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a) CENTRO DE CAPACITACION LABORAL Y DE ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES (JOVENES Y MUJERES POBRES CABEZA DE HOGAR) Y
GESTION COMUNITARIA PARA EL MEJORAMIENTO DE SUELOS DE USO

AGROPECUARIO Y

SEGURIDAD

ALIMENTARIA° EN OCHO

COMUNIDADES DEL DISTRITO DE YBY YAU.

Nombre de la organizacion

OCRC (Organizacion Campesina Regional Concepcion)

Tipo de organizacion

Sin Fines de Lucro

Personeria juridica numero (si tiene) N° 175
RUC 800 31619-3
Afo de creacién de la organizacidn 1.995

Direccion completa

Ruta 5° Gral. Bernardino Caballero Km 105 Yby Yau

Teléfono

(039) 210484

Email

ocrc1995@yahoo.com

Nombre, N° de cedula de identidad,
carge y teléfono de las personas
responsable del proyecto (2 personas)

1. Edilberto Saucedo CI N° 3.039.390

{0971) 247-843 Srio. Gral. OCRC

2. Norfirio Nafez CI N° 1.521.731

{0883) 170 496 Srio., de Finanzas OCRC

3. Lidia Saucedo C| N°

(0982) 813 054 Responsable Area Administrativa

.Ediiberto Saucedo

Presidente
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2.1 Memoria descriptiva del PIDS.

T2.1.1 Antecedentes de la comunidad

a) Nombre de la Comunidad:

Departamento de Concepcion

Comunidad: Yby Yau )

Compania / Comunidad: Tapytagua, Villalba Cue, Nane Tapy'i, Cerro Memby,
Asentamiento San Rogue, Pasid, La Asuncion, Punta Pora Nu

El Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS afectara el distrito de Yby Yau,
departamento de Concepcion, especificamente en las comunidades de Tapytagua,
Villalba Cue, Nane Tapy'i Cerro Memby, Asentamiento San Roque, Pasid, La
Asuncién, Punta Pora Nu.

Las familias involucradas han participado del diagnostico rural participativo y
priorizacion de problemas a ser abordados dentro del plan, se adjunta al presente
documento las actas de conformidad y compromisos de las partes que estaran
coordinando para llevar adelante el presente Proyecto.

b) Localizaciéon Geogréfica:

El Departamento de Concepcion.

Esta ubicado al norte de la regién Oriental. Limita al norte con Brasil, separado por el
Rio Apa, al este con Amambay, al sur con San Pedro y al ceste con Presidente Hayes
y Alto Parana, separado de éstos por el rio Paraguay. Concepcién es la capital
Departamental, dividida en siete distritos, Concepcidn, Beién, Horqueta, Loreto, San
Carlos, San Lazaro e Yby Yau. La superficie del primer departamento es 18.051 km2.
Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2.002, la poblacién asciende a
179.450 habitantes con un promedio de 10 habitantes por cada km2.

El Distrito de Yby Yau.

El distrito de Yby Yau situada al este de Concepcion, a 112 Km. sobre la ruta V, a 109
km de la ciudad de Pedro Juan Caballero y aproximadamente a 359 Km. de la ciudad
de Asuncién, en un punto estratégico, en el cruce de las rutas Il y V que une
Concepcidn y Pedro Juan Caballero.

En 1984 fue declarado como Distrito, separandose de Horqueta, por Decreto Ley N°
1100 del 20 de diciembre. Es el distrito mas joven del Departamento de Concepcién.
El mismo ha tenido un rapido crecimiento por encontrarse en un cruce de caminos y es
la entrada al bello Cerro Memby, de exuberante belleza natural.

El area urbana cuenta con los siguientes barrios: San Ramén, Maria Auxiliadora, Villa
Real y San Juan. E| 4rea rural se compone de 38 compafnias.

En el Dis'trito de Yby Yau se encuentran asentadas siete comunidades indigenas de la
etnia Pai _Tavytera: Yrapey, Ybyraija, Tuca Mbiju, Guira Keha (Yby Yau), Mberyo
Jaguarymi (Cerro Memby), Kaaguy Poty (Pasifio), Takuaritiy (Cerro Cupe).
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Comunidades seleccionadas: Tapytagua, Villalba Cue, As., Nagde Tpy'i, Cerro
Memby, Asentamiento San Roque, Pasifio, La Asuncién, Punta Pora Nu

Villalba Cue: es una de las 8 comunidades de Yby Yau, seleccionadas, esta ubicada
a 5 Km., del Cruce Yby Yau. Cuenta con caminos vecinales de todo tiempo. Lindan
con esta comunidad Tapytagua, Nepytyvo en su mayor parte rodeada de
establecimientos ganaderos, atraviesa la comunidad un arroyo del mismo nombre,
cuenta con escuela y un tanque de agua comunitario administrado por la Junta de
Saneamiento, la mayoria de los hogares cuentan con el servicio de energia eléctrica.
Los habitantes en su mayoria se dedican a la agricultura y cria de animales menores,
asi como la changa en zonas aledanas.

Tapytagua: Esta comunidad se encuentra a 8 kildbmetros del cruce, la atraviesa la ruta
V, cuenta con centro educativo, al este linda con la comunidad de Villalba cue, al ceste
con la comunidad de Primavera distrito de Horqueta, al norte asi como el sur rodeada
de establecimientos agropecuarios, el limite natural con la comunidad es el arroyo
Tapytagua, la mayoria de sus habitantes se dedican a la agricultura y changas en la
ciudad de Yby Yau y en establecimientos agropecuarios.

Asentamiento Nande Tapy’i: Es uno de los 4 asentamientos del distrito de Yby Yau,
se encuentra a uncs escasos 2 kildmetros del casco urbano de Yby Yau, la cruza de
norte a sur la ruta [, por una cuestién de cercania con el centro urbano de la ciudad
de Yby Yau la mayoria de los lotes ya se encuentran fraccionados en sitios, en
algunos lotes las familias se siguen dedicando a la agricultura, cuenta con escuela y
servicios de agua y luz, aproximadamente hay unas 30 familias que viven en el
asentamiento.

Asentamiento San Roque: Este asentamiento se encuentra a unos 40 kildbmetros de
la ciudad de Yby Yau, en dicho asentamiento se estan instalando los servicios basicos
como ser agua (en proceso) y luz (hace 2 afios) gracias a las gestiones de ia OCRC
conjuntamente con el CEPRA, la mayoria de sus habitantes se dedican a la
agricultura y cria de animales menores, en un 70% de la tierra es campo bajo
anegable, suelo tipo limo arcilloso, el asentamiento no cuenta con escuela ni centro de
salud pues deben salir a otras comunidades aledarias, La Asuncion, Sapukai para que
los nifios puedan asistir a las clases y ser atendios por médicos, atraviesan el
asentamiento dos cauces hidricos, el Jaguary Guasu y arroyo San Roque, que en
épocas de lluvia suelen desbordarse y anegar zonas bajas por lo que dificulta el
transito terrestre.
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Mapa del Dpto., de Concepcidn

Pasifio: Esta comunidad dista del centro urbano de Yby Yau unos 15 kildmetros, y de
la ruta V unos 3 kildmetros, al norte linda con la colonia brasilera Nva. Esperanza, esta
rodeada por establecimientos agroganaderos, cuenta con centro de atencion de la
salud, comisaria y escuelas. Existe causes hidricos importantes como el arroyo
Ka'agata.

Cerro Memby: Esta comunidad se encuentra a unos 12 kildmetros de la ciudad de
Yby Yau, se accede hasta ella por la ruta V, al este por un camino vecinal de todo
tiempo, la mayoria de sus habitantes se dedican a la agricultura y cria de animales
menores.

La Asuncién: Esta comunidad se encuentra a unos 30 kilémetros de la ciudad de Yby
Yau, y a unos 5 kilometros de la ruta V, sus habitantes se dedican en su mayoria a la
agricultura y la pequena ganaderia, cuentan con servicios de agua y luz, asi como
locales de atencién a la salud y escuelas.

Punta Pord Nu: Se encuentra a 40 kilémetros de la ciudad de Yby Yau, y a unos 15
kilometros de la ruta V, se encuentra rodeada por establecimientos ganaderos al este,
sur y norte al oeste linda con la comunidad de La Asuncion, por la comunidad de
Punta Pora Nu atraviesa el rio Aquidavan, los pobladores se dedican a la pesca
deportiva y como medio de subsistencia, asi como la agricultura. Cuenta con servicios
de agua y luz.

Edilberto Saucedo
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¢) Descripcion de cada una de las comunidades.

Asentamiento San Roque: tiene una poblacion de 60 familias. Este Asentamiento es
producto de la expropiacién de mas de 554 hectareas que le fueron adjudicadas en el
afo 2004, luego de un largo periodo de lucha por la tierra entre los afios 2003 y 2004,

Asentamiento Nande Tapy’i; Asentamiento campesino formado en la década de los
80, cuenta con 227 ha, con una cantidad de 42 lotes y aproximadamente 60 familias.

Pasino: Esta colonia fue formada a principio de los 90, se extiende desde al arroyo
Ka'agata hasta el asentamiento San Miguel, hay una gran cantidad de comunidades.

Cerro Memby. Comunidad histcérica del distritc de Yby Yau pues en sus alrededores
se encuentran elevaciones rocosas de formas peculiares que llevan el mismo nombre
de la comunidad, pues dichos cerros dieron nombre a la comunidad, tiene forma de un
cerro madre y otros cerros pequefios alrededor como si fueran sus hijos.

La Asuncién. Colonia antigua de! distrito de Yby Yau, pioneros en la produccién de
yerba mate en el distrito, pero por una cuestién de rentabilidad y emigraciéon dicho
rubro fue dejado de lado, pues hasta hoy se pueden encontrar cultivares de la Yerba
mate al aigunas cabeceras de parcelas agricolas. La comunidad cuenta con un
almacén de consumo que estd en proceso de convertirse en cooperativa de
productores.

Punta Pord Nu: Una de las colonias emblematicas del distrito, sus playas son
baftadas de este a oeste por el rio Aquidaban, es una de las colonias antiguas
conformada en los 70, existe en la comunidad una gama de establecimientos
agroganaderos de duefios paraguayos y brasilefios, zona de flora exuberante y fauna
aun abundante. Existen aproximadamente unas 35 familias asociadas a la OCRC.

Villalba Cue: Es una comunidad practicamente nuevas en el distrito, conformada en
los 90, aproximadamente hay unas 100 familias, de las cuales unas 20 familias son
socias de la OCRC.

Tapytagua: Al igual que Villalba cue, esta comunidad no es muy antigua, y en ella se
encuentran unas 150 casas, y de las cuales 10 familias asociadas a la OCRC.

Todas estas comunidades presentan caracteristicas similares en cuanto a:

-L.os pobladores en su mayoria cuentan con una finca cuyas dimensiones permite el
desarrollo del cultivo y la cria de animales domésticos.El promedio de tierras que
tienen cada familia es de 10 has.

-Las casas son precarias con paredes de tablas y techo de paja y en algunos casos de
chapa zinc, de una estructura muy sencilla, una pieza, un galpén, una cocina muy
pequenfia, bafios precarios y con deficiencias en la estructuras.

-Los servicios basicos existentes en estas comunidades son: energia eléctrica, en su
mayoria las casa cuentan con energia eléctrica, tienen pozos artesianos que
abastecen de agua a la a comunidad.
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Todo el distrito cuenta con instituciones educativas del primero, segundo y tercer
ciclo. En cuanto al Centro de salud, uno en central en la Ciudad de Yby Yau y 4
Puesto de Salud en otras comunidades. Otras instituciones presentes en la zona son:
CODENI que funciona en la Municipalidad de Yby Yau, Senacsa, SENEPA y la DEAG
dependencia del MAG.

En cuanto a las comunicaciones la ruta lil y V cruza casi todo el distrito, la ciduad de
Yby Yau es un cruce importante de ambas rutas. Actualmente se accede a las
comunidades citadas mas arriba a través de caminos enripiados alguncs en buenas
condiciones y otros en malas y/o pésimas condiciones el 80% de estos tramos, como
medio de trasporte las personas en su mayoria utilizan motos. El distrito posee pistas
de aterrizaje para aviones pequefios en establecimientos ganaderos.

En verano, la temperatura maxima es de 39 °C, la minima llega a los 5 °C, la media es
de 24 °C. Las precipitaciones alcanzan los 1.324 mm, los meses mas lluviosos son de
noviembre a enero y los mas secos son de junio a agosto.

Los vientos predominantemente son del norte, este y sureste.las lluvias son
abundantes en el verano alcanzando unos 1500mm y los inviernos son en general
Secos

Yby Yau se halla en la Ecorregién del Aquidaban, una parte en el este en la
Ecorregiéon del Amambay y otra parte en la Seilva Central.

La deforestacion es un problema en el departamento debido al avance de las
actividades humanas, impactando gravemente los recursos forestales. Asi como la
caza descontrolada amenaza la fauna de la region.

La mayoria de las especies forestales estan en peligro de extincién. Los animales
tampoco se escapan de este flagelo. Los que mas problemas tienen son: el puma,
yaguareté, gua' a pyta (loro rojo), gua’ a hovy (loro azul), tucanes, tacua guazd, mboi
jagua, jacaré overo, y lobopé.

d) Demogratfia y actividad econémica:

Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda se registra un total de 21.462
habitantes de fos cuales en el drea urbana se encuentran 16,8% personas y en el area
rural 83,1%.

Yby Yau se caracteriza por una economia basada en la agricultura, en la que
predomina el cultivo de poroto, habilla, sésamo, maiz, mandioca y la cria de animales
menocres. La produccion extensiva de cultivos de soja y cria de animales vacunos se
hizo presente en la zona hace pocos afios. Los sectores con menos ingresos se
encuentran asentados en asentamientos campesinos y las comunidades indigenas, la
mayocria se dedican a la agricultura y con escasa cobertura de servicios pablicos.

%
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Reallzando una relacién con la poblacién total del distrito se pueden observar que el
90% de la poblacién se encuentra asentada en la zona rural.

Del total de viviendas ocupadas, le corresponde al sector rural el 86,04% viviendas.
Principates indicadores socio demograficos:

Poblacién menor a 15 afios, 43,4%.

Promedio de hijos por mujer es de 3,7.

Analfabetos 68%.

En el Distrito de Yby Yau, la principal riqueza reside en la agricultura y la ganaderia.
Los pobiadores se dedican al cultivo de maiz, mandioca, cafia de
azucar, poroto, habillas, sésamo, sandia, zapallo y yerba mate. Ademas de la crianza
de animales menores y el ganado vacuno.

Las comunidades seleccionadas tienen una economia fundamentalmente agraria,
campesina y joven, con alto indice de pobreza, y, al mismo tiempo, la ausencia de
politicas de promocion rural hacia el campesinado. Consecuentemente, estas
tendencias contextuales generan en las familias campesinas numerosas dificultades
para su subsistencia.

Las familias campesinas de estas comunidades tienen caracteristicas similares y a la
vez diferenciadas; por lo que se las puede distinguir en dos grupos. Por un parte las
que tienen una agricultura familiar que la podemos denominar periferica caracterizada
por suelos muy gastados y degradados. No tienen asegurado un stock minimo para la
alimentacion y para la renta. Con produccion tradicional afectada por los efectos
climaticos y el modelo econémico que afecta a la seguridad alimentaria y con una
practica insipiente en el plan de manejo o administracion de fincas. Con nivel minimo
de organizacion entre ellas, sin conexiones por el tema productivo, aislados cada uno
con su propio problema, lejos de los beneficios publicos.

Por el otro lado, las que tienen una agricultura denominada en transicién o
consolidada, son familias pequerios productores propietarios de 6 a 10 ha., de tierra, que
destinan 2 a 3 ha para cultivos de autoconsumo y renta, produccion de animales
menores, combinando con trabajos temporales extra prediales. Son familias que tienen
como actividad econdmica principal la produccion de granos basicos con nivel de
capitalizacién y diversificacion productiva, practican la agroecologia y estan organizadas.

e) Organizacion social

En el distrito de Yby Yau la OCRC es la organizacidn de las familias productoras que
tiene como fin promover los objetivos sociales y de mejoramiento de la economia de
todos sus miembros. Entre los factores importantes para que la organizacién persista y
avance se encuentra entre ofros, el fortalecimiento institucional "de abajo hacia
arriba”, la capacitacién a todos los niveles, la confianza en sus dirigentes quienes en
su gran mayoria son jévenes. Ademas, en el distrito, existen otras organizaciones tales
como: comision distrital de salud de la cual participan dirigentes hombres y mujeres de la
organizacion; el Consejo Distrital promovido por la municipalidad local.

J ! :?_
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Existen varias instituciones publicas y privadas que intervienen en el distrito asi mismo
también la organizacién campesina OCRC y otras organizaciones de productores y
comités en la mayoria de las comunidades.

La presencia del Estado se puede palpar a traves de diferentes instituciones publicas
como: Area de Salud del MSPyBS, donde estan instaladas USF en las comunidades que
tienen una interrelacion directa con los pobladores a través de promotores y enfermeras.
El MAG a través de sus agentes regionales asisten técnicamente a la poblacién, la
cobertura es de apenas un 30%, debido a la escasez de recursos econdmicos y
equipamientos como también asignacién de personal.

El MEC, es la que tiene mas o mayor presencia en las comunidades a través de las
instituciones educativas presentes en gran parte de las comunidades.

INDERT, esta institucion cuenta con técnicos que asesoran y apoyan la legalizacion de
los documentos de las propiedades y capacitan.

SAS, a través de su programa emblematico de transferencia condicionada Tekopora y
del FIS es o son las que mas han se han acercado a las comunidades.

ANDE, es ofra de las instituciones presentes en las comunidades que tratan de satisfacer
la demanda de energia eléctrica.

A nivel comunitario se pueden citar comisiones vecinales de base pro agua, pro camino,
pro luz, comités de productores y comités de mujeres, comisiones de padres y de
jovenes y la presencia en casi todo el distrito la OCRC organizacién campesina regional
concepcién gue aglutina a unas 500 familias de los distritos de Azotey, Yby Yau y
Horqueta.

Hay poca interactividad o coincidencia de agendas de trabajos y coordinaciones entre
estas instituciones cada uno trabaja por su lado y de acuerdo al area que le compete.
Existen escasos trabajos de coordinacion entre instituciones tales como el CEPRA.

Breve resefa de la organizacion social
OCRC:

La Organizacion se crea oficialmente el 10 de febrero de 1995, inscripta en los
registros general de los Registros Publico, seccién Personas Juridicas vy
Asociaciones, el 15 de julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861. En su declaracién
fundacional se declara una organizacion civil de prestacion de servicios sin fines de
lucro, una organizacion campesina independiente y popular, auténoma en todos sus
aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

El érgano directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo
integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretario de
Educacion, Secretario de Administracién, Secretaric de Actas y Relaciones
Secretario de Asuntos Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes
Secretarias: S. de Salud, de Comercializacién, de Produccion, de la Mujer y
Juventud, pero dentro Asuntos Sociales. Los Comités de base se relnen
semanalmente, el Consejo de Delegados se reune dos veces al afio by la Asamblea
General, con 22 miembros lo hace anualmente.

Cuenta ademas con equipc técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo
completo y una Secretaria también a medio tiempo, ademas cuenta con un equipo de
voluntarios no remunerados compuesto por 15 personas. En cuanto a las fuentes de
financiacién ordinaria se recurre a aportes de los asociados por zonas de acuerdo a
las necesidades puntuales, simplemente, cada asociado se autofinancia sus
desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha iniciado un proyecto denominado
Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja. Desde 1997 viene trabajando con
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el apoyo de Intermdn Oxfam. En 2003 Intermén Oxfam le financid el proyecto
Desarrollo Productivo Sustentable y Consolidacion Organizativa de Pequefios
Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a OCRC, que en este momento se
encuentra en proceso de finalizacién.

El area geografica donde opera se halla comprendido entre los distritos de Horqueta,
Yby Ya'u y Azotey. Es decir, tres de los seis distritos existentes en el Departamento
de Concepcion. En base a los datos recavados, actualmente hay 37 grupos
distribuidos en zonales en los tres distritos ya citados, 1a OCRC, se ocupa y coordina
con 19 comités sin tierra.

Los mandatos de la Organizacion

De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacién, los motivos que dan sentido
a la creacion y existencia de la Organizacién son los siguientes:

Fortalecer la organizacién como institucidn para servir de herramienta a la clase
explotada

Lograr el desarrollo en todos los ambitos (econdmico, social y politico y cultural) de la
vida de los asociados, este mismo mandato fue también expresado como; organizar y
luchar por una mejor condicion de vida economica y social de los socios

Promover la seguridad alimentaria de los socios.
Capacitar, informar y formar a los socios.

Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las
comunidades

Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

En otras palabras, la Misién de la organizacién fue expresada de la siguiente manera

.....
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Aspectos que detallan y sustentan la mision de la OCRC

El propésito basico de la Organizacién, lo que le da su razén de ser, son los
siguientes:

Porque sin la organizacion —dada la ausencia del Estado en la zona- no se hubiera
podido acceder a ningun tipo de beneficio para los que la integran, asi como tampoco
se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de los asociados.

El hecho de que no existia —antes de la creacién de la OCRC- ninguna instancia que
permitiera representar a los pequefios productores de la zona para incidir en las

politicas publicas dirigidas a los mismos.
7. g
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La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacién en diferentes temas relativos al pequefio productor.

El contar con compafieros que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una
buena cantidad de productores para encontrar salidas a la situacién de postergacion
que caracteriza al campesinado concepcionero.

Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, es que
tienen una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por
pequefios productores minifundiarios, que realizan produccion agroecoldgica, gue
incorpora la perspectiva de género} y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de
la especificidad se resaltdé la importancia que la Organizacién da al trabajo de las
mujeres, quienes integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia vy, al igual
que los jovenes, son sujetos prioritarios de los programas de capacitacién.

Definieron como beneficiarios principales de los trabajos a los peguefios
productores/as asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten i{a existencia de grupos que se ven afectados por las acciones de la
Organizacién, entre los que se mencionaron a los operadores politicos de la zona; los
ganaderos y terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los litigios
que mantiene con ellos la organizacién; los acopiadores e intermediarios, afectados en
sus ganancias por los trabajos de comercializacidn conjunta de la producciéon de los
asociados, y; las empresas transnacionates. Afectados de que manera, desde la visién
de la pérdida de terreno ante el tesape’a {abrir los ojo — despertar) de la gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacién colectiva y comunitaria en el
espacio de la organizacién, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como
precios justos, menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas.

Principales servicios que brinda la Organizacién

Habiendo enunciado los elementos centrales de accién de la OCRC, se enumeraron
los principales servicios actualmente ofrecidos por la misma, que quedaron resumidos
en los siguientes:

‘- Capacitacién permanente de los socios/as, grupo de jévenes y mujeres en los
ambitos productivo, salud (prevencron de enfermedades pnmeros auxilios)
- género. | ‘
- Formacion- pohtfca _
-* Fortalecimiento orgamzanvo )
- Asistencia técnica enfinca... . T
- Gestién y comercializacion de la produccnm "
- Provisién dé msumos para la producc;on o
- Asesoria legal a grupos de socios sin tierra -
=~ Elaboraciony presentac:on de propuestas a drferentes mst!tucrones pohtrcas Yy
pubhcas
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A tos efectos de evaluar la capacidad real de la Organizacién para brindar con calidad
los servicios que presta y prevé prestar a sus asociados, se indagé acerca de cuales
son —a criterio del Equipo de Planificacién- las mayores competencias {lo que mejor
sabe hacer) que caracterizan hoy a la OCRC. Segun se analizd, estas competencias
son:

Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones publicas,
Generar propuestas de desarrollo, Acompafiar permanente a los socios para la
consecucion de un sistema de produccién sustentable con enfoque agroecoldgico
(seguridad alimentaria), Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de
base.

En el futuro, la Organizacion considera que deberia perfeccionarse para realizar mejor
las tareas de:

- Fortalecer y potenciar la linea de la agricuitura familiar campesina de los socios
con enfoque agroecolégico,

- Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jovenes en
diferentes ambitos como técnicas productivas, politica, ideologica, género, etc.

Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de
formacién y capacitacion de sus asociados/as, asi como un apoyo importante para
mejorar la produccién apuntando a formas no convencionales de agricultura.

La vision retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcion del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizaciéon es importante para conccer la sensacion de cambio (ya sea de progreso
o retroceso) que tienen sus dirigentes. Este gjercicio da fa tonica del “realismo” que se
tiene, tanto de o que la organizacién fue, como de Io que se espera que sea, asi como
de los cambios que se consideran convenientes de introducir.

Segun el Equipo de Planificacion, la siguiente es la sintesis de lo percibido en este
sentido:

Situacion hace cinco afos Situacion esperada dentro de cinco

afos

- no se tenia local propio

- habia menos s0cios

- habia poca capacitacion técnica - se tendrén mas productores mejor capacitados

- no se disponia de medios de transporte

- no habia suficiente comunicacion entre los - se tendran mas compafieros/as mejor preparados
SOCI0S para ser promolores de salud
- la situacién sociceconémica de los/as socios/as - habra mayor capacidad de influir o intervenir
era peor politicamente a nivel nacional

- no existia la actual organizacién de las mujeres
y los jovenes

- se tendran mas compafieros/as mejor preparados
para ser promotores en juventud y género.

- no se implementaba la produccién agro
ecologica {todavia se usaba mucho veneno)

Situacion actual

- se tendrdn mas comparieros/as mejor preparados
para ser promotores de campo para la produccion

11
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En el analisis de este gjercicio es interesante recalcar lo siguiente:

Crecimiento bajo en cuanto a numero de socios, lo cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a la expansidn numérica de la
Organizacion.

Mejoramiento y expansion de los servicios en cuanto a capacitacién, lo cual tiene
importantes implicancias y resultados favorables no solo hacia los asociados en si,
teniendo en cuenta eso se apunta y se realizan acciones tendientes a la consolidacion
de una unidad fortalecida de educaciéon que debera abordar una amplia gama de
temas (produccion, técnicas agroecoldgicas, comercializacidén, salud, género,
problematica de la juventud, formacién politica, ideolégica y otras)

Vision de futuro enfatiza la produccién agroecolégica que puede estar tropezando con
varias dificultades para una implementacion completa por parte de los asociados,
sugiriéndose la conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento de tal tipo de
produccion, asi como la de proveer herramientas conceptuales y técnicas para la
misma.

Visualizacion de la conviccidén de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse en
un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la regién,
esto requerira de una linea de formacidn especial a ciertos dirigentes que los habilite a
lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.

Principales desafios

En linea con lo manifestado mas arriba acerca de cual es la visién de futuro de la
Organizacién, se presentaron seis desafios que expresan de manera bastante clara y
coherente en qué areas debera ser puesto el esfuerzo del Comité Ejecutivo en la
conduccidn de la OCRC.

Capacitacion

Aspectos técnico-productivos

Formacion de cuadros
técnicos y dirigencia

-fortalecimiento de la

Género y juventud

..... Impulsar 1a equidad

de género

Incidencia politica

Loy -Luchar por la concrecion de fa Reforma
e - 3 R, Agraria

-Aumentar la relacién con el Estado

-Articulacion con otras organizaciones

R A
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Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacidn a partir de estos
cuatro grupos de desafios:

En primer lugar, se menciona que es para ellos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocién de la agricultura familiar campesina. Esta linea de
trabajos abarca tanto la dimension técnica (puesta en practicas de herramientas
ambientales, tecnologia apropiada y otros}, como la profesional (acompafiamiento en
terreno de manera sistematica y continuada), suministro de informacién y
sistematizacién de experiencias (lo cual implica el registro, seguimiento y evaluacion
de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del agronegocio.

El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un
programa de capacitacién que abarque contenidos (técnicos, organizativo, género,
juventud, ideologias, politica y administracion) y destinatarics (Productores/as,
jévenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente:

Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
disponibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.
|

E! tercer grupo de desafios estad orientado a abordar decididamente la tematica de
género, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual manera, el
Equipo de Planificacién, se mostrd entusiasta con respecto al fomento de la
participacién de los jovenes en la Organizacion. La accion con ambos grupos pretende
promover la capacitacion, la participaciéon y el acceso a cargos de direccion de la
misma. La promocién de ambos grupos se plantea tanto a nivel familiar, gremial como
politico.

El cuarto grupo de desafios, estéd directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayor vinculacion con organizaciones
e instituciones. E| tema de la Reforma Agraria, la relacion con las instituciones
gubernamentales y las politicas publicas sectoriales, asi como con organizaciones
sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se incluye en este grupo
de desafios.

El FODA

Como se sabe, este ejercicio clave de todo analisis organizacional, tiene por objetivo
poner la organizacién en condiciones de realizar planeas concretos para alcanzar sus
metas y resolver sus problemas. En efecto, antes de desarrollar el Plan de Accidn, es
necesario hacer un inventario de las fortalezas y debilidades de la organizacion, de las
oportunidades y desafios que enfrenta.

Las vias que la conduzcan hacna las metas estrategicas deberan reflejar las
capacidades y fortalezas orgamzaaonales y eludir aquellas areas en que la
organizacion esta menos preparada En este Udltimo caso el inventario tambien
permitira identificar areas-problema en la organizacidon donde deberan encararse
mejoras antes de que el plan estratégico pueda ser extendido.

2
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Dentro de lo que denomina el Plan Estratégico se procedié entonces a identificar
las fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas de la organizacion.

Fortalezas

Debilidades

Referldas a la estructura :nstltuclonal

Chr et

Se cuenta con Iocal proplo con oflcmas
equipadas con medios de comunicacion y
medios de transporte

Falta'de asistencia del secretario general
en el local por falta de presupuesto

La Asamblea general realiza

regularmente cada dos afos

se

Hay poco presupuesto para la directiva
para trabajo de base.

La jornada de trabajo de la Comision
Directiva se realiza de manera regular
una vez al mes para coordinar tareas.

Hay una dispar asuncién de compromisos
por parte de los integrantes de Ia
Comisién Directiva y falta una mejor
comunicacion entre sus miembros

El equipo técnico con la secretaria realiza
planificaciones semanales.

Faita hacer un buen calendario de
distribucion de insumos. Planificacion del
equipo técnico de apoyo.

Se realizan los encuentros zonales de los
socios en cada base al menos una vez al
mes

Se cuenta con financiamiento externo
(Oxfam)

Hay una buena articulacién con otras
organizaciones departamentales y
nacionales.

Buena articulacion redes

internacionales.

con

Hay reconocimiento de parte de las
autoridades nacionales, departamentales
y distritales.

Referidas a los aspectos organizativos

|.a Organizacion éué..n(ta cdn 37 gruposlo ]

comités que representan a
productores jefes de familia.

jefes/as

Se cuenta ademas con 19 Comisiones
Vecinales de sin tierra con expedientes
reconocidos por el INDERT.

Las secretarias de mujer funcionan
regularmente se realizan seminarios,
reuniones de coordinaciéon y visitas a las
bases de parte de los representantes de

Las mujeres no manejan la computadora,
eso las margina de mucha informacion.
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la secretaria. (es un equipo de 20 mujeres
representantes, hacen sus propios
encuentros zonales, departamentales y
nacionales)

De la misma manera funcionan las

secretarias de juventud

Poca participacion de los jovenes en la
directiva.

La secretaria de  produccidon y
comercializacion da asistencia y
seguimiento técnico a cada finca y dota
de insumos a los socios/as (silos,
colmenas, molinos multiusos, forrajeras,
trapiches, )

-Se gasta mucho en contratacion, en
burocracia y poco en inversiones o gastos
operativos

-Falta de sistematizacion de parte de los
técnicos de campo de las innovaciones
introducidas por los socios en el campo
de la produccién.

Se cuenta con 10 promotores de campo,
10 promotores de salud, 1 técnico de
campo, 1 administrativo, 1 coordinador de
proyecto.

Compromiso que demuestran los técnicos
contratados con fa organizacién. Falta
mas técnicos/as de campo que actuen
mas “ideolégicamente”, o sea, orientados
hacia la produccion agroecolégica.

Hay un buen numero de dirigentes/as con
una formacién aceptable

Nc se tiene elaborado un programa de
capacitacion, si hay seguimiento. De
hecho no se hace capacitacién, hay
folletos sueltos, pero no hay un modelo
trabajado por la OCRC.

Los socios cuentan con tierra para
producir

Resistencia al cambio de la cultura de
produccién de buena parte de los socios.

Hay una iinea de produccion definida con
sistema agro ecoldgico para la seguridad
alimentaria

Falta implementar ciertos rubros, hay que
cambiar la politica de produccién.

Puede notarse que existen algunas areas débiles en la organizacion que merecen una

atencién relativamente urgente.

Una de ellas es la falta de compromiso de algunos de los miembros de la Comision
Directiva, lo que sumado a la falta de prevision para dotar de recursos a su
funcionamiento, al abandono de! local por parte del Secretario General y a los
problemas de planificacién del equipo técnico de apoyo, muestran la necesidad de
ajustar estos aspectos en la instancia pertinente (ya sea en las reuniones mensuales

de la CD o en una proxima Asamblea)

15
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En ios aspectos operativos quizas lo mas preocupante sea la falta de compromiso de
los integrantes del equipo técnico, debido probablemente a la también apuntada “falta
de sintonia” con la orientacion agroecologica de la propuesta de la organizacion, lo
cual se refuerza con la cultura del agrotéxico de los propios campesinos que se
resisten a abandonaria. Esto se vincula a la necesidad de cambiar la politica de
produccion adoptada hasta ahora.

La ausencia de un programa organico de capacitacion es por cierto un problema
mayor que debiera ser abordado con urgencia. En la misma linea destaca la falta de
sistematizacion de los trabajos realizados.

La promocion de la mujer con programas de capacitacién y la asuncion de los jovenes
de roles directivos deben igualmente ser abordados.

El analisis de las oportunidades y amenazas arrojé el siguiente resultado:

Oportunidades Amenazas

El cambio de gobierno y el proceso de
democracia, permite tener mas relacién
con gente del estado, son tomados mas
en cuenta.

Leyes que impiden el desarrolio de la
agricultura campesina, el acceso a la
tierra de las familias y el funciona miento
de las organizaciones campesinas.
Criminalizacién de la lucha social.

Hay un reconocimiento de la organizacién
a nivel departamental y nacional (desde el
MAG por ejemplo con “Paraguay rural’).
Ya no necesitan pedir a la municipalidad o
la gobernacién el reconocimiento.

El hostigamiento permanente de algunos
gobiernos locales e instituciones del
estado (intendente de Yvy Yau, fiscalia,
policia, y otros)

Los ataques de medios de comunicacion
locales

Sg puede elaborar y presentar proyectos
a instituciones publicas departamentaies y
nacionales,

Hay oferta de cupos para cursar estudios
superiores a sccios de OCRC, becas a
nivel nacional e internacional.

Hay buena relacién y articulacién con
otras organizaciones departamentales y
nacionales.

La expansion del agronegocio y la
ganaderia o narco ganaderia (los narcos
tienen sus propios candidatos politicos)

Persecucion a las  organizaciones
campesinas de parte de politiqueros e
instituciones conservadoras y
reaccionarias

16
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Hay mucha gente nueva en la Directiva
de OCRC

Hay apoyo externo de los organismos de | Condicionamiento y dependencia de las
cooperacion. fuentes de financiamiento de organismos
de cooperacién. (Incapacidad de auto
financiamiento)

Se da un crecimiento progresivo de la | La migracién de los integrantes de las
organizacion sobre todo de las mujeres. familias campesinas en busca de mejores
oportunidades

La conquista de nichos de mercado a | Problemas climaticos
través de la feria de productos con las
mujeres en Horqueta y Arroyito

. En cuanto a las amenazas, puede observarse que la mayoria de ellas se vinculan con
caracteristicas estructurales del proceso politico y el funcionamiento histérico de los

grupos de poder econémico en el pais.

En este sentido la OCRC podria jugar un papel de relevancia orientando parte de su
accién a la formacidn politica de sus asociados, tratando de convertir al actor
productivo al que el sistema relegd tradicionalmente al campesinado en un actor
politico.

Oftro aspecto amenazante que puede ser abordado es el de la diversificaciéon de las
. fuentes de financiamiento de la organizacién. Su casi total dependencia actual de solo
. una de ellas la convierte en altamente vulnerable de decisiones externas, tal

dependencia llega incluso a comprometer la misma existencia de la OCRC.

Los ejes estratégicos de la Organizacion Campesina Regional de Concepcion

Ejes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
. siguientes:

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina

Formacion y capacitacion técnica y dirigencial

Impulsar la participacién de mujeres y jovenes

Acompafamiento a las CV de sin tierra en su gestion para el acceso a la tierra

Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los asociados

Z’
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| 2.1.2 ldentificacion de problemas y diagnostico de situacion

a) Identificacién de la problematica de la comunidad

Para realizar este importante paso se realizaron tres fructiferas reuniones con
pobladores. La primera sirvié para explicar la convocatoria, la segunda para la
identificar los problemas y una ultima para aprobar la propuesta antes de ser enviada.

Para identificar la problematica se partié de un diagnostico rural participativo realizado
con miembros de la comunidadrescatando la historia, revisando los problemas vy
manifestando sus necesidades. La participacién de las personas beneficiarias del
proyecto se ha dado en un proceso que signific la identificacion de la problematica y
la jerarquizacién de los proyectos de interés en las comunidades, desde el analisis de
la problematica, a la definiciéon de las alternativas de accion. La participacion ha
constituido una condicién fundamental para que las organizaciones locales hayan
podido incorporarse efectivamente a la propuesta.

Para este fin, se recurrié a varias herramientas de diagnéstico social, entre las cuales
se pueden mencionar:

Analisis de Involucrados

Arbol de Problemas

Arbol de Soluciones

Lectura de diagnoésticos de la zona

Elaboracion de entrevistas

Realizacion de Encuesta.

Toma de Fotografias.

Redaccion del informe.

Asi como se utilizaron también el Censo y la encuesta de hogares.

En primer lugar se realizd una caracterizacién de la comunidad a partir de preguntas
dirigidas a los participantes y complementando con datos estadisticos que se habia
preparado previamente. La caracterizacion concluyo en lo siguiente:

Yby Yau es uno de los 9 municipios del Departamento de Concepcidon. En el promedio
nacional y departamental, se encuentra ubicado entre los que cuenta nivel medio
condiciones de vida. (PNUD y otros, 2003a:179).

Ante las preguntas de ;Cuales son los principales problemas de la comunidad?,
cuales son nuestros suefos e intereses? y ¢ qué planteamientos se realizan ante estos
problemas?, se manifestaron diversas respuestas que se transcriben en forma
resumida a continuacion:

do
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- Problemas percibidos """ * " 7., Intereses . tafp,.. ¢ Planes
Falta de Trabajo remunerado | Una vida para nuestro huos y Me;orar la produccion ammal
Pocos alimentos para nosotros Diversificar la produccidn
Poco ingreso Obtener un sustento | Planes de recuperacion de
Poco mercado econémico de manera | suelo
Precio bajos de productos sistematica Capacitacion sobre diversos
Sobre carga de trabajo de las | Mejorar nuestra calidad de | temas: productivo,
mujeres vida como mujeres organizativo.
No se dispone de muchos | Que las mujeres seamos mas | Intercambio entre nosotros.
productos para el consumo valoradas Programa de capacitacion
Desgaste del suelo en poco | Que se nos otorgue créditos, | laboral para mujeres amas de
tiempo capacitacién y  asistencia | casa y jovenes.
Problemas de salud técnica Conseguir  tecnologia que
Analfabetismo Que se nos vea como |ayuden a aumentar |la
Mercado limitado personas trabajadoras productividad.
Amenaza para nuestra tierra. | Que tengamos mas
El clima produccion.

Que nuestra organizacion sea

fuerte

Todos estos problemas fueron analizados y comparados con los datos que se
disponian y con la situacién ideal o interés de ellos. Este fue el momento mas rico de
la jornada ya que cada participante detallaba su realidad, como lo iban sintiendo en su
vivencia cotidiana y como queria que sea en el futuro. Ante esto se discriminaba lo que
eran las causas y las consecuencias.

Posteriormente se concluyd que los mas pobres en la comunidad son esencialmente
campesinos/as que tienen escasa cantidad de tierra, con un alto potencial productivo y
limitadas oportunidades en el mercado de trabajo.

En cuanto a la problematica que les afecta se puede decir que una de la mas sentida
tiene que ver con la falta de capacitacién laboral y la inseguridad alimentaria y que a
sus ves es generadora de otras multiples problematicas y afecta principaimente a
mujeres y nifos/as. Esta problematica se vio como una de las manifestaciones de la
pobreza en Paraguay y que la misma que esta concentrada en el area rural.

Por lo tanto con los pobladores y la participacidon de diversos sectores de la
comunidades ha tomado como la principal problematica, a ser encarda en el proyecto,
a la falta de capacitacion laboral e inseguridad alimentaria vista como el resultado
de la combinacion de factores que estan relacionados con el deterioro y erosion de la
base productiva (suelos, cobertura vegetal yagua) la disminucion de la produccion
agropecuaria, 'a generacién de ingresos, los habitos nutricionales, el acceso a
servicios basicos de salud, educacién, la estabilidad alimentaria y la institucionalidad
que garantice una visién integral y multisectorial. Por lo cual los proyectos especificos

estan desprendidos de esta problematica.

Edilberto Saucedo
Presidanie
C.l 3.039.380

Pdg. 24
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Analisis Causal:

Este PIDS desea abordar los problemas identificados y priorizados en el diagnostico
participativo y en los planes de desarrollo distrital, que reflejan el grado de pobreza en
la cual se encuentran viviendo estas familias, debido principalmente a la escasez de
fuentes de trabajo, exclusion social que acarrea bajos ingresos e inseguridad
alimentaria, este debido a un déficit en el consumo de alimentos sanos, con
insuficientes nutrientes y baja disponibilidad de productos para consumo famitiar, a
raiz de suelos de uso agricola degradado por la aplicacidn de malas practicas
agricolas y no retroalimentacion del componente suelo importante en la produccién
agricola.

Estos problemas son transversales en las comunidades y estan enmarcadas dentro
dicho plan, y que afecta en especial a los grupos de personas en situacién de
vulnerabilidad que en mucho de los casos los obliga a migrar a otros lugares en busca
de mejores condiciones ya sea educativamente y laboralmente.

Al analizar las muitiples causas se vio que ante el deterioro de las condiciones
socioecondmicas, esta mismas familias pobres optan por la sobre utilizacion de sus
recursos naturales o los utilizan inadecuadamente debido a su restriccion
presupuestaria, con el objeto de garantizar un minimo de subsistencia y reproduccion
familiar. La falta de oportunidades de generacién de ingresos es otro de los factores
de deterioro socio - ambiental de estas familias, asi también la presion sobre los
recursos naturales combinadocon las sequias recurrentes u otros aspectos
agroclimaticos que ocurren con alta frecuencia provoca la degradacion de los suelos.

Se puede decir que todo hecho econdmico tiene su influencia (positiva o negativa) en
el uso y manejo de los recursos naturales renovables y consecuentemente en el suelo,
y que el uso adecuado o no de los recursos repercute en la vida econdémica de los
individuos y de lassociedades humanas.

En el ambito local, cerca del 40% de las tierras estan siendo afectadas por los
procesosde erosién y degradacién en niveles moderados, fuertes y muy fuertes. Cerca
del 22% delas tierras bajo sistemas de produccion estan gravemente degradadas; las
restantes estanamenazadas por los mismos procesos. A su vez los problemas
relacionados a la salud aumentan a causa de la dieta poco equilibrada consumida por
las familias.

Se identifica como las principales causas para la reduccién de la productividad de los
cultivos a la pérdida de fertilidad de la tierra y las malas practicas agricolas, ambos
asociados a los procesos erosivos del suelo. Esta situacion se traduce en una
permanente reduccion de la productividad de los suelos, reduccion de los ingresos,
descapitalizacién econémica y, por lo tanto, en una menor capacidad de produccion de
alimentos, aspectos que inciden en cuadros de desnutricion crecientes.

Entre los factores de cambio se presentan dos causas principales:

Los cambios climaticos de los Gltimos afios traen consigo la fragilizacion del medio
ambiente, reduciendo la cobertura vegetal y las fuentes de agua. La mayor presion
sobre el ecosistema, producto del crecimiento de la poblacién rural aun a pesar que la

migracién definitiva es cada vez mas importante.

Edilberto Saucedo
Prezidenia
C.1. 3.029.300
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De este modo, los sistemas de produccidon predominantes entran en crisis, hecho que
se traduce en la caida de la productividad agropecuaria y con ella en la reduccién de
alimentos y de ingresos econédmicos.

Por otra parte, la unidad productiva familiar depende de la mano de obra de todos sus
miembros para obtener los bines necesarios para su reproduccién. Pero la
contribucién que realiza la mujer campesina esta intimamente ligada a su condicién de
género y clase, es decir, se entrecruzan ias de reproduccién, las domesticas y las
tareas productivas. En la tarea ganadera se dedica a todo el proceso productivo del
ganado. Pero la tendencia actual de la participacion de la mujer en la produccién
campesina es contradictoria, pues en la medida en que se intensifica la inseguridad
alimentaria, su tarea aumenta en tiempo y esfuerzo.

Los/as nifios/as y mujeres son los mas vulnerables a las carencias de micronutrientes:
los nifiosfas por la importancia determinante de los micronutrientes para un
crecimiento y desarrollo normal, las mujeres por su mayor necesidad de hierro, sobre
todo cuando estan en edad de procrear y durante el embarazo. La mayor parte de las
carencias de micronutrientes podrian eliminarse modificando la alimentacién al incluir
una mayor diversidad de alimentos ricos en nutrientes. Campafas intensivas de
promaocién de los huertos familiares y de la producciéon de ganado y aves de corral
puede contribuir a aumentar la diversidad de la dieta, al mismo tiempo que aumenta
los suministros de alimentos y los ingresos.

La lucha contra la pobreza e inseguridad alimentaria demanda acciones duraderas en
el tiempo, como es la recuperacién de los suelos, pero también demanda acciones
urgentes y de maduracion en el corto plazo, por lo tanto se debe también atacar
problemas relativos a la insuficiencia de ingresos y al mejoramiento de la
disponibilidad y uso de alimentos.

Tipos de vulnerabilidad social

Entre los grupos vulnerables se encuentran: (i} la mujer pobre jefe de hogar con nifios
a su cargo, responsables del sostenimiento familiar, (i) atencién a nifios/as y
adolescentes en situacion de riesgo social; (i) las poblaciones indigenas que ademas
de los riesgos que caracterizan a la pobreza, tienen una identidad cultural que las
margina del resto de la comunidad; (iv) los adultos mayores, y (v) las personas
discapacitados marginadas del mercado laboral;

La mujer pobre jefe de hogar con nifios a su cargo: La posicidn social de la mujer
latinoamericana estd mejorando, pero hay un gran trecho por recorrer en educacion,
salud, ingresos y empleo (BID, 1988), y participacién social y liderazgo (Htun, 1997).
Esta desventaja social es una forma de vulnerabilidad. La pobreza femenina es una
forma adicional de vulnerabilidad. Es ampliamente reconocido gue los hogares
encabezados por mujeres son mas pobres que otros tipos de hogares. Esta asociacion
ha sido documentada tanto en América Latina como en otras regiones (Buvinic y Rao
Gupta, 1997). La vulnerabilidad de género tiene, entonces, dimensiones sociales y
econdmicas. La baja posicion social de la mujer se ha calibrado de distintas maneras,
algunas mas complejas que otras. Tal vez la medida mas simple, dramatica y sensible
de la posicién de la mujer en la sociedad sigue siendo |la tasa de mortalidad materna,
que a su vez refleja, ademas de un inadecuado acceso a servicios de salud durante el
embarazo y el parto, los dafios nutricionales a través de la vida reproductiva y los
efectos de una educacion sub éptima (CELADE, 1996). La mortalidad materna
también podria estar asociada con la violencia contra la mujer en el contexto
doméstico.
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El acceso al empleo constituye para la mayor parte de los jovenes: Un simbolo de
mayoria de edad, puesto que el ingreso al mundo del trabajo representa, ante todo, la
transicién a la vida adulta. Sin embargo, la falta de empleo es un problema que afecta
especialmente a los jévenes, que se ven expuestos, en comparacién con los adultos, a
mayores niveles de incertidumbre econdmica y social. De acuerdo con un reciente
informe de la OIT ', sobre las tendencias del empleo juvenil en el mundo, la
probabilidad de estar desempleado es 3,5 veces mayor para los jovenes que para los
adultos. Debido a ésta y otras circunstancias, el numero de jdvenes desempleados
aumento en forma sostenida en los ultimos diez afios, hasta alcanzar el maximo actual
de 88 millones de jovenes sin empleo, cerca de la mitad (47%) de! desempleo mundial.

1 OIT (Organizacién Mundial del Trabajo)

Los j6venes constituyen, de esta manera, un grupo poblacional con serios problemas
de insercion en el mercado laboral. Particularmente, aquellos que sufren una
integracién desfavorable en el mundo del trabajo componen una parte cada vez mas
significativa de la poblacion en situacion de riesgo de exclusion social.

Se entiende por Exclusion Social el proceso a través del cual la persona o un grupo
determinado no pueden acceder a los mecanismos institucionales de inclusién social
{educacion, identificacion, participacion social y ciudadania). La superacion de esa
situaciéon supone lograr la rearticulacion de las relaciones comunitarias debilitadas por
la pobreza y la postergacién, a través del desarrollo de capacidades colectivas,
especialmente las siguientes:

e Capacidad propositiva, para identificar objetivos e intereses comunes vy
formular planes de desarrollo compartidos;

» Capacidad de negociacion, para obtener los recursos técnicos, econdmicos e
institucionales, con el fin de implementar sus proyectos;

e Capacidad de gestion, para desarrollar servicios complementarios a los
servicios publicos, con el propésito de asegurar el acceso de los mismos a los
miembros de la colectividad y realizar el control de gestidon de los servicios
prestados por terceros, inciuyendo el Estado.

Las necesidades que se desea satisfacer son las referidas a la débil Interaccion
intergeneracional y laboral; mejoramientc de las capacidades laborales y cognoscitivas
de los jovenes y mujeres madres cabezas de hogar, entre otros.

SE PRIORIZAN LOS SIGUIENTES PROBLEMAS:

Problematica: Solucion Planteada:

Una de la mas sentida tiene
que ver con la inseguridad
alimentaria y acceso af
mercado laboral que a su vez
es generadora de olras

Mejora en fa productividad a
través del aprovechamienfo
sostenible de los RRNN y
aumento de alimentos; la
conservacion de productos,
mejoramiento de la capacidad

multiples problematicas y faboral y fortalecimiento de la

afecta principalmente a organizacion.

mujeres y jovenes Dar atencion especial a las

mujeres y jovenes.
f
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Analisis de oferta y demanda

Por lo tanto se trabajara con 200 familias, hombres, mujeres y jovenes campesinos/as
en situacion de vuinerabilidad.

Se procedié a calcular la oferta existente de bienes y servicios asi como la demanda
real y la posible de satisfacer via proyecto. La brecha entre las soluciones disponibles
y la demanda no satisfecha es el punto de partida para estimar el porcentaje de
satisfaccion que el proyecto espera contribuir.

Para el efecto, se estimé la disponibilidad de servicios y bienes actualmente
entregados en el drea de influencia del proyecto. En nuestro caso, se constato de que
en el area de influencia del proyecto, existe una oferta limitada de servicios para la
atencion a las necesidades mujeres cabeza de hogar y jovenes.

Ademas, todos los miembros de las familias beneficiarias demuestran alto interés en
participar del proyecto y conocen las ventajas de mantener un suelo en buen estado.
En segunda instancia consideramos como demandantes potenciales son los alumnos
y docentes de las Instituciones Educativas y comunidades vecinas.

Para la proyeccion de la demanda, se incluyoé la poblacién total y el grupo destinatario
en particular.

Px = Poblacién en el afio x (futuro) 5
Po = Poblacién en el afic 0 (actual) 400
r = Tasa de crecimiento 0,8%1

Entonces, PX = Po (1 + r)x (exponente X). Ejemplo:
= 400 (1+0.008)= 400(1.008)5= 400(1.008)+5= 412

b) Diagndstico de situacién

Yby Yau tiene una superficie territorial de 2.420 Km2, donde alberga a 21.462
habitantes, aproximadamente una densidad poblacional de 8 hab., por km2. Yby Yau
se caracteriza por una economia basada en la agricultura, en la que predomina el
cultivo de poroto, habilla (feijao), sésamo, maiz, mandioca y la cria de animales
menores. La produccion extensiva de cultivos de soja y cria de animales vacunos se
hizo presente en la zona hace pocos afios, el 30% de las tierras son utilizadas para la
agricultura y el 40% para la ganaderia y el restante corresponde a serranias, zonas
boscosas y zonas bajas inundables. Los sectores con menos ingresos se encuentran
asentados en asentamientos campesinos y las comunidades indigenas, la mayoria se
dedican a la agricultura y con escasa cobertura de servicios publicos.

b.1. Situacién de los servicios. Descripcién de la situacién de cada servicio:

Agua: cuentan con sistema de provisién de agua potable localizados en las diversas
calles de las comunidades seleccionadas. Toda la poblacién esta atendida y disponen
basicamente para su consumo.

Educacion: En el centro urbano de Yby Yau con 3 escuelas cabeceras 1 liceo
nacional. En el area rural las escuelas cuentan con locales y equipamientos basicos.
Estos locales escolares son edificados con pisc de ceramica, techo de paja y/o tejas,

pared de ladrillo y/o madera.
@" Lodo-
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! La tasa fue obtenida de los datos del Censo del 2002 publicada por la DGEEC. ' ... 3.039.3807 N
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Salud: en el distrito cuentan con un Centro de Salud, ubicada a orillas del casco
urbano de Yby Yau. Ademas 3 puestos de salud que se encuentran en la zona de
Cerro Memby, La Asuncién y Pasifio, Entre las principales causa de morbilidad se
encuentran: El parasitismo, asi como la desnutricibn que son enfermedades que
afectan en mayor medida a la poblacién infantil.

Saneamiento: en cuanto a la disposicién de excretas, a pesar de no contar con datos
oficiales se puede afirmar que en la mayoria de los hogares de la zona urbana se
utiliza el sistema de fosa séptica, en el que cada hogar construye ia suya. No existe
drenaje en la comunidad y las fosas son independientes. En el area rural, en su
mayoria, utiliza la letrina que consiste en la excavacion de un pozo, con cobertura de
madera o de cemento y protegido por una caseta, sin puerta y en casos peores fosas
simples con piso de madera sin pared.

Servicios sociales: Las instituciones que realizan atencidn a la poblacién
discapacitada, nifiez abandonada y a la poblacion de adultos mayores es minima.

b.2. Ingresos: En relacién a las actividades econdmicas, Yby Yau no presenta indices
de rendimientos relevantes. Las principales actividades generadoras de ingreso son la
agricultura, 1a ganaderia y la agricultura.

De todos los hogares rurales, aproximadamente el 70% posee cultivos agricolas. La
mayoria con problemas de rendimiento en los cultivos tanto para consumo como renta
debido a las malas practicas agricolas de uso de suelos y la baja asistencia técnica.

b.3. Organizacion social:

En cuanto a la organizacion, estas comunidades cuentan con numerosas experiencias
en organizaciones econdmica, sociales y de desarrollo comunitario, con caracteristicas
gue les han permitido persistir a traves del tiempo.

En Yby Yau la OCRC es la organizacién que aglutina a las familias productoras que
tiene como fin promover los objetivos econémicos o sociales de todos sus miembros.
Entre los factores importantes para que la cooperativa persista y avance se encuentra
entre otros, el fortalecimiento institucional “de abajo hacia arriba”, la capacitaciéon a
todos los niveles, la confianza en sus dirigentes quienes en su gran mayoria son
jovenes. Ademas, en el distrito, existen otras organizaciones tales como: comision
distrital de salud de la cual participan dirigentes hombres y mujeres de la OCRC; el
Consejo Distrital promovido por la municipalidad local. Ademas se participa en
comisiones de salud con promotores que son capacitados en el local de la organizacién.

Los/as jovenes campesinos/as participan activamente en la organizaciéon y vienen
manteniendo una regularidad en sus reuniones semanales con agenda, en la que
participan un promedio de 80 % de sus miembros. Los dirigentes diferencian
claramente su papel y encaminan los pedidos y los planteamientos como derecho de
los campesinos ante las instituciones estatales. La participacion de los jovenes y las
mujeres en la QCRC es muy valiosa, y se acompafa estas nuevas responsabilidades.

2
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Existen varias instituciones publicas y privadas que intervienen en el distrito asi mismo
también la organizacidon campesina OCRC y otras organizaciones de productores y
comités en la mayoria de las comunidades.

La presencia del Estado se puede palpar a través de diferentes instituciones publicas
como: Area de Salud del MSPyBS, donde estan instaiadas USF en las comunidades que
tienen una interrelacion directa con los pobladores a través de promotores y enfermeras.
El MAG a través de sus agentes regionales asisten técnicamente a la poblacién, la
cobertura es de apenas un 30%, debido a la escasez de recursos econdémicos y
equipamientos como también asignacion de personal.

El MEC, es la que tiene mas o mayor presencia en las comunidades a través de las
instituciones educativas presentes en gran parie de las comunidades.

INDERT, esta institucidn cuenta con técnicos que asesoran y apoyan la legalizacidn de
los documenteos de las propiedades y capacitan.

SAS, a través de su programa emblematico de transferencia condicionada Tekopora y
del FIS es o son las que mas han se han acercado a las comunidades.

ANDE, es ofra de las instituciones presentes en las comunidades que tratan de satisfacer
la demanda de energia eléctrica.

A nivel comunitario se pueden citar comisiones vecinales de base pro agua, pro camino,
pro luz, comités de productores y comités de mujeres, comisiones de padres y de
jovenes y la presencia en casi todo el distrito la OCRC organizacién campesina regional
concepcidon que aglutina a unas 500 familias de los distritos de Azotey, Yby Yau y
Horqueta.

Como fortaleza se tiene la buena predisposicion de los pobladores para asociarse y
organizarse en vista a un trabajo o algun proyecto. Varias comunidades y comisiones
con documentacion respaldatoria legales.

Como debilidades podemos nombrar una escasa interaccion entre instituciones que
intervienen en el proceso socio-organizative de una comunidad, cada uno trabaja por
su lado y de acuerdo al area que le compete.

Amenazas; la fuerza de los poderes politicos y/o partidos tradicionales que solo
acarrean division en las comunidades.

Oportunidades; Posibilidad de que los pobladores puedan acceder a programas y/o
proyectos como Tekopora, Propais, Pronaf y otros que puedan generar fuentes de
trabajo e ingresos al interior de las familias. La organizacion cuenta con articulaciones
a nivel departamental, nacional y de la region también a través de dichos nexos se
pueden captar oportunidades para el desarrolio y fortalecimiento de la agricultura
familiar campesina.

b.4. Infraestructura fisica:

Yby Yau es un distrito estratégico ubicado en los cruces de las rutas V y lll, cuenta con
servicios de trasporte terrestre de manera fluida, pues su ubicacion estratégica hace
que por la ciudad circulen personas hacia puntos como Pedro Juan Caballero a 109
km., y Concepcidn que se encuentra a 112 km.
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Cuenta con una red de suministro de energia eléctrica que es proveida por la ANDE,
de los cuales casi la totalidad tiene acceso a dicho servicio (10% de la poblacién tiene
acceso al modo trifasico y el 90% es monofasico el acceso).

b.5. Equipamiento social: en todo el distrito no se cuenta con guarderias; en cuanto a
las areas de recreacion se encuentran plazas municipales, un tinglado municipal para
eventos deportivos y festivos, ademas cuenta con clubes y sus respectivos estadios de
futbol, los campos para la jineteada y carreras equinas. Las plazas son administradas
y cuidadas por la municipalidad, mientras que los demas son administrados en forma
privada. Las instituciones publicas presentes en la zona se encuentran: Deag / Mag,
Copaco, Senacsa, Correo paraguayo, tribunal electoral, Juzgado de paz, escuelas
primarias y secundarias, Comisaria, hospital distrital.

b.6. Situacién ambiental:

El distrito cuenta con un clima tropical -templado y seco- muyagradable en casi todo el
afio, con abundante lluvia, que promedia los 1.536 mm por afo y un promedio de 153
mm mensuales, con la excepcién de los10meses de junioc y agosto en los cuales es
solo de 80 mm. La temperatura maxima alcanza los 40 °C, en verano, mientras que la
minima en invierno es de hasta -2 °C. La media es de 24 °C. Las épocas de lluvia
copiosa son de noviembre a enero, en cambio los meses mas secos son de junio a
septiembre. Los vientos son del norte, este y sureste.

En cuanto a suelos, segun el tipo de suelo, las caracteristicas de la zona de Yby Yau y
el Departamento; Las tierras son de relativa elevacidn y mas adn, cuando nos
acercamos a sus fronteras norte y este, donde adquieren caracteres de verdaderas
montafias. Son tierras de origen calcareo, con una diversidad de rocas graniticas y
marmoles, El suelo es siluriano, muy fértil. En el centro y norte poseen una topografia
baja y plana, con grandes campos de pastoreo con bosques y yerbales. Son suelos de
Clase Il, Hll y en algunos cascs de Clase 1V.

En el sur los terrenos altos, levemente pendientes, con escasos bosques, el suelo de
la zona en general son de uso agricola y pastoril, ademas de tener zonas de cuencas
y zonas bajas anegadas.

En dichas zonas existen areas con suelos erosionados, con baja fertilidad, areas
deforestadas, pérdida de biodiversidad, debido a las malas e inadecuadas practicas
agropecuarias.

Hay necesidad de recuperar los suelos mediante practicas oportunas y adecuadas
para el caso.

Yby Yau se encuentra en la ecorregiéon Aquidaban: La ecorregidon del Aguidaban
comprende la mayor parte de Concepcion y el noroeste de Amambay. Ocupa una

superficie de 16.700 km? y sus caracteristicas son:
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Relieve y suelos: Llano y ondulado. La zona mas elevada se encuentra en la serrania
con 400 m de altura. Predominan suelos arenosos, con erosion moderada.

Ecosistemas: Presenta bosques de altura media y baja, que alternan con campos
cerrados. También hay lagunas, esteros, bafiados, rios, arroyos, nacientes de agua,
sabanas arboladas y roquedales.

Flora: La plantas predominantes son: trébol, yvyrapyta, kurupa'y, timbé, quebracho
colorado, karanda'y, palo blanco, juasy’'y guasu, urunde'ymi, kurufiai, yata'i y arasape.

Fauna: Presenta dos especies amenazadas de extincion: el gua'a hovy y el jakupeti,
ademas de varias especies amazonicas.

Impacto humano: Hay grandes estancias dedicadas a la ganaderia y la explotacion
forestal. Predominan los minifundios.

Areas protegidas: Parque Nacional Serrania de San Luis, Parque Nacional Cerro
Sarambi y la Reserva Cientifica Estrella.
Comunidades indigenas: Chiripas y Pai Tavytera.

3) Requerimientos, linea de base y poblacion objetivo.

3.1. Linea de Base

PROBLEMA LINEA DE BASE

Inseguridad alimentaria en la poblacién | La poblacién total del distrito lo

de las comunidades campesinas de Yby | componen: 21.462 habitantes. En las
Yau y baja integracion laboral de los comunidades beneficiarias del proyecto

jévenes y mujeres cabeza de hogar. habitan 300 familias.

80% de los jovenes y mujeres cabeza de
hogar en situacién de pobreza no son
integrados en actividades sociales
comunitarias y en el mercado laboral.

La poblacion objetivo de este plan esta entorno y en especial las mujeres, jovenes de
este distrito, debido a la situacién de pobreza, la falta de fuentes de trabajo y la
ausencia de ofertas concretas para llevar adelante emprendimientos productivos, la
situacion de estos grupos en situacion de vulnerabilidad se vio afectada rapidamente
por los bajos ingresos y la baja disponibilidad y acceso a los alimentos para el
consumo familiar, estas situaciones obligan en especial a mujeres y a jévenes rurales
pobres a emigrar en busca de mejores condiciones para la vida y esto acarrea la
desintegracion familiar.

Actualmente {os ingresos que provienen de la producciéon agropecuaria son minimos,
sobreviven con menos de quinientos mil mensual y muchas veces no pueden llegar a
cubrir las necesidades de ia canasta basica familiar, acarreando el desabastecimiento
de alimentos y por ende repercute con mayor peso la falta de alimentos sobre los
nifios/as y mujeres embarazadas. Baja capacidad de tos nifos en edad escolar, pues
con hambre no aprenden, neonatos con bajo peso al nacer, mujeres con problemas de
salud (descalcificacién, anemia ferropriva, avitaminosis).
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La incidencia de estos problemas en las familias afectadas es alta, donde al menos el
80% tienen una NBI insatisfechas, donde el 70% tienen al menos dos NBI y el 60%
tienen mas de tres NBI, observandose claramente estas necesidades en el estado de
hacinamiento en que viven (promedio 1 dormitorio por familia compuesta de 5 a3 7
personas), vestimentas precarias, alimentacion deficiente e infraestructura sanitaria
inadecuada.

E! empobrecimiento generalizado de los/as pequefios/as productoresfas rurales es
evidente, sobreviviendo como pueden en condiciones de pobreza en algunos casos
extrema.

El efecto del plan se vera reflejade en el mejoramiento y fortalecimiento de las
capacidades en habilidades laborales, conocimientos técnicos adecuados, suelos en
constante mejora, incremento en la cantidad y calidad de los alimentos provenientes
de las chacras, jévenes y mujeres con mejores y mayores posibilidades de acceso a la
informacidn y oportunidades laborales que puedan contribuir al mejoramiento de sus
situacién actual, todo esto también permitird el fortalecimiento institucional vy
organizativo de la organizacion.

Poblacion Objetivo del Plan

Hogéres ] i0b . Poblacién
. identificados™ ! Afectada

200 familias

Poblacion No
Afectada

800
habitantes
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Localizacion: Distrito de Yby Yau

E! distrito de Yby Yau situada al este de Concepcion, a 112 Km. sobre laruta V, a 109
km de la ciudad de Pedro Juan Caballero y aproximadamente a 359 Km. de la ciudad
de Asuncidn, en un punto estratégico, en el cruce de las rutas IIl y V que une
Concepcion y Pedro Juan Caballero.

En 1984 fue declarado como Distrito, separandose de Horqueta, por Decreto Ley N°
1100 del 20 de diciembre. Es el distrito mas joven del Departamento de Concepcidn.
El mismo ha tenido un rapido crecimiento por encontrarse en un cruce de caminos y s
la entrada al bello Cerro Memby, de exuberante belleza natural.

El area urbana cuenta con los siguientes barrios: San Ramon, Maria Auxiliadora, Villa
Real y San Juan. El 4rea rural se compone de 38 compaiias.

En el Distrito de Yby Yau se encuentran asentadas siete comunidades indigenas de la
etnia Pai Tavytera: Yrapey, Ybyraija, Tuca Mbiju, Guira Keha (Yby Yau), Mberyo
Jaguarymi (Cerro Memby), Kaaguy Poty (Pasifio), Takuaritiy {Cerro Cupe).

Sexo: 50 mujeres adultas amas de casa, 50 mujeres jovenes y 50 varones jovenes del
area rural. Integrantes de hogares diferentes; 200 familias asistidas.

Poblacidon: De acuerdo a los datos proveidos por la Direccidn General de Estadisticas,
Encuestas y Censos, Yby Yau tiene un total de 21.462 pobladores, l0s cuales son, en
una pequefia mayoria, hombres. Dicha poblacion es mayoritariamente rural.

La poblacién objetivo del presente Proyecto estd constituida por personas
consideradas vulnerables ¢ en situacion de riesgo, jévenes sin emplec y mujeres
cabeza de hogar en situacion de pobreza y las cuales tienen fincas con malas
practicas agricolas y presion sobre su recurso suelo.

Para efectos de este documento se entiende jovenes / adolescentes en riesgo social
aquellos que tienen bajas posibilidades de desarrollarse normalmente e integrarse
funcionalmente a la sociedad, dadas ciertas condiciones familiares y sociales de alta
vulnerabitidad vinculadas a la extrema pobreza. Entre estos factores estan los
ambientes de inestabilidad familiar, desercion escolar, violencia intra familiar, trabajo
prematuro y embarazo precoz, asi como las caracteristicas de la zona, compaiiia y/o
barrio con altos niveles de violencia, criminalidad y drogadiccion, los cuales a su vez,
provocan muertes prematuras y perpetuan el ciclo de pobreza.

La concentracion de la problematica del desempleo juvenil en los estratos de menores
recursos se vincula generalmente y en la mayoria de los casos con la necesidad que
tienen los hogares mas empobrecidos de desarrollar estrategias ocupacionales
tendientes a generar ingresos que permitan la supervivencia.

La incorporacion de los jévenes en el mundo del trabajo constituye una estrategia
frecuente para los hogares pobres, que necesitan aumentar sus ingresos. De este
modo, se verifica que un elevado porcentaje de jovenes provenientes de familias de
bajos recursos se vuelquen al mercado de trabajo a pesar de no contar con las
calificaciones demandas para la obtencién de empleos de calidad, lo que redunda en

situaciones de desempleo y de precariedad laboral.
@ qu 401
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Para identificar a la Poblacion Objetivo, se ha hecho diagnostico con la comunidad y
sus referentes en donde se fueron debatiendo y acumulando datos mediante
diferentes herramientas de recoleccion de los mismos, y lo utilizé para poder identificar
la poblacion objetivo del Proyecto.

Segun los datos consensuados, se identificaron 200 hogares en situacién de riesgo o
vulnerabilidad e _insequridad alimentaria distribuidos en las diferentes comparfiias y
zonas del distrito de Yby Yau tanto de los asociados a la organizacidn como no
socios/as, en los cuales se constataron 100 jévenes sin empleo y 100 mujeres
cabezas de hogar (jefas de hogar) que son personas en riesgo o en situacion de
vulnerabilidad. En términos porcentuales, el 0,7% de la poblacion total de Yby Yau, y
el 1% de la poblacion rural y el 5% de la poblacion urbana del distrito de Yby Yau.

Situacion social, econémica y cuitural:

Yby Yau se caracteriza por una economia basada en la agricultura, en la que
predomina el cultivo de poroto, habilla, sésamo, maiz, mandioca y la cria de animales
menores. La produccion extensiva de cultivos de soja y cria de animales vacunos se
hizo presente en la zona hace pocos afos. Los sectores con menos ingresos se
encuentran asentados en asentamientos campesinos y las comunidades indigenas, la
mayoria se dedican a la agricultura y con escasa cobertura de servicios publicos.

La produccion se reduce a rubros tradicionales de renta y de subsistencia como:
mandioca, maiz, mani, poroto y habillas. Los ingresos de las familias son escasos y no
alcanzan el salario minimo en la mayoria de los casos.

La comunidad tienen una economia fundamentalmente agraria, campesina y joven,
con alto indice de pobreza, y, al mismo tiempo, la ausencia de politicas de promocién
rural hacia el campesinado. Consecuentemente, estas tendencias contextuales
generan en las familias campesinas numerosas dificultades para su subsistencia.
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| 2.1.3 Proyectos que componen el PIDS

|. Gestion Comunitaria para el mejoramiento de suelos de uso agropecuario
y seguridad alimentaria en fincas de comunidades del distrito de Yby
Yau especificamente; La Asuncion, Punta Pora Nu y Pasifo.

Il. Apoyo al desarrcllo de capacidades de las mujeres para la insercion
laboral de las Comunidades de Villalba Cue, Tapytagua y Nane Tapy’i
y Construccion de un Centro Comunitario equipado para
capacitaciones y formacion en oficios laborales.

lll. Impulso al empleamiento y la adquisicién de oficios para jévenes de las
comunidades de Villalba Cue, Asentamiento San Roque, Cerro Memby
y Pasifio.

IV. Capacitacién en uso de herramientas informaticas para jovenes rurales de
las comunidades del Asentamiento San Roque, Punta Pord Nu y La
Asuncion.

En conformidad con el presupuesto entregado en el PIDS a presentarse en el
Programa Pro Pais Il, firman como representantes de la OCRC Edilberto Saucedo
Srio. Gral., de la OCRC, Norfirio Nufiez Srio., de Finanzas, Representantes de las 7
comunidades seleccionadas (Villalba Cue, Tapytagua, San Roque, Nande Tapy'i, La
Asuncién, Punta Pora Nu y Pasifio).

7
gdilberto Saucedo

Presidente
C.1. 3.039.280
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¢) Supervision del Plan

Se implementara un dispositivo de Seguimiento y Evaluacién que involucra a todos
los actores en diferentes momentos:

i) El Seguimiento de las actividades del proyecto es una actividad permanente y
forma parte del proceso mismo de las competencias, comunales y/o
familiares, no se puede pensar en participar de una competencia sin prever
la organizacion, planificacion y seguimiento a las actividades y tareas
programadas. En este nivel son los lideres y dirigentes comunales quienes
desarrollan el seguimiento.

iy Los técnicos a su turno implementan otro sistema de seguimiento, al proceso
en su conjunto y a los resultados del mismo.

i) Las instituciones involucradas como la OCRC a su turno implementan el
seguimiento basicamente a los resultados del proceso, traducidos en obras
y eventos especificos.

iv) La evaluacion final se hara también con la poblacion beneficiaria

v) El sistema de seguimiento del proyectc tendra como funcion primaria

establecer las pautas necesarias para garantizar la ejecucion eficiente del
Proyecto.

Se estableceran indicadoresespecificos para medir:

- el grado de eficiencia de la ejecucion del proyecto;

- el cumplimiento de las metas previstas;

- el impacto del proyecto sobre la disponibilidad y produccion de alimentos;

- el impacto sobre el incremento de ingresos y el acceso a alimentos;

- el impacto sobre la utilizacion de alimentos, la organizacion, salud y calidad de vida

delos productores;

- el grado creciente de participacion de los productores en todas las fases del

proyecto.

Sobre el equipo técnico: Los técnicos de campo cuentan con caracteristicas y
habilidades peculiares, resaltando la capacidad de dinamizar procesos de inter-
aprendizaje y experimentacion intensivos interactuando con actores locales; ademas
de la capacidad de reconocer a aguellos campesinos que dominan —mejor que otros-
el conjunto de conocimientos, practicas y habilidades con los que se puede mejorar el
manejo de los recursos productivos comunales y familiares.

El rol principal de los técnicos operadores es actuar como facilitadores del proceso y
no de “transferir tecnologias”, utilizando para ello herramientas como talleres practicos,
demostraciones, pasantias, programas radiales, folletos, afiches, periddicos murales,
etc.

Aungue la profesion es de relativa importancia, se debe optar preferentemente por
agronomos y zootecnistas, lo fundamental son las actitudes, debiendo ser éstas
positivas hacia los campesinos y caracterizadas por la empatia, el respeto, la
horizontalidad. A la vez deben ser autocriticos, saber trabajar en equipo, saber

compartir avances y tropiezos y ser capaces de aprender, tanto de su misma gaucedo
experiencia como la de sus compafrieros de trabajo. Edl\be“;(f}a‘;gﬁe
c.l. 3.039.380
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e) Organizacion para la ejecucidn:
Para la ejecucién del proyecto se funcionaran las siguientes instancias:

Plenaria general de los beneficiarios del proyecto: seré el espacio de presentacién y
aprobacién final del proyecto y el plan operativo a implementarse. En la misma
también se hara la evaluacidon intermedia a fin de incorporar los ajustes
correspondientes y la evaluacién final. En caso de conflicto grave y se requiera la
participacion sera convocara.

La coordinacion general estara a cargo de la OCRC.

Equipode coordinacién integrado por representantes de la entidad Ejecutora, la OCRC.
Para lo cual se ha firmado un acuerde base.

El equipo técnico esta integrado por técnicos/as agrénomos que haran el trabajo de
campo en forma coordinada y supervisada por el equipo técnico y administrativo de la
OCRC.

El perfil de los técnicos es el siguiente:

- Ing. Agr., Forestales, Ecologos Humanos, Lic. agropec., Técnico agropecuario o BTA
-Con experiencia en trabajo de campo

-Con conocimiento en Agroecologia

-Disponibilidad de tiempo y predisposicién para vivir en el campo

-Experiencia en trabajo con grupos

Para la ejecuciéon del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico
capacitado en temas de Organizacion, gestidn y administracion de proyectos, género,
medio ambiente asi mismo la organizacion cuenta con especialistas en temas
productivos, que trabajaran en la implementacién y ejecucion del mismo.

El proyecto preve la contratacion de:

- Un coordinador/a técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable
de la ejecucidn del proyecto bajo la supervision y coordinacién directa con la
responsable del PIDS.

- Un técnico/a capacitador en desarrollo integral de la pequefia finca durante 4
meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacion de
especies agricolas pecuaria y forestales, manejo, uso, conservacién vy
recuperacion de suelo, técnicas de conservacién y buenas practicas de
conservacion y recuperacion de suelos degradados.

- Un técnico/a capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, quien
sera en responsable de las capacitaciones sobre el componente de
fortalecimiento y desarrollo organizativo.

- Coordinador general del PIDS

- Contador General del PIDS

Presice e

Qilberto Saucedo
G\, 3.039.350
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Para la implementacién del proyecto se partird de una Planificacion operativa

elaborado acorde a la matriz de planificacién del proyecto; el cual posibilita plantear

como las acciones concretas estaran orientadas hacia el cumplimiento de las metas

del proyecto. Esto se elabora en forma conjunta entre el equipo de coordinacién y

miembros del equipo técnico.Se tendran plenarias mensuales, en las mismas se
- socializaran los informes traidos por los técnicos del equipo de trabajo.

E{ mecanismo de rendicién de cuentas fue acordado lo siguiente:

- La OCRC debera presentar su informe administrativo contable en 5 momentos,
de acuerdo al cronograma de desembolso de la SAS. Este informe sera
remitido a la SAS y se presentara, ademas en las plenarias de los pobladores.

- La coordinacién técnica, informara al Programa Propais en forma regular. Se
encargaran ademas del control presupuestario.

La estructura de funcionamiento es el siguiente:

Secretaria de ASAMBLEA Secretaria
Finanzas General
Secretaria de - Secretaria de
|' Relaciones |4 COMITE »{ laluventud
EJECUTIVO
Secretaria de 4 ; Secretaria de
fa Mujer CONSEJO DE Produccion
DELEGADOS
Secretaria de y Secretaria de
. Salud Actas

y
Comités de Comités de Comités de
Base Base Base

Edilberto Saucedo
| Presidents
| Gl 3.039.360
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| 2.1.6. Viabilidad del plan.

La viabilidad esta dada por la experiencia desarrollada por proyectos donde se
practicd la metodologia de competencias. Algunos resultados dan cuenta de que con
un manejo adecuado se puede incrementar en mas del 100% la produccién

Un resumen de resultados obtenidos es:

» Una participacion de familias del 85 al 90 % por concurso/afio.

* Una participacién comunal del 95 al 100 % por afio.

» Practicas implementadas en recuperacion, conservacidn y manejo de recursos
naturales (suelos, agua y cobertura vegetal).

* Incremento de la cobertura vegetal en praderas nativas del 35 al 85% (promedio).

» Segun el monitoreo de ingresos, en cinco afos de ejecucion del proyecto se

Ademas, los productores campesinos poseen una capacidad organizativa comunitaria
transmitida de generacién en generacidn, capacidad que se traduce en la designacion
: de responsables comunales, formacién de comisiones y otras formas organizativas
. para asuntos de gestidén politico territorial, gestion de suelos comunales, solucion de
conflictos y otros.

Otro factor importante, para el desarrollo del proyecto, esta dado por la coordinacién
establecida entre las comunidades y la OCRC, quienes han sellado el acuerdo de
comprometerse en la ejecucion de los proyectos que componen el PIDS. Los mismos
poseen suficiente experiencia en la ejecucién de proyectos, tienen experiencia de
trabajc en la zona, mantienen una relacién fluida con los pobladores y cuentan con el
equipo técnico con expertos en el tema para realizar el trabajo.

Cada uno de los proyectos que componen el plan permitira:

- Fomentar y fortalecer las organizaciones locales.
- Incrementar los ingresos econémicos y la produccion agroecolégica.
- Facilitara el acceso de las familias a servicios comunitarios.
! - Dara mayor valor agregado a los productos campesinos.
; - Mejorara la productividad y aumentara el volumen de produccién.
- Potenciara las capacidades de las mujeres y jovenes rurales del distrito.
. - Dara capital social a las comunidades.

Marco Institucional.

La Organizacion se crea oficiaimente el 10 de febrero de 1985, inscripta en los
registros general de los Registros Publico, seccién Personas Juridicas y
Asociaciones, el 15 de julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861, actualmente esta
registrada bajo el N° 175, Su direccién es km. 105,5 de la Ruta V “Gral. Bernardino
Caballero, zona de Villalba Cue, distrito de Yby Yau, departamento de Concepcion.

En su declaracién fundacional se declara una organizacién civil de prestacién de
servicios sin fines de lucro, una organizacidn campesina independiente y popular,
auténoma en todos sus aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

El organo directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo

integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretarioc de

Educacion, Secretario de Administracion, Secretario de Actas y Relaciones @

Secretario de Asuntos Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes
Secretarias: S. de Salud, de Comercializacién, de Produccion, de la Muyj duberto_:?ﬁ‘;‘ce
: Juventud, pero dentroc Asuntos Sociales. Los Comités de base se reﬁne_ncﬁf%?j;;;éfggg
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semanalmente, el Consejo de Delegados se reune dos veces al afto y la Asamblea
General, con 22 miembros lo hace anualmente.

Cuenta ademas con equipo técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo
completo y una Secretaria también a tiempo completo, ademas cuenta con un equipo
de voluntarios no remunerados compuesto por 15 personas que son los promotores
de campo. En cuanto a las fuentes de financiacidn ordinaria se recurre a aportes de
los asociados por zonas de acuerdo a las necesidades puntuales, simplemente, cada
asociado se autofinancia sus desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha
iniciado un proyecto denominado Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja.
Desde 1997 viene trabajando con el apoyo de Oxfam. En 2003 Oxfam le financio el
proyecto Desarrolio Productivo Sustentable y Consolidacion Organizativa de
Pequefios Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a OCRC, que en este
momento se encuentra en proceso de finalizacién, ha trabajado conjuntamente con
proyectos solventados por la entidad binacional ltaipu, asi como otras instituciones
del Estado paraguayo como el INDERT, en el fortalecimientc de la productivo de la
agricultura familiar campesina en los asentamientos asistidos en el marco de
CEPRA.

El area geografica donde opera se halla comprendido entre los distritos de Horqueta,
Yby Ya'u y Azotey. Es decir, tres de los seis distritos existentes en el Departamento
de Concepcién. En base a los datos recabados, actualmente hay 37 grupos
distribuidos en zonales en los tres distritos ya citados, la OCRC, se ocupa y coordina
con 19 comités sin tierra.

Los mandatos de la Organizacion

De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacion, los motivos que dan sentido
a la creacion y existencia de la Organizacion son los siguientes:

- Fortalecer la organizacién como institucién para servir de herramienta a la clase
explotada

- Lograr el desarrollo en todos los ambitos (econdmico, social y politico y culturatl)
de la vida de los asociados, este mismo mandato fue tambien expresado como;
organizar y luchar por una mejor condicién de vida econdmica y social de los
SOCios

- Promover la seguridad alimentaria de los socios.

- Capacitar, informar y formar a los socios.

- Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las
comunidades

- Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

7D
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Aspectos que detallan y sustentan la misiéon de la OCRC

E! propésito basico de la Organizacion, lo que le da su razén de ser, son los
siguientes:

. - Porgue sin la organizacién —dada la ausencia del Estado en la zona- no se hubiera

' podido acceder a ningun tipc de beneficio para los que la integran, asi como
tampoco se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de
los asociados.

- El hecho de que no existia —antes de la creacion de la OCRC- ninguna instancia
que permitiera representar a los pequefios productores de la zona para incidir en
las politicas publicas dirigidas a los mismos.

- La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacion en diferentes temas relativos al pequefio productor.

- El contar con compafieros que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una
buena cantidad de productores para encontrar salidas a la situacién de

" postergacion que caracteriza al campesinado concepcionero.

Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, es que
tienen una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por
pequefios productores minifundiarios, que realizan produccién agroecolégica, que
: incorpora la perspectiva de género) y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de
. la especificidad se resalté la importancia que la Organizacién da al trabajo de las
mujeres, quienes integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia y, al igual
- que los jovenes, son sujetos prioritarios de los programas de capacitacion.

: Definieron como beneficiarios principales de los ftrabajos a los pequefios
productores/as asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten la existencia de grupos que se ven afectados por las acciones de la
Organizacién, entre los gue se mencionaron a los operadores politicos de {a zona; los
ganaderos y terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los litigios
que mantiene con ellos fa organizacion; los acopiadores e intermediarios, afectados en
sus ganancias por los trabajos de comercializacion conjunta de la produccion de los
asociados, y; las empresas transnacionales. Afectados de que manera, desde la vision
de la perdida de terreno ante el tesape’a (abrir los ojo — despertar) de la gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacion colectiva y comunitaria en el
espacio de la organizacion, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como
precios justos, menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas. Edilberto Saucedo

Presidenta
C.l. 3.039.380
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Principales servicios que brinda la Organizacion

Habiendo enunciado los elementos centrales de accion de la OCRC, se enumeraron
' los principales servicios actuaimente ofrecidos por la misma, que quedaron resumidos
en los siguientes:

de Ios S0Ci0s/a5;. grupo de jovenes y mujeres en los
“(prevencion.de enfermedades, primeros auxilios)

“Fortalecimiento.or
Asistencia

- Gestion y comercializac g

Provision de insumos para:la p o~
" Asesoria legal-a.grupos.de.socios-sin.tierra- DR Lo -
' ' tituciones politicas y

tacion de propuestas a dife réhtejs ms

L

i

A los efectos de evaluar la capacidad real de la Organizacion para brindar con calidad
los servicios que presta y prevé prestar a sus asociados, se indagd acerca de cuales
son —a criterio del Equipo de Planificacion- las mayores competencias (lo que mejor
sabe hacer) que caracterizan hoy a la OCRC. Segun se analizd, estas competencias
son:

- Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones publicas,

- Generar propuestas de desarrollo,

- Acompafar permanente a los socios para la consecucion de un sistema de
produccién sustentable con enfoque agroecologico (seguridad alimentaria),

- Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de base

En el futuro, la Organizacién considera que deberia perfeccionarse para realizar mejor
las tareas de:

- Fortalecer y potenciar la linea de la agricultura familiar campesina de los socios
. con enfoque agroecoldgico,
: - Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jovenes en diferentes
ambitos como técnicas productivas, politica, ideclogica, género, etc.
Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de
formacion y capacitacion de sus asociados/as, asi como un apoyo importante para
mejorar la produccion apuntando a formas no convencionales de agricultura.

L a vision retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcion del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizacion es importante para conocer la sensacion de cambio (ya sea de progreso
o retroceso) que tienen sus dirigentes. Este ejercicio da la ténica del “realismo” que se
tiene, tanto de lo que la organizacién fue, como de lo que se espera que sea, asi como
de los cambios que se consideran convenientes de introducir.

@iberts 8-uo0dg
&, Preside.

RC.1. 3.035.4600
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Segun el Equipo de Planificacion, la siguiente es 1a sintesis de lo percibido en este
sentido:

Situacion esperada dentro de cinco afos

[ Situacion hace cinco anos
[ - no se tenia local propio
| - habia menos socios
- habia poca capacitacion técnica

T se tendran mas productores mej;\
capacitados

T se tendran mas compafieros/as mejor
preparados para ser promotores de salud

. - - o habia suficiente comunicacion entre los

~no se disponia de medios de transporte
$0CI0S

T la sittuacion socioeconomica de los/as - habra mayor capacidad de influir o intervenir
socios/as era peor § politicamente a nivel nacicnal
T no existia la actual organizacion de 1as 4 |- se tendran mas companerosfas mejor
mujeres y los jovenes '; preparados para ser promotores en juventud y
\ Q| género.
B T ho se implementaba la produccion agro 9 " se tendran mas compafieros/as mejor
k ecologica (todavia se usaba mucho veneno) 2 | preparados para ser promotores de campo
| ® | para la produccién

k

En el analisis de este ejercicio es interesante recalcar lo siguiente:

- Crecimiento bajo en cuanto a niimero de socios, lo cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a la expansién numérica de la
Organizacion.

} - Mejoramiento y expansion de los servicios en cuanto a capacitacion, lo cual tiene

! importantes implicancias y resultados favorables no solo hacia los asociados en si,
teniendo en cuenta eso se apunta y se realizan acciones tendientes a la
consolidacion de una unidad fortalecida de educacion que debera abordar una
amplia gama de temas (produccion, técnicas agroecolégicas, comercializacion,
salud, género, problematica de la juventud, formacion politica, ideoldgica y otras)

- Vision de futuro enfatiza la produccién agroecolégica que puede estar tropezando
con varias dificultades para una implementacién completa por parte de los
asociados, sugiriéndose la conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento
de tal tipo de produccion, asi como la de proveer herramientas conceptuales y

) técnicas para la misma.

Zm - Visualizacion de la conviccion de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse
en un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la
region, esto requerira de una linea de formacion especial a ciertos dirigentes que
los habilite a lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.

Edilberto- Saucedd

~ Presidente
C.i.3.039.390
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1. Principales desafios ' o
En linea con lo manifestado mas arriba acerca de cudl es la vision de futuro de la
Organizacion, se presentaron seis desafios que expresan de manera bastante clara y

coherente en qué areas debera ser puesto el esfuerzo del Comité Ejecutivo en la

conduccion de la OCRC.

Capacitacion

Aspectos técnico-productivos y
P P Formacién de cuadros

1 técnicos y dirigencia

fortalecimiento de 2

Género y juventud

Impulsar la equidad
de género

Incidencia politica

-Luchar por la concrecion de ta Reforma
Agraria

-Aumentar la relacién con el Estado

_Articulacién con otras organizaciones

o Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacion a partir de estos
cuatro grupos de desafios:

; - En primer lugar, s menciona que es para eilos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocién de la agricuttura familiar campesina. Esta linea de
trabgjos abarca tanto la dimensién técnica (puesta en practicas de herramientas
ambientales, tecnologia apropiada y otros), como la profesional (acompafamiento
en terreno de manera sistematica y continuada), suministro de informacion y
sistematizacion de experiencias (lo cual implica el registro, seguimiento y
evaluacic’m_ de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del
agronegocio.

- - El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un

" programa de capacitacién que abarque contenidos (técnicos, organizativo, genero

!L'Jventud, ideologias, politica y administracion) vy destinatarios (Productoresla§

jovenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente: ‘

diiberto Saucedo

Presidente
€1, 3.039.590
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Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
disponibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.

El tercer grupo de desafios esta orientado a abordar decididamente la tematica de
genero, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual
manera, el Equipo de Planificacién, se mostrd entusiasta con respecto al fomento
de la participacion de los jovenes en la Organizacion. La accién con ambos grupos
pretende promover la capacitacion, la participacién y el acceso a cargos de
direccion de la misma. La promocion de ambos grupos se plantea tanto a nivel
familiar, gremial como politico.

El cuarto grupo de desafios, esta directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayor vinculacién con
organizaciones e instituciones. El tema de la Reforma Agraria, la relacion con las
instituciones gubernamentales y las politicas publicas sectoriales, asi como con
organizaciones sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se
incluye en este grupo de desafios.

Los ejes estratégicos de la Organizacién Campesina Regional de Concepcion

Ejes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
siguientes:

o;h N =

5.1

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina

Formacion y capacitacion técnica y dirigencial

impulsar la participacion de mujeres y jovenes

Acompafiamiento a las CV de sin tierra en su gestién para el acceso a la tierra
Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los
asociados.

Caracterizacion de la Entidad Ejecutora

La OCRC, esta conformada por:

a) La Asamblea General

b) La Comision Directiva

¢) Consejo de Delegados
d) Sindico

e} El Tribunal de Conductas

La Asarr]bleg general es la autoridad maxima de la organizacién, podra ser ordinaria o
extraordinaria, y las resoluciones adoptadas en ellas obligan a todos los asociados/as,

Ia.(;omisién Direptiva, es un organo de administracion, direccién y representacion
oficial de |la organizacién.

/H

Hilberto Saucedo
. - Presidénie
C.1. 3.030.390
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Experiencia en promocion del desarrollo. Lista de programas Y proyectos
ejecutados por la OCRC.

[ Proyecto ejecutados Afio de inicio : I Afio de finalizacion
Medios de vida sostenible I 1997 2003
OCRC/INTERMON OXFAM /
AECID

Tesaireka Paraguay / OCRC, | 2003 2010
financiado por la Cruz Roja
Suiza
Intermoén Oxfam le financié el | 2003 2010
proyecto Desarrollo
Productivo Sustentable vy
Consolidacién  Organizativa
de Peguefios Agricultores
del Area de Yby yau
Ciudadania Activa y | 2010
. Demanda de las Mujeres
Rurales en la Reforma
Agraria OCRC/INTERMON
OXFAM/GIPUZKOA
Fortalecimiento de la | 2010
Produccién Agropecuaria de
las Familias Campesinas
. OCRC/ITAIPU

\ Fortalecimiento de la | 2011 2012
produccion de alimentos de la
agricultura familiar campesina
de Asentamientos asistidos
dentro del marco del CEPRA
(9 Asentamientos en el

departamento de

Concepcidn)

INDERT/FIDES)

Apoyo a la produccion de la | 2011 2012

AFC / mini industrias

INDERT/FIDES)
@®

Investigaciones realizadas sobre la problematica del desarrollo.
- Problematica de los biocombustibles (OCRC/SEIJA)
Relacidn con fuentes de financiacion y cooperaciones.

- OXFAM

- Diputacién de Gipuzkoa / Espafia

- AECID ‘?

- ITAIPU BINACIONAL d!lbgﬁg““"o
L . : C.l. 3.039.590
- MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del PRONAF)

- INDERT / FIDES

- 51 Pog. 114
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Como genera fondos la OCRC

El aporte solidario de los comités que componen la OCRC. Aportes de cooperacion de
organismos Internacionales y Estatales

! Experiencia de trabajos coordinados con autoridades locales, regionales y
nacionales

. Consejo de salud local
. Consejo de Desarrollo Distrital
. Mesa de participacion ciudadana

i Experiencia de trabajos con instituciones publicas y programas publicos,
' cuales, cuando y con quienes a qué nivel.

.‘. - Apoyo y coordinacién de actividades con el Programa Tekopora — SAS
(Secretaria de Accion Social), a nivel distrital.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa de APS (Atencién
Primaria de la Salud), coordinacion de actividades con promotores de salud, a
nivel distrital.

Principios y valores que persigue y practica la organizacion.

; Empoderamiento socio-institucional (organizativo, incidencia, género y juventud):

a. Consolidar las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros
de la organizacion OCRC legal, politica que favorezcan al
reconocimiento y exigencia de los derechos de los pequefios
productores y productoras campesinas.

0 b. Impulsar la incorporacion de la mujer y la juventud en las actividades
propias de la dimension organizativa y productiva. Hacer mas visible y
reconocida la participacion de la mujer y rol protagonico en la
seguridad alimentaria, como administradora del hogar, y abrir caminos
para el reconacimiento de su rol de dirigente, y su incorporacion en las
instancias de toma de decisién. Esto exigira un_proceso gradual de
ruptura con los mecanismos de resistencia de los dirigentes varones.

Potenciacion de la capacidad productiva con enfoque agroecolbgico para la
seguridad alimentaria:

Incrementar la produccion de rubros de subsistencia para garantizar la seguridad

' a!imentaria con un enfogue agroecolégico, garantizando que los/as asociados/as

dispongan de al menos 2 hectdreas de rubros agricolas que satisfagan las
ne_cesidades y requerimientos del grupo familiar, como también la alimentacion de

amma:es n;enores vinculados a la alimentacion y nutricidn. De manera a que la @
agricultura familiar sea cada vez mas sustentable. Edilbeﬁo Sausndn

Presidas i
~C..3.039.390
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Relacién con la localidad: En Yby Yau (Horqueta y Azotey) se ha venido
acompafiando procesos colectivos Y de apoyo a la produccié_n sobre todo de la
Agricultura Familiar Campesina con un enfoque agroecolégico sustentable, !a
organizacion como una manera de ir representando los intereses de los sectores mas
desfavorecidos y que en mucho de los casos esta desvinculado y/o es simplemente
excluido de todo lugar de participacion entonces la QCRC esta alli acompana, apoya y
representa.

En las zonas en la que se trabaja, las familiares con quienes se trabaja van
construyendo y fortaleciendo estructuras basadas en la diversificacion productiva y es
resultado de un proceso de capacitaciones, intercambios y recuperaciéon de
experiencias de las propias familias. Las propias familias perciben a la prosperidad
campesina no como la produccion en gran escala de un cultivo de renta, sino mas bien
un modelo de seguridad alimentaria y de persistencia ante las eventualidades
climaticas y del mercado agricola por medio de la diversificacion agropecuaria.

Por otra parte, existe una creciente utilizacion de practicas conservacionistas en el uso
del suelo: tanto los socios de la organizacion como vecinos van dejando cada vez mas
el uso de arados y de pesticidas. Se han intensificado las practicas de cobertura en
las fincas, pues en esto Ultimos tiempos se han descuidado;, en cuanto a la
agroforesteria se logré recuperar el concepto de que el arbol no solo es un recurso,
sino que cumple un papel fundamental para mejorar la producciéon.  Estas practicas
son en buena medida el resultado de un modelo de crecimiento basado en la
diversificacion productiva y que combate el monocultivo.

En otro aspecto, podemos decir que los intercambios son un medio muy importante del -
cual los campesinos se han apropiado muy bien. Las actividades de intercambio de

experiencia sirvieron para consolidar la propuesta agroecologica. Se cuenta con por lo

menos 12 campesinos/as promotores de campo que estan preparados para ser los

capacitadores en jornadas, de acuerdo a los temas desarroliados.

En el Gkimo afio se ha puesto énfasis en la consolidacion de la organizacion de la
producciéon de la AFC (Agricultura Familiar Campesina) como estrategia para ilevar
adelante el plan productivo de las familias que componen la OCRC y el
robustecimiento de la seguridad alimentaria de las mismas. El acompafiamiento y
fortalecimiento de una pre-cooperativa en la zona de La Asuncién - Sapukai distrito de
Yby Yau que estd en proceso de consolidacion, cuenta con una figura legaimente
establecida y la comision directiva integrada en su mayoria por productores/as
asociados de la OQCRC. Es una organizacién dinamica, tienen proyectos productivos
de corto, mediano y largo plazo, tienen objetivos establecidos, y trabajan bajo un
modelo de agricultura sustentable. Se puede hablar de una comunidad autoabastecida
con _diversidad agroecolégica pero con una gran amenaza todavia por la presencia y
presién territorial que imponen las grandes agroganaderas en su mayor parte de
capital extranjero (brasileros) que cada dia van aumentando su presidn no solo sobre
los pobladores aledafios sino que también sobre los recursos naturales disponibles en
la zona.

Relacién con los destinatarios: mantienen una buena relacion, entiende y conoce la
cultura campesina. La OCRC cuenta con un equipo técnico de campo compacto
que reside en la propia comunidad; cuenta con experiencia en la metodologia de

educa_c_ic')n popular lo que le permite mantener una relacion fluida, permanente y a la
vez critica con los beneficiarios. '

Edilberto $dlcedo
Presidente
C.1. 3.039.390
FBS A2
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Equipo técnicos propuestos:.

) Para la ejecucion del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico
capacitado en temas de Organizacion, gestion y administracion de proyectos, genero,
medioc ambiente asi mismo la organizacion cuenta con especialistas en temas
productivos, que trabajarén en la implementacién y ejecucion del mismo.

El proyecto prevé la contratacion de:

Un coordinador/a técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable
de la ejecucion del proyecto bajo la supervision y coordinacién directa con la
responsable del PIDS.
- Un técnico/a capacitador en desarrollo integral de |a pequefa finca durante 4
meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacion de
especies agricolas pecuaria y forestales, manejo, uso, conservacion y
recuperacién de suelo, técnicas de conservacién y buenas practicas de
conservacion y recuperacion de suelos degradados.
_ - Un técnico/a capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, quien
. ser4 en responsable de las capacitaciones sobre el componente de
fortalecimiento y desarrollo organizativo.
- Coordinador general del PIDS
- Contador General del PIDS

Solvencia financiera: la OCRC cuenta con un local propio en la comunidad de
Villalba Cue, distrito de Yby Yau a la altura del km 105,5 de la ruta V, con mobiliarios
acordes para la oficina; ademas equipos de oficina tales como: 2 computadoras,
teléfono. Ademas una camioneta doble cabina, 4x4 una moto Honda Bross 125 cc. Asi
mismo posee cuentas corrientes en Bancos privados y en el Banco Nacional de
Fomento.

Capacidad para generar recursos complementarios: en el proceso de formulacion del
proyecto, ia Entidad Ejecutora ha contactado con otras organizaciones comunitarias de
la zona y de Asuncidn. A través de estas gestiones han logrado e! compromiso de
aportes de mas recursos para complementar los del proyecto.

' Agjemfé:s es importante destacar ia participacién de responsables de la Comision
Directiva y el equipo técnico de la OCRC como activos cotaboradores en la
. elaboracion del proyecto.

@D
Edilbarto Sauredo

Presidents
C.l. 3.039.390¢
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CUADRO DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO
PE EXP N2 4409
COMPONENT'ES Y'CATEGORIAS i RN
R p CQNTRAPARTIDA

1. INVERSIONES DE cAPrre.L . 1% )

1.1 Infraestructura - - -
1.2 Equipamiento Social 43.272.000 - 43.272.000
1.3 Mano cbra - - -
TOTALRUBROL L . 43272000 ol - 43.272.000°
2 FORTALECIMIENTO wswumomg TR sl T
2.1 Asistencia Técnica 69.818.000 - 69.818.000
2.2 Gastos de Movilidad 21.300.000 - 21.300.000
2.3 Insumos para capacitacién 20.000.00¢ - 20.000.000
2.4 Pre-Inversion 7.880.000 - 7.880.000
2.5 Mano de Obra Modelo de produccnon - 22.680.000 22.680.000
TOTAL RUBRO 2 | T11sesseo0|  22680000| ~ 141.678.000
3 MANTENIMIENTQ - b e e T
TOTAL RUBRO 3 : - ..
4. GASTOS OPERATIVOS E R (T O P
contador del Proyecto 6.000.000 - ' 6.000.000
Insumos de Oficinas 6.000.000 - 6.000.000
Movilidad 6.030.000 - 6.030.000
TOTAL RUBRO 4 '18.030.000 | R '_ 18.030.000
MONTO TOTAL DEL'FINANCIAMIENTO - |- ++/.180.300.000°| - . 000 % 202.980.000-
Porcentaje de Aportes B T FTU R RO
Porcentaje de Infraestructura 60% 43.272.000 24,00%
Porcentaje de Fortalecimiento 30% 118.998.000 66,00%
Porcentaje de Misional _90% - 162.270.000 90.00%
Gastos Administrativos 10% 18.030.000 | 10,00%
TOT, 130% 180.300.000 .~ 10000%

- . N
v/‘//
[N Ll

E&ﬂﬁrto Saucedo Frdia orfirio Nufiez Meddoza
C.1. N° 3,039.390 RUC N®4219974-3 CLN°1.521.731
Presidente Contadora Tesorero
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ACUERDO DE TRABAJO ENTRE LA OCRC Y LAS COMUNIDADES

En reunién mantenida, el...... de agosto de 2011, en la comunidad de Villalba Cue, los
representantes de las 8 comunidades y acuerdan lo siguiente.

1. En caso de que la propuesta presentada en el concurso de Propais || sea aceptada,
integrar un equipo de coordinacion de trabajo para el desarrollo del Plan distrital y sus

componentes.

2. El equipo se reunira una vez al mes para la planificacion de actividades y la
evaluacion correspondiente.

3. La OCRC mantendra la coordinacién general, la asistencia técnica, seguimiento del
proyecto, contratacion de consultorias para las capacitaciones laborales.

4. En comun acuerdo firman los representantes de las comunidades:

Norfirio Nufez Juan Giménez Antoni Prieto

San Roque La Asuncion Cerro Memby
Clemencia Roman Sinesio Escobar Silvina Cespedes
Nande Tapy'i Punta Pora Nu Pasifio

Edilberto Saucedo Cornelio Vera Inocencia de Cantero
OCRC Villalba Cue Tapytagua
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Villalba Cue, distrito de Yby Yau, a los........ dias del mes de Setiembre de 2011, se

retinen los pobladores de la comunidad, en

la OCRC para tratar lo siguiente:

La Comision Directiva como representantes de la OCRC presentan la oportunidad de

elaborar un plan de desarrollo para |

realizada por Propais 1l del a SAS.

Explican los objetivos de la convocatoria y

proyectos.

Ante la aceptacion de la propuesta la j
légico para lo cual se realizaron trabajos grupa

pone a continuacion:

a comunidad y presentar en la convocatoria
la metodologia planteada para elaborar los

iornada continlo con 1a elaboracion del marco
les. El resultado de estos trabajos se

Problemas percibidos

Intereses

Planes

Falta de Trabajo
remunerado

Pocos alimentos

Poco ingreso

Poco mercado

Precio bajos de productos
Sobre carga de trabajo de
las mujeres

No se dispone de muchos
productos para el consumo
Desgaste del suelo en
poco tiempo

Amenaza del monocultivo
de la soja en el
departamento.

Problemas de salud
Analfabetismo

Problema de caminos
Mercado limitado
Amenaza para
tierra.

El clima y sus variaciones
debido a causas atropo

nuestra

| génicas

Una vida para nuestro hijos
y para nosotros
Obtener  un
economico de
sistematica
Mejorar nuestra calidad de
vida como mujeres

Que las mujeres seamos
mas valoradas

Que se nos otorgue
créditos, capacitacion y
asistencia técnica

Que se nos vea Como
personas trabajadoras

Que tengamos mas
produccion.

Que nuestra organizacion
sea mas fuerte.

sustento
manera

Mejorar la produccion de
las familias involucradas
Diversificar la produccion
Planes de recuperacion de
suelo

Capacitacion sobre
diversos temas: productivo,
organizativo.

Intercambioc entre nosotros.
Programa para mujeres.
Conseguir tecnologia que
ayuden a aumentar la
productividad.

Una vez presentado se discute sobre el problema central y los problemas secundarios.
Luego de un debate prolongado se plantea lo siguiente:

Inseguridad alimentaria en la poblacién de las comunidades campesinas de Yby Yau.

Se plantea como salida al problema: abordar y enfocar el proyecto sobre la
problematlca} de la degradacién de suelos de uso agricola debido a la realizacion de
malgs_ practicas, diversificar la produccién y apoyar a las mujeres para mejorar su
participacion en la produccion, fortalecimiento de sus capacidades y organizacion.

Firman por los presentes:

dilbertc Saucedo
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OCRC: Organizacion Campesina Regional Concepcién INFRAESTRUCTURAS

Proyecto de Construccion del Centro de Capacitacion Laboral y Atencion a Grupos Vulnerables
Ciudad de Yby Yau - Departamento Concepcidn
2, CENTRO de CAPACITACIO

PREP;RACJ&N DE 68.‘?:&5 .
1 Limpieza, marcacion y replanteg m2 200,00 7.200 1,440,000
2 Relleno y compactacion m3 73,50 54.000 3.969.000
3 Cimiento PBC m3 43,20 360.000 15.552.000
4 Nivelacidn: con ladrillo comin y junta de 2 cm., de 0,30 m, de ancho m2 36,00 144.740 5.210.633
MAMPOSTERIA
5 Elevacion: con ladrilto comin y junta de 2 em., de 0,15 m. de ancho {can m2 444,00 84.600 37.562.400
cemento tipo 1)
6 Envarillado de muro inferior y superior {208) ml 250,00 30.600 7.650.000
AISLACION
7  Aislacion: horizontal 0,15 con asfalto mt 120,00 14.400 1.728.000
COLOCACION DE TECHO
8 Techo de tejas ceramicas sobre tejuelones y tirantes de H°A° m2 220,00 220.000 48.400.000
REVOQUE
¢ Depared a1 capa m2 799,20 25.200 20.139.840
COLOCACION DE PISOS ¥ CONTRAPISOS
10 Contrapiso de 10 cm. m2 180,00 35.100 6.318.000
11 Piso: alisada de cemento 2 cm. m2 180,00 36.000 6.480.000
INSTALACIONES SANITARIAS
12 Revestidos: azulejo 20x30 m2 189,00 81.000 15.309.000
13 Colocacion de artefactos (SSHH) unidad 12,00 612,000 7.344.000
14 Instalacion de agua corriente hasta conexidn a la red {S5HH) unidad 2,00 3.402.000 6.804.000
15 Registro de inspeccion (30x30) unidad 1,00 198.000 198.000
16 Pozo ciego global 1,00 1.895.400 1.895.400
17 Camara séptica global 1,00 1,080.000 1.080.000
CONSTRUCCION E INSTALACIONES ELECTRICAS
18 Registro de inspeccion y conexion al medidor(30x30} global 1,00 2.970.000 2.970.000
19 Instalacién interna/extema boca 50,00 102.600 5.130.000
20 Instalacion tablero con 6 llaves T unidad 1,00 510.000 510.000
21 Compra de ventiladores y artefactos eléctricos global 1,00 1.900.000 1.900.000
22 Intslacién de florescentes y ventiladores (solo mano de obra) unidad 22,00 25.000 550.000
SERVICIO DE PINTURA
23 De pared interior a la cal con fijador m2 799,20 10.080 B.055.936
24 Abertura de madera ¢/ barniz m2 42,00 21.506 903.269
25 Abertura metalica ¢/ esmalte (puertas y ventanas) m2 24,00 313.293 799,027
ABERTURAS
26 Balancin (0,6040,30) unidad 4,00  162.000 648.000
27 Balancin (1,50x1,00) ;
. unidad 9,00 306.675 1.760.075
28 Puertas simples - metalica ;
unidad 4,00 910.710 3.642, 840
29 Puertas dobles - metalica unidad 3,00 1.000.000 3.000.000
VIDRIOS
Vidrios 3 mm ’
o _ m2 15,00 190.000 2.850.000
( ; : s Total Gs.: . 220.709.420
b H M2 cosntruldos’ . i 200,00
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r FICHA TECNICA:

OBRA: CENTRO DE CAPACITACION LABORAL Y DE ATENCION A GRUPOS VULNERABLES
(JOVENES Y MUJERES POBRES CABEZA DE HOGAR)
ENTIDAD EJECUTANTE: OCRC - Organizacién Campesina Reglonal Concapcién
DIRECCION: 5 kit del casco urbano de Yhy Yau s/ RUTA V - General Bamardino Caballero (Ex Villalba Cus)

DEPARTAMENTO: CONCEPCION DISTRITO: YBY YAU
PADRON N°: 3.024-  SUP TERRENO: 5188 m2- SUPA CONSTRUIR: 200 m2.-

/

CASCO URBANO DE
CIUDAD DE YBY YAU

CONSTRUCCION CENTRO DE CAPACITACION LABORAL

PLANO DE LOCALIZACION

&

Proyecto: A

Construceidn de infraestructura CENTRO CAPACITACION LABORAL

PLANTA DE LOCALIZACION

Octubre 201 | Sin escala

Eailberty '33U69d5
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PLANTA DE UBICACION

EMPLAZAMIENTO DEL CENTRO DE CAPACGITACION

Proyecto:

Construcaidn de Infraestructura CENTRO CAPACITACION LABORAL

Octubre 201 |

PLANTA DE UBICACION
Sin escala

Largime | 2
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'PROYECTO CENTRO DE CAPACITACION LABORAL Y DE
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES (JOVENES Y
MUJERES POBRES CABEZA DE HOGAR)

1. MEMORIA TECNICA DESCRIPTIVA

Construccion de un centro de capacitacién laboral de cardcter social para la Organizacion

Campesina Regional Concepcidn, en el distrito de Yby Yad.

La construccién se ubicara en la propiedad de la Organizacién Campesina, con un retiro de 6
metros en el frente. El Disefio de esta construccion se elabord ajustandose a las necesidades
de la comunidad. Todas las normas de la construccidn y las municipales se tuvieron en cuenta
en el desarrollo técnico y funcional, asi como la optimizacién de materiales en las instalaciones
hidrdulicas, eléctricas y de desaglies cloacal y pluvial. Para el analisis de costo no incluye
beneficios generales ni honorarios por lo que se obtiene el costo de la construccién en

materiales y mano de obra.

2. UNIDADES DE VIVIENDAS

Se trata de una construccidn econdmica de 200,00 m2 construidos. La obra se realiza sobre
terreno seco con capacidad portante suficiente, que no requiere muche movimiento de
suelo, -

Desarrello de |a obra:

Fundacion: Piedra bruta colocada arena gorda, de 0,50 de ancho por 0,80 de alto promedio.-
Nivelacién: Mamposteria de 0.30 con ladrillos comunes, tres hiladas promedio.-

Aislacion: Horizontal de muros realizados en cajén con asfalto .-

Mamposteria de elevacién: ladrillos comunes visto un lado.-

Dinteles: envariliado continuo de 2 varillas de 6 mm, utilizando cuatro varillas sobre aberturas.
Techo: Tejas espafiolas prensadas 12. B, con tejuelones asentados en tirantes de H2 A2
Prefabricados.-

Carpinteria de madera: Marcos de Ybyrapyta, hojas placa de puertas interiores de madera de
guatambul o similar.-

Revestidos: Azulejos esmaltados de 20x30 en partes del bafio.-

Revoques: Revoque con aditivos hidréfugos en el bafio y revoque de pared a una capaenel
interior.- !

Instalacién eléctricas: Monofasica, llaves termo magnéticas.-

Instalacién sanitaria: Caferia hidraulica de agua fria, cloacal y pluvial, de PVC. Losa de bafio
brasilefia, con cisterna alta, lavatorio mediano colgante.-

Pintura: interior a la cal con fijador y exterior limpieza y protector con silicona.-
Contrapiso: De cascote y mezcla.-

Piso: Alisada de cemento.-

3. Especificaciones Técnicas

3.1. Materiales —(fp

Edilberto Saucedo
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311 Cemento -
Para las obras de atbafiileria serd utilizado el cemento tipo Compuesto, Puzolanico o

AB-45 de la INC o similar. En todo caso, el cemento serd fresco y en envases originales,
debiendo rechazarse aquel gue haya tomado humedad o contenga partes aglutinadas.
Se podran utilizar sustancias guimicas, con el objeto de acelerar el fraguado de las
mezclas, las mismas seran sometidas 2 la aprobacion de la Supervision, antes de su
uso.

En todas las mezclas de hormigén, 12 relacién agua - cemento no debera superar 0,5 (cero
comeo cinco). El Contratista ygtilizard en todos los hormigones un aditivo plastificante de
acuerdo con las normas ASTM C 494, Tipo D o NP. La cantidad de aditivo plastificante se
usaré de acuerdo a las instrucciones del fabricante.

3.1.2. Aceros para el hormigdn armado.
El acero a ser utilizado para las armaduras consistira en barras torsionadas, Tipo ADN 420

o conformadas laminadas en frio Tipo ATP 600.

. 3.1.3. Dosificacion del hormigén ;
£l contenido minimo de cemento seréd de 325 kg/m’ y no debera exceder de 400 kg/m’.

3.2, Cal
3.2.1. Calviva
La cal viva sera entregada en obra, en terrones, proveniente de calcareos puros, con
contenidos maximos de humedad de! 3% e impurezas del 5%. Se apagara con agua
limpia, dando una pasta fria y untuosa al tacto. La pasta de cal se mantendra siempre
humeda, en piletas adecuadas. Podra ser utilizada en obra a partir de 2 (dos) dias de su
apagado completo.
3,2.2. Calhidratada
Procederdn de fabricas acreditadas y seran de primera calidad. Deberdn entrar en la
obra en sacos. Los envases vendran provistos del sello de la fabrica de procedencia. Una
vez ingresadas, las bolsas de cal a la obra, deberan ser depositadas y almacenadas al
abrigo de la intemperie, evitando la humedad.
3.3. Arenalavada
. Serd de constitucién eminentemente cuarcitica, limpia, de granos adecuados a cada
caso, sin sales, sustancias organicas, ni arcillas adheridas a sus granos. Para revoques
gruesos de hormigones se utilizara arena mediana a gruesa, con preferencia esta ultima,
o bien una mezcla de ambas. Serd proveida a granel.
3.4. Arena gorda (Tierra gorda)
Suelo compuesto por arenas (50% al 70%), limo y arcillas (50% al 30%) apta para
preparacion de mezclas tipo suelo cemento.
3.5. Agua
No deberd provenir de desaglies, ni contener arcilla, lodo, aceites, acidos, lcalis fuertes

o materias vegetales. En caso de dudas sobre la calidad del agua se la someterd a analisis
del INTN.

3.6. Piedra triturada
Provendra de la trituracién de piedras basalticas duras. Las piedras estaran limpias, libres
de particulas blandas, desmenuzables, delgadas o laminadas. En general, serd la
conocida como piedra triturada IV, de tamafio entre 1,8 y 2 cm.

Edilberto Saucedo
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3.7. Ladrillos . . N )
Seran de tamafio y formas regulares cuyas dimensiones como minimo seran de

11x22,5x4 cm. Estardn uniformemente bien cocidos, fabricados con arcilla provista de la
liga suficiente, con aristas vivas. Para su uso en mamposterias a la vista tendran color en
su mayoria uniforme y 1a tolerancia maxima de variacion de sus medidas serd del 5%.
’ 3.8. Tejas ceramicas
Seran de cerdmica prensada o laminadas, moldeados mecanicamente, fabricadas con
arcilla provista de la liga suficiente, de buena calidad, tamafio y forma regulares. Estardn
exentas de defectos tales como nudos calizos, rajaduras, protuberancias, etc. Al ser
golpeadas con un objeto metalico tendrdn buena sonoridad. La tolerancia maxima de
variacion de sus medidas serd de 5%.
3.9. Tejuelones
Seran de ceramica, uniformemente cocidos, de tamario 20x55 cm. y formas regulares,
. bordes rectilineas, sin rebabas ni alabeos. La tolerancia méaxima de variacion de sus
. medidas sera de 5%.
3.10. Estructura de techo
Para tirantes de techo se utilizardn piezas de H? A2 prefabricades pretensados, con
escuadrias y largos especificados en los planos. No se admitiran piezas rajadas,
alabeadas.
3.11. Material hidrofugo
13.11.1 Asfalto
Sera proveido en estado solido, en panes y se aplicara en caliente, sin solventes. Se
podra utilizar emulsién asfaltica de marca reconocida.
13.11,2 Aditivo hidréfuge
Serd de marca reconocida, serd aplicado de la manera y en las proporciones
especificadas por el fabricante. Llegard a la obra en su envase original y serd
almacenado y conservado de forma tal a evitar |a alteracion de sus propiedades por
accion de temperaturas extremas y humedad.
3.12. Vidrios
Seran trasparentes, colocados con masilla en las aberturas metalicas vidriadas.
. 3.13. Gradas
No se permitird hacer engrosamientos ulteriores por medio de aplicacién de ladrillos de
plano o de revoques de un espesor mayor al prescripte (1,5 cm).
Los ladrillos se colocaran trabados, deberdn mantenerse en una perfecta horizontalidad. No
se admitira el empleo de medios ladrillos, salvo los imprescindibles para su trabazdn. Se

proscribe en absoluto el uso de cascotes. E! ancho minimo serd de 0.30 m, la altura minima
de 0,17 m {3 hiladas de ladrillos) y la longitud segin cada caso.

Los ladrillos se asentardn con mortero Tipo H & Tipe C, perfectamente aplomados y
nivelados.

3.14. Alisada de cemento

En camineros peatonales (veredas). Primero se hara un contrapiso de cascote que luego
serd nivelado con un alisado. Tendra un esparcido uniforme, con un mortero de espesor
de 1a 1,2 cmy terminados con fratas, con un dosaje Tipo H.
3.15. Piso alisado con arena y cemento, llaneado y coloreado interior
Se realizara siguiendo la siguiente metodologia: Se aplicara sobre el contrapiso de cascote,
con mortero tipo 1:3 {cemento: arenaj de 1 a 1,2 cm de espesor, nivelado, regularizado vy

fratachado. e?
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La superficie resultante debera estar lisa y afinada razonablemente y nivelada, no
permitiéndose ondulaciones, ni irregularidades en la union con las juntas de dilatacion y 1as
“ paredes interiores.
Ef fratachado y llaneado podra realizarse en forma manual o con equipo mecanico.
Observacién: El piso con alisado de cemento y laneado deberd ejecutarse luego o a
continuacion’ de la terminacion del techo y la regularizacion interna de la pared, previa
autorizacion del fiscal y la aprobacién del contrapiso.
3,16. Carpinteria metdlica: puertas de chapa doblada, puerta de chapa doblada con balancin y
puertas de chapa lisa.
El total de las estructuras que constituyen la carpinteria de hierro se ejecutara de acuerdo
con los planos de conjuntoy especificaciones de detalles.
Los hierros laminados a emplearse estaran sin deformaciones, las uniones se ejecutaran
compactas y prolijas, debiendo resultar suaves al tacto. Las partes movibles se colocarén de
manera que giren O S& Mmuevan suavemente y Sin obstaculos, con el juego minimo
necesario. El Contratista deberd presentar al Fiscal una muestra de cada tipo de abertura
que se empleara en la obra, alos efectos de su control, verificacién y aprobacion.
Todas las piezas que presenten defectos de funcionamiento, falta de escuadra, medidas
‘ incorrectas, o gue no cumplan con lo especificado en los planos de detalles seran
rechazadas, asi como aquelias gue estuvieren mal colocadas con respecto al plomo y nivel
correspondientes.
Las puertas seran de una pieza y conforme al disefio consignado en el plano de detalles,
colocadas con mortero Tipo B, previa verificacion del plomo y nivel, y entregadas con una
(1) mano de pintura antidxido de base.
. El Contratista proveerd en cantidad, calidad y tipo todos los herrajes determinados en los
’ planos correspondientes, entendiéndose que su costo ya esta incluido en el precio unitario
establecido para la estructura de la cual forman parte integrante.
Una muestra de los herrajes a utilizarse deberd ser presentada al Fiscal de Obra para su
control y aprobacion.
Las puertas llevaran tres (3) fichas de tres (3) agujeros; las de chapa plegada y las de chapa
con balancin, tranca pasa mano.
Se daran, en taller, dos (2) manos de pintura antidxido, formando una capa protectora
homogénea y uniforme, a todas las estructuras que conforman la carpinteria de hierro.
3.17. Carpinteria metdlica: balancines.
Seran fabricados de acuerdo a lo especificado en los planos de detalles. Se colocaran con

. mortero Tipo B, previa verificacion del plomo y nivel, después de revocadas las paredes. Su
accionamiento debera ser suave.

3.18. Carpinteria de madera:
3.18.1. Marcos de madera (80 X 200 6 205 cm): Seran elaborados de madera de ybyrapyta o

similar con escuadria, de 2" x 6", cepillados y pintado con una mano de aceite de linaza;
amurado a la mamposteria con seis tirafondos de 5/8” x 3", 3 a cada lado.

3.18.2. Puerta de madera enchapada de (80 X 200 ¢ 205 cm}: Las puertas elaboradas con

. ma_dera terciada de 3 mm. Los mismos seran colocados con bisagras de 5 agujeros; lijadas
. y pintadas con una mano de aceite de linaza.

3.19. Desagile cloacal interior.

Comprende la ejecucién de los trabajos indicados en los planos y detalles técnicos
correspondientes.

Se gtili_zarén cafios y accesorios de PVC rigido para la instalacion interna de los locales
sanitarios y para la red externa {patig), y/¢ de polietileno {P.E.) o similar.

&7
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3,20. Camara séptica. _ '
Se construirén con paredes laterales (mamposteria 0,15 m), de ladrillo comun con las

caracteristicas y dimensiones sefialadas en los planos. Asentados con mortero tipo 1:2:6
(cemento; cal; arena lavada), y revestidas (revoque impermeable) con mortero tipo
1:1/2:4 {cemento; cal; arena lavada), de 1 ¢m de espesor.

La base sera de hormigbn, con dosificacion 1:2:4 {cemento; arena lavada; piedra
triturada), y un espesor de 10 cm, y pendiente del 10%.

3.21. Pozo absorbente.
Se construiran siguiendo las indicaciones generales contenidas en los planos, de

dimensiones: 1,5 m de didgmetro maximo (@), y profundidad maxima de 2,50 m, teniendo
en cuenta los resultados del estudio de suelo previamente realizado.
La cimentacion serd de mamposteria 0,30 m, con ladrillo comun; la pared de revestimiento
sera de mamposteria 0,15 m, con franjas para la filtracién cada 60 ¢cm, como se indica en los
planos. La terminacion serd tipo cdpula de ladrillo cornun, segln plano. El mortero a ser
utilizado serd tipo 1:10 {(cemento; tierra gorda).
. 3.22. Desagiie cloacal exterior.
Se utilizardn cafios de PVC y/o P.E. o similar para la cafieria de ramal domiciliario @ 4" / @ 6”
. para el trasporte a la planta de tratamiento si existiere.
Las cafierias enterradas seran colocadas siguiendo la pendiente reglamentaria desde la
camara de inspeccién ilegando hasta fa cdmara séptica y, posteriormente, hasta el pozo
ciego (no mayor la pendiente a 3 % ni menor al 0,5 %)
3.23. Instalacién de agua corriente intemna.
Comprende la ejecucion de los trabajos indicados en la documentacidn grafica y en estas
especificaciones técnicas.
Se utilizaran cafios y accesorios de PVC soldable, comprendiendo la instalacién de cafierias
de alimentacion sera de polietileno (PE) y o similar, desde el lugar donde posteriormente se
colocara el medidor de consumo.
No se incluyen caja para medidor ni medidor de consumo.
Las cafierias de alimentacion del sistema que deban ir enterradas seran protegidas por un
manto de arena lavada, a una profundidad de 0,40 m por debajo del nivel del terreno.
, No podré rellenarse la zanja sin antes obtener la conformidad del Fiscal.
Las canaletas que se practiquen en los muros, para embutir la tuberia de distribucion en los
locales sanitarios, deberan ejecutarse con todo cuidado, evitando dafiar la mamposteria
con perforaciones innecesarias (deberd ejecutarse en forma manual y se ser posible con
. maquina cortadora).
Se cuidara la correcta ubicacion, con respecto al plomo del revoque, de las bocas de
conexion a lfaves de paso y canillas.
Las llaves de paso generales se ubicaran en registros de 0,20 x 0,20 m construidos de
- mamposteria, con tapa de hormigon.
En todos los casos, se deberd tener presente la necesidad de un facil mantenimiento.
Las griferias, tanto internas como externas, seran de pldstico o similar.

3.24. Instalacién sanitaria (artefactosy grifeﬁa).
Incluye la provision de los artefactos y accesorios detallados en los planos
correspondientes. Serdn ubicados en los sitios indicados o trasladarse buscando en cbra
una mejor distribucidn, previa autorizacién del Fiscal. Deben fijarse con seguridad utilizando
en cada caso grapas o tarugos de PVC en cantidad suficiente para asegurar su correcta
fijacion.
La instalacién debera incluir: Inodoros con tapa vy cisternas altas con tubo de
des.carga embutido, lavatorios medianos del tipo suspendido con canilla de plastico
o similar y accesorios: portarrollo, jabonera 15 x 5 cm, percha simple, toallero.
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Instalacion eléctrica.
Comprende la ejecucion de todos los trabajos, la provision de todos los materiales y
de 1a mano de obra especializada, acordes con las indicaciones suministradas en el
plano de Instalacion Eléctrica.

3.25.

Ef picado de paredes, se hara de ser posible con maquina, utilizandose rodillo; sélo
en casos estrictamente necesarios serd utilizado cortafierro.

3.26.

Limpieza de obra.
Limpieza permanente y final de obra, incluyendo la del

terreno que corresponda a cada

vivienda y la de todas |as dreas comunes cOmo calles, veredas, accesos, etc.

3.27.
Morteros

DOSIFICACION

Las mezclas utilizadas de acuerdo a cada caso seran los siguientes, salvo expresa
indicacién por parte del Fiscal:

Dosificacion

Componentes

Rubros en los que se utiliza

1:3 Cemento — Arena lavada {envarillado y aislacion).
1:16 Cemento - Tierra Gorda (mamposteria de nivelacién).

1:3:10 Cemento — Cal — Arena lavada |(mamposteria de elevacion, fachadas
principal, laterales y posterior vy
nivelacién).

1:2:12 Cemento — Cal — Arena lavada | (piso).

1:4:16 Cemento — Cal — Arena lavada | {techo, revoque y macizado).

1:12 Cemento — Tierra gorda {Contrapiso, cimiento, y gradas).
¥:1:4 Cemento — Cal — Arena lavada | {Contrapiso).
1.5 Cemento AB 45 - Arena|Nivelacion, revoque, techo, piso).

Lavada

Segun indicaciones
del fabricante

Pegamento cerdmico para
azulejos

Colocacidn de azulejos.

1:4:7 Cemento AB 45 - Arena|(Contrapiso).
lavada — Cascote de ladrillo o
similar

1:2:4 Cemento - Arena - triturada | Pavimento Rigido
v

1:12 Cemento — Arena gorda Cimiento

=%
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SEGHHDA FASE

Programa Paraguayo de Inversiones
Sociales Segunda Fase — PROPAIS Il. De |a
Secretaria de Accion Social — SAS, de la
Presidencia de la Republica.

Apoyo al desarrollo de capacidades de las
mujeres para la insercion laboral de las
Comunidades de Villalba Cue, Tapytagua y
Nane Tapy'i y Construccion de un Centro
Comunitario equipado para capacitaciones y
formacion en oficios laborales.

Yby Yau - Paraguay
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Identificacién del Proyecto:

a) Nombre: Apoyo al desarrollo de capacidades de las mujeres para la
insercién laboral de las Comunidades de Villalba Cue, Tapytagua y Nane
Tapy'i y Construccion de un Centro Comunitario equipado para
capacitaciones y formacion en oficios laborales.

b) Objetivo Gral.

Contribuir y fortalecer las capacidades de las mujeres para mejorar sus posibilidades
de insercién laboral mediante la construccion equipamiento de un Centro comunitario

para las practicas y capacitaciones.

c) Objetivos Especificos.

- Fortalecer las capacidades de las mujeres en oficios para mejorar sus
oportunidades de insercién laboral,
- Capacitar y afianzar sus conocimientos en preparacién de alimentos

(panificados, chipas, dulces, etc.)

- Dotar a las mujeres de herramientas (oficios) para que puedan tener mayores
oportunidades de insercién laboral y mejores condiciones socioeconémicas.

- Construir y equipar un centro comunitario para realizar capacitaciones tedrico
practicas de oficios laborales para grupos vulnerables.

d) Departamento: Concepcion.
e) Localidad: Yby Yau

Yby Yau esta situada a 424 km de la ciudad de Asuncién, en un punto estratégico, a la
entrada del Departamento de Concepcién, en el cruce de las Rutas lI'Gral. Elizardo
Aquino” y V "Gral. Bernardino Caballero”.

La poblacion de Yby Yau es de 21.462 habitantes y una densidad de 8 habitantes por
Km2.

La principal actividad es el comercio, el distrito es paso obligado de camiones de carga
y de pasajeros. Los pobladores también se dedican a la agricultura, cultivan algodan,
sandia, maiz, locote, tomate, feijao, porotos y sésamo. Otra actividad importante es la
ganaderia.
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f) Proponente:
Entidad Organizacién Campesina Regional Concepcion (OCRC)
Telef (039) 210-484
Correo Electrénico: ocre1995@yahoo.com
Personeria Juridica 17511
Afio de fundacién de la OCRC: 10/02/1.995
Cobertura: En el distrito de: Yby Yau, ademas cubre los distritos de

Azotey y Horqueta

Objetivos de la OCRC .
- Lograr e! desarrollo social, econémico y cultural de

sus asociados

- Lograr la autogestién en todos sus aspectos y la
blisqueda de soluciones a los problemas
socioecondmicos  (tierra, salud, educacion vy
produccidn)

-  Fortalecimiento de la capacidad productiva,
organizativa y técnica de sus asociados.

- Impulsar la participacion de las mujeres y jovenes en
espacios de decision colectiva.

Areas de Trabajo de la OCRC | Areas de trabajo:

- Género

- Qrganizacion y Liderazgo

- Produccién agroecoldgica

- Formacion juridica

- Administracion bésica

- Economia solidaria

g) Comunidades: Villalba cue, Tapytagua y As., Nande Tapy'i.

Villalba Cue: es una de las comunidades de Yby Yau, seleccionadas, esta ubicada a
5 Km., del Cruce Yby Yau. Cuenta con caminos vecinales de todo tiempo. Lindan con
esta comunidad Tapytagua, Nepytyvo en su mayor parte rodeada de establecimientos
ganaderos, atraviesa la comunidad un arroyo del mismo nombre, cuenta con escuela y
un tanque de agua comunitario administrado por la Junta de Saneamiento, la mayoria
de los hogares cuentan con el servicio de energia eléctrica. Los habitantes en su
mayoria se dedican a la agricultura y cria de animales menores, asi como la changa
en zonas aledanas.

Tapytagua: Esta comunidad se encuentra a 8 kildbmetros del cruce, la atraviesa la ruta
V, cuenta con centro educativo, al este linda con la comunidad de Villalba cue, al oeste
con la comunidad de Primavera distrito de Horqueta, al norte asi como el sur rodeada
de establecimientos agropecuarios, el limite natural con la comunidad es el arroyo
Tapytagua, la mayoria de sus habitantes se dedican a la agricuitura y changas en la
ciudad de Yby Yau y en establecimientos agropecuarios.
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Nande Tapy'i — Ma. Auxiliadora: Es uno de los 4 asentamientos del distrito de Yby
Yau, se encuentra a unos escasos 2 kilometros del casco urbano de Yby Yau, la cruza
de norte a sur la ruta Ill, por una cuestién de cercania con el centro urbano de la
ciudad de Yby Yau la mayoria de los lotes ya se encuentran fraccionados en sitios, en
algunos lotes las familias se siguen dedicando a la agricultura, cuenta con escuela y
servicios de agua y luz, aproximadamente hay unas 30 familias que viven en el

asentamiento.

2. ldentificacion de la situacion / Problema

2.1. Identificacion del problema / definicion y participacion de los
beneficiarios.

Para la identificaciéon, analisis y priorizacion de los problemas se han realizado un
Diagnéstico participativo donde las familias de las comunidades involucradas ha
asistido en estas jornadas comunitarias se han utilizado herramientas teoricas -
practicas y una metodologia participativa con la intervencion amplia de todos los
actores de la sociedad que componen dichas comunidades, direccionando vy
motivando la intervencion de aquellas poblaciones mas vulnerables que son las

mujeres y jovenes.

Esto ha permitido identificar y analizar las variables referentes al ambito econdmico,
social, cultural y ambiental que la afecta, para potenciar los factores positivos y
elaborar propuestas de soluciones ante las dificultades detectadas, insistiendo en que
para lograr la transformacion de esta realidad depende del deseo, la participacion, y la
accion de los pobladores.

Los datos que se presentan fueron recabados directamente de las fuentes primarias, y
transcritos en los Planes de Desarrolio de! Distrito. Para este proyecto se puntualizan
los principales problemas que se desea abordar, identificando sus causas y afectos en
la comunidad. Estos son los siguientes:

2
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Bajo rendimiento

Ingresos econdémicos

Organizacion

de la produccion deficientes comunitaria
de alimentos fragil

| ]

. Capacidades socio-
organizativas comunitarias
debilitadas
| 4
Falta de Dificultad para el Baja calidad de
‘ . organizacion acceso a fuentes de alimentos
' comunitaria trabajo
Exclusién de grupos Canales de

Actividades
aisladas y sin
conexion
adecuada

vulnerables (mujeres y
jovenes) — Bajo nivel
de formacién

comercializacién
insuficientes y baja
competitividad

ROMPIENDO-:CON EL CIRCULO VISiOSO

SITUACION ACTUAL EN
. LA COMUNIDADES

!

SITUACION DESEADA EN
LAS COMUNIDADES .

Y.

PROBLEMA

-Invisibilidad del trabajo

def hablltdades enoficios

productlvo de mujeres falta *

: SOLUCION

; ;MUJeres h campesinas

mejoran- sus capacidades

.y, habilidades  laborales a
partir de la instalacion de |
| un centro de. capacztacsén

omunltarlo L
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2.2. Linea de Base
Incidencia del problema en la poblacién objetivo

La poblacién rural, en especial las mujeres y jovenes de estas comunidades, debido a
la situacién de pobreza, la escasez de fuentes de trabajo y la ausencia de ofertas
concretas para llevar adelante emprendimientos productivos, se vio afectada
rapidamente por los bajos ingresos y baja disponibilidad de alimentos para el consumo
familiar, esta situacion obliga en especial a mujeres y jovenes a emigrar a la capital o
al exterior en busca de mejores horizontes acarreando la desintegracién familiar.

Actualmente los ingresos que provienen de la produccién agropecuaria son minimos,
Sobreviven con apenas menos de quinientos mil guaranies mensuales, muy por
debajo del salario minimo vigente. Muchas veces no pueden llegar a cubrir las
necesidades de la canasta basica familiar, acarreando el desabastecimiento de
alimentos, que son notorios y en algunos casos apremiante y agravado.

La incidencia de estos problemas en las familias afectadas es alta, donde al menos el
34,9% tienen una NBI insatisfechas, donde el 23,1% tienen al menos dos NBIl y el
9,4% tienen mas de tres NBI, observandose claramente estas necesidades en el
estado de hacinamiento en que viven {(promedio 1 dormitorio por familia compuesta de
5 a 7 personas), vestimentas precarias, alimentacién deficiente e infraestructura
sanitaria inadecuada.

Esta problematica afecta especialmente a la mayoria de las mujeres y sus hijos/as,
adolescentes y jévenes que residen en la comunidad que emigran a otros lugares
realizando trabajos extraprediales en busca de mejores horizontes, esto acarrea la
desintegracion familiar. El empobrecimiento generalizado de los/as pequefios/as
productores/as rurales es evidente, sobreviviendo como pueden en condiciones de
pobreza en algunos casos extrema.

El efecto del proyecto se vera reflejado en el mejoramiento gradual de los ingresos y
de la alimentacidn familiar y el aprovechamiento de alimentos, que permitira el
fortalecimiento de las capacidades y oportunidades de mujeres en las comunidades,
esto permitira fortalecer el trabajo y las capacidades y de esta manera realizar
replicas y continuar el trabajo en estos y otros temas de interés comunitario asi como
poder extender la experiencia a nivel departamental.

La necesidad de presentar el proyecto es urgente y parte primordiaimente de la
demanda de los/as beneficiarios/as y de la Organizacion involucrada en este caso la
OCRC, vy en forma especial de las mujeres y jovenes, con objetivos alcanzables a

corto y mediano plazo.
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2.3. Poblaciéon Objetivo del Proyecto (tipo, grupo etareo, sexo y cantidad)

Las comunidades de Villalba cue, Tapytagua y Nane Tapyi, correspondientes al
distrito de Yby Yau estan afincadas unas 80 familias aproximadamente, son personas
que se dedican principalmente al trabajo en la chacra y algunos joévenes en actividades
como la changa diaria y la actividad agropecuaria a pequefia escala. Las familias que
conforman dichas comunidades cuentan con un promedio de 3 a 5 hijos/as cada
familia, la mayoria de las familias estan o estaban asociadas a la OCRC, jévenes que
coordinan reuniones a nivel central, mujeres que participan en la organizacién y
ademas se reunen en comités para el programa emblematico teko pora, varones que
se rednen en sus comités ya no con mucha asiduidad, debido a multiples factores que
levan a la descoordinacién de las actividades de los comités y la organizacion
comunitaria.

Las familias beneficiarias directas del proyecto seran 60, totalizando a unas 250
personas directamente haciendo un promedio de 4 a 5 integrantes por familias, e
indirectamente unas 1.000 personas que son pobladoras/es de las comunidades de
Villalba Cue, Tapytagua y Nane Tapy’i, del distrito de Yby Yau y de las comunidades
cercanas, que seran favorecidas por ia construccion del Centre Comunitario equipado
para las practicas y capacitaciones en oficios laborales construido en el local de la
organizacion.

La poblacion del proyecto, en especial se centra sobre las mujeres y jdvenes de estas
comunidades, debido a la situacidon de pobreza, la escasa formacion, su
vulnerabilidad, exclusidén asi como la falta de centros de capacitaciéon, asi mismo la
falta de fuentes de trabajo y la ausencia de ofertas concretas para llevar adelante
emprendimientos productivos, se ve afectada por los bajos ingresos, esta situacion
obliga en especial a mujeres y jovenes a emigrar en busca de mejores harizontes
laborales ocasionando la desintegracién familiar. Las mujeres a temprana edad
emigran a los cascos urbanos como Coronel Oviedo o Ciudad del Este a la capital del
pais, incluso al exterior (Argentina y actuaimente Espafia), en busca de mejores
oportunidades para mejorar su calidad de vida.

La incidencia de estos problemas en las familias afectadas es alta, donde al menos el
33,9% tienen una NBI insatisfechas, el 21,9% tienen al menos dos NBI y el 8,7%
tienen mas de tres NBI, observandose claramente estas necesidades en el estado de
hacinamiento en que viven (promedic 1 dormitorio por familia compuesta de 5 a 7
personas), vestimentas precarias, alimentacion deficiente e infraestructura sanitaria
inadecuada.

El trabajo productivo agropecuario de las mujeres es minimo, sin remuneracion
economica y poca valoracion de su mano de obra. Los estudios que poseen también
son escasos, el 70 % apenas llegan al cuarto grado, mientras que el 30% alcanzan el
sexto grado, en algunas excepciones llegan a la formacion basicos.

No disponen de servicio de salud permanente, pese a tener las comunidades un
puesto pero que no esta en condiciones para satisfacer las necesidades, para
acceder a este servicio deben recurrir hasta el casco urbano del Distrito, donde no
cuentan con suficiente disponibilidad de medicamentos también, no hay buena
atencion, y mucha discriminacién social a la hora de brindar los servicios.
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A los nifios/as de la comunidad se los ve con sintomas de parasitosis, bajo peso para
la edad, ademas de una dieta muy pobre en hierro, calcio y otras vitaminas esenciales,
las mujeres embarazadas no asisten al servicio para los controles prenatales,
manifiestan que nunca consiguen numero, por esa razon no van a los controles.

La mayor parte de las familias poseen con casas precarias, sin condiciones de
bienestar, con 1 dormitorio para todos los integrantes del hogar, letrina comun, cocina
precaria, sin piso, con paredes de madera de segunda, techo precario de paja o chapa
Eternit en aigunos casos.

2.4. Analisis Causal / Principales causas

Los problemas identificados y priorizados en los Diagndsticos realizados reflejan el
grado de pobreza en la cual se encuentran viviendo estas familias, debido
principalmente a la escasez de fuentes de trabajo, a la falta de conocimientos, falta de
diversificacion productiva, que acarrea bajos ingresos y por ende excluye a estos
grupos del sistema econdémico. Estos problemas son transversales en toda la
Comunidad, afecta en especial a las poblaciones mas vulnerables que son las mujeres
y los nifos/as, a los jévenes y adolescentes, que los obliga a emigrar a otros lares en
busca de mejores perspectivas laborales.

La escasa posibilidad de las mujeres y jovenes de capacitarse y formarse
técnicamente los afectan de sobre manera, esto los conduce a realizar trabajos a
destajos o changas y otras actividades de escasa remuneracién econdmica, incluso
muchas veces las obliga a llegar hasta el estado de realizar trabajos sexuales debido a
la necesidad de sobrevivencia o compromisos obligatorios (hijos, familiares enfermos,
entre otros).

La falta de una infraestructura edilicia donde puedan realizar trabajos comunitarios
alternativos es ofra de las necesidades sentidas, ademas de la falta de equipamiento e
insumos para encarar y llevar adelante actividades de capacitacion y organizacion,

En general, la asistencia técnica desde el Estado es insuficiente, en la comunidad el
60% de las familias son beneficiarias del Programa Emblematico Tekopora. Por otro
lado, trabajan en la zona empresas privadas y acopiadores apoyando algunos cultivos
(algodon, sésamo, feijao, tartago, mani) de manera puntual. Se dan casos esporadicos
de apoyo puntuales de la Municipalidad, y del Ministerio de Agricultura (DEAG) a
través de un técnico que es de la zona, pero que tampoco puede llegar a todos los
pobladores, ni cuenta con los recursos necesarios ya que solo una pequefia parte del
presupuesto general de la nacion esta destinado a los gobiernos locales.
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Los pobladores de dichas comunidades cuentan mayor aporte, acompanamiento y
agendas con la OCRC, pues algunos pobladores concurren a las reuniones y
capacitaciones que brinda la organizacién con el fin de ir mejorando cada vez mas el
nivel de vida y de oportunidades a sus asociados, asi como también de brindarles las
herramientas necesarias para el rectamo de sus necesidades como sector carenciado.

ZA quiénes esta destinado el proyecto?

. s . . Poblacion
Poblacion Poblacion Afectada
de
Referencia 80 familias de
mujeres Poblacion
80 familias 320 campesinas e
pobres Objetivo
personas
60 familias de
Poblacion No mUJert_as
Afectada campesinas
20 familias

Para determinar la poblacién objetivo actual del proyecto, se tuvo en cuenta la
situacion de vulnerabilidad de las familias y sobre todo el entusiasmo por parte de las
mujeres y jovenes para salir adelante pese a la situacidon de exclusién social en la que
se encuentran, (mas vale calidad que cantidad) como dijo una de las mujeres amas de
casa participantes de las jornadas.

Una de las manifestaciones de la pobreza en el distrito es la exclusiéon de sectores en
situacion de pobreza. Los pobres en el area rural son esencialmente campesinos/as
que tienen escasa cantidad de tierra, con un alto potencial productivo y limitadas
oportunidades en el mercado de trabajo, bajo acceso a la educacion formal y laboral,
esta situacion afecta a grupos vulnerables como es el caso del grupo de las mujeres y
jovenes. Ademas hace mas invisible aun el rol activo que realizan las mujeres en la
produccion y contribucion en el aspecto socioeconémico de cada uno de los hogares.

El acceso al mercado de trabajo resulta mucho mas complicado para las mujeres que
para la gran mayoria de los hombres; adicionalmente a la dificultad que representa la
escasa oferta de trabajo, las mujeres se ven sometidas a otro tipo de dificultades como
sus responsabilidades en el seno familiar, su falta de calificacion para el trabajo o las
barreras culturales que le impiden insertarse en determinado tipo de trabajos.

En este contexto, la realizacion de alguna actividad que potencie lo que viene
haciendo y que sean generadora de ingresos constituyen los Gnicos medios de los que
disponen las mujeres para obtener ingresos que les permitan garantizar su

subsistencia y la de su familia.
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A partir de esto se plantea el presente proyecto buscando que aumenten sus
capacidades con el fin de lograr el desarrollo humano sustentable, enfrentando las
causas estructurales de la pobreza y la desigualdad entre los diferentes grupos de la
pobiacién.

2.5. Analisis de la oferta y la demanda / Principales causas.

Se procedi6 a calcular la oferta existente de bienes y servicios asi como la demanda
real y la posible de satisfacer via proyecto. La brecha entre las soluciones disponibles
y la demanda no satisfecha es el punto de partida para estimar el porcentaje de
satisfaccion que el proyecto espera contribuir.

Para el efecto, se estimé la disponibilidad de servicios y bienes actualmente
entregados en el area de influencia del proyecto. En nuestro caso, se constatd que en
el area de influencia del proyecto, existe una oferta limitada de servicios para la
atencion a las necesidades mujeres amas de casa y jovenes rurales.

Ademas, todos los miembros de las familias beneficiarias demuestran alto interés en
participar del proyecto y conocen las ventajas de mantener un suelo en buen estado.
En segunda instancia consideramos como demandantes potenciales son los alumnos
y docentes de las instituciones educativas y comunidades vecinas.

En cuanto a la demanda econdomica que generara en el futuro el proyecto podemos
decir que el sondeo de mercado nos demuestra que la demanda por la mano de obra
calificada es constante durante el afo. Existen las condiciones para aprovechar la
formacién en capacidades laborales, tanto para mejorar las habilidades y aumentar las
posibilidades de las mujeres para poder competir en condiciones adecuadas, la
produccién de alimentos puede ser mas adecuada, diversificada y mejor aprovechada
con el fortalecimiento de las capacidades de mujeres y jovenes rurales, asi como
brindarles un local propio en donde puedan desarrollar sus habilidades con la
capacitacion adecuada.

Descripcion del proyecto

El proyecto de fortalecimiento de capacidades laborales a mujeres y jovenes a través
de la construccién de un centro comunitario considera como ejes estratégicos la
participacion de la mujer, asi como del fortalecimiento de sus capacidades para el
mejoramiento de su situacion de wvulnerabilidad, capacitar, formar y fortalecer
capacidades mediante las instrucciones en jornadas practicas sobre oficios varios que
puedan contribuir al mejoramiento no solo socioecondmico si no que el bienestar
emocional y sicolégico de mujeres amas de casa y jovenes rurales en situacion de

vulnerabilidad.
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El proyecto pretende enfocar y dar énfasis sobre algunos aspectos de la problematica
tales como:

El poner la atencion suficiente y especial a la problematica de las mujeres campesinas
quienes son invisibilidades en su papel de productoras, no se les vaiora y no se
reconoce el aporte de las mismas en la economia familiar campesina. La produccion
de alimentos y la necesidad de dar un valor agredo a ello.

El proyecto apoyara el espacio para el encuentro y la participacion activa de las
mujeres campesinas, de manera a generar un proceso se socializacion e intercambio
importante entre las mismas, con la construccién de un centro comunitario equipado
para realizar jornadas intensivas de capacitacién y practicas laborales y de oficios
manuales, dicho centro comunitario estard equipado con todas las comodidades y
equipamientos acorde a las necesidades de las practicas y labores.

El proyecto apoyara a las mujeres para mejorar sus capacidades y habilidades,
ademas muchas de las mujeres que seran capacitadas en oficios laborales y de
preparacion de alimentos son feriantes del distrito de Yby Yau y ello dara un plus no
solo a su produccidn, presentacién y preparacion de alimentos si no que también
realzara el capital social de las familias involucradas.

3.1. Para cumplir con los objetivos se plantea:

Contar con un centro de capacitacion y practica. Sera el lugar para la formacién
constante, la capacitacion y las reuniones.

Capacitacién y formacion en oficios laborales y elaboracién de productos (panificados,
confiterias) sub productos de la produccidn de sus propias fincas (chipa, dulces, y
otros ademas de darle un valor agregado a su produccién mejoraria con ello la
alimentacion familiar.

Apoyar el proceso e mercadeo y relacionamiento con el consumidor sobre todo a las
mujeres que son feriantes.

El proyecto sera ejecutado por la OCRC; quien cumple una funcion social, educativa,
formativa y econoémica en la zona desde hace mas de 17 afios.

Las capacitaciones se realizaran en el local de la OCRC para ello se prevé construir
un centro comunitario en donde se desarrollaran las clases teérico/practicas, pues la
metodologia sera ampliamente practica, fomentando el intercambio campesino a
campesino.
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Capacitacion en panaderia y confiteria
2.1.2.1. Capacitacidn en elaboracion de Hs horas
panificados catedras
Hs
. 10
Modulo 1: Introduccién a la panaderia 260 catedras
Hs
Modulo 2: Elaboracion de panificados 260 catedras 10
o 260" 15
Modulg 3: Presupuesto y comercializacion catedras
Hs
1
Modulo 4: Calidad de productos 260 catedras S
Modulo 5: Practicas en elaboracion de 260 Hs 40 |
panificados catedras
Sub total 90
Hs
Capacitacién en elaboracion de confites 260 | catedras | horas
Hs
Module 1: Introduccién a la confiteria 260 catedras 15
Hs
Modulo 2: Elaboracién de confites 260 catedras | 1°
Hs
Modulo 3: Presupuesto y comercializacién 260 catedras 15
Hs
Modulo 4: Calidad de productos 260 catedras 15
260 | 1S 15
Moduilo 5: Practicas en elaboracién de confites catedras
Hs
Modulo 6: Preparacion de confites 260 catedras 15
Sub total 20
Sub Total Capacitacién 180
Capacitaciéon en Contabilidad Basica
) ., Hs
Modulo 1: Introduccién 260 catedras 5
) - e Hs
Modulo 2: Conceptos de Administracién 260 catedras 5
. . iy . . o Hs
Modulo 3: Pianificacion administrativa y Organizacion | 260 catedras 5
Module 4: Relacion en la Organizacion y su Hs
S 260 . 5
crecimiento catedras
Modulo 5: La comunicacion efectiva en Ia Direccion | 260 | 13 5
catedras
Moduio 6: Eficiencia y uso de controles en la 260 Hs 5
| organizacion catedras
. L i Hs
Modulo 7: Concepto y principios contables béasicos 260 catedras 5
Modulo 8: Ecuacion contable basica y sistemas 260 Hs 5
contables catedras
Modulo 9: Concepto y tratamiento de situaciones Hs
. 280 . 10
especiales catedras
. Hs
Modulo 10: Estructura Legal 280 catedras 10
SUB TOTAL 60
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3.4. Estabilidad de la solucion propuesta (sostenibilidad)

El proyecto apunta a dotar a las beneficiarios/fas de capacidades y habilidades
productivas, laborales y organizativas que les ayuden a ser activos agentes en la
superacion de su situacién de pobreza y de mejorar su situacion de empleo. Asimismo,
esta centrado en apoyar las propias estrategias de medios de vidas de los/as pequefio/as
productores/as. Estos medios de vidas estan integrados por el capital natural: recursos
naturales; el capital fisico: herramientas, infraestructuras; el humano: sus conocimientos,
habilidades, y salud para trabajar y el capital social que lo componen el conjunto de
relaciones entre grupos y redes que faciliten los intercambios econdmicos y de ayuda
mutua.

Las autoridades locales han expresado su apoyo a la ejecucion de la propuesta, ya que
en la actualidad se han realizado estudios en la zona vy la consideran absolutamente
viable. La Comuna Local dentro de su Carta Organica tiene planificado apoyar y fortalecer
el trabajo comunitario, el fortalecimiento organizativo, social y econémico de la poblacién
campesina, dentro de este se establece un apoyo especial para todos los trabajos
tendientes a la generacion de capacidades tendientes y a la generacion de ingresos,
como asi también el apoyo a las gestiones organizativas.

Por ofra parte, se trabajara en el desarrollo organizativo para promover que la
organizaciéon pueda mejorar y fortalecer sus intervenciones mediante el desarrollo de
capacidades y competencias en lo administrativo y en lo operativo. Se espera que las
familias beneficiarias se apropien de este emprendimiento, ya que es una propuesta que
parte de sus demandas y propuestas, que busca generar fuentes de trabajos y de esta
manera asegurar el desarrollo integral de las familias.

Se asegurara la disponibilidad de capital operativo para mantener en un primer momento
y luego incrementar las posibilidades de insercién laboral.

Con relacion a las sostenibilidad ambiental, la realizacién de las actividades y los
procesos productivos, se realizan en condiciones amistosas con el medio ambiente.

No es facil efectuar la valoracién monetaria de estos impactos debido a la diversidad de
las actividades y la variedad de sus incidencias. Sin embargo, es evidente que existe por
una parte un proceso de capitalizacién de los campesinos, a partir de estas mejoras se
empiezan a concretar mayores niveles de ingresos (como efecto de la mayor y mejor
capacidad de las cualificaciones y capacidades laborales de las mujeres).

A pesar de la dificultad de estas valorizaciones, el Proyecto a partir del acopio de datos,
producto de las actividades de diagnédstico, sirvieron para efectuar un analisis econémico
para determinar el costo unitario del jornal que aporta cada familia, los costos de
produccion y la proyeccion de ingresos. Se concluye que las familias que participaran en
el proyecto, incrementaran su ingreso per capita entre 5 y 10% después de un afio de
trabajo, lo que permite vislumbrar los efectos sobre la capitalizacién e ingresos de las
familias campesinas como efecto de la mejora en las practicas laborales y de oficios
varios.

2
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4. Infraestructura y Equipamiento.

Este componente estd disefiado atendiendo a los requerimientos de la poblacién
beneficiaria, y a lo que implica la construccion de un centro de capacitacion y formacién
laboral y el equipamiento del mismo para fortalecer las capacidades de las mujeres
rurales en situacion de vulnerabilidad. Por lo que se plantea la construccion de un lecal de
para la capacitacion de la produccién de alimentos y clases practicas, equipamiento para

el centro y la comprar de materiales para la infraestructura basica.

Descripcién _

Llnfraestructura © o Lp . gk L A L

1.2 OBRA { CONSTRUCCION. DEL CENTRO m: CAPAC]’IZAC[OI\ Sl . s » .
Limpieza, marcacion y replanteo 520 m2 200,00
Relleno y compactacion 520 m3 73,50
Cimiento PBC 520 m3 43,20
Nivelacién: con ladrilio comin y junta de 2 cm., de 0,30 m., de ancho 520 m2 36,00
Elevacion: con ladrillo comin y junta de 2 cm., de 0,15 m., de ancho, con 520

cemento tipo 1 m2 444,00
Envarillado de muro inferior y superior (208) 520 ml 250,00
Aislacién: horizontal 0,15 con asfalto 520 ml 120,00
Techo de tejas ceramicas sobre tejuelones vy tirantes de H® A° 520 m2 220,00
Revoque de pared a | capa 520 m2 799,20
Colocacion de contrapiso de 10 cm. 520 m2 180,00
Piso: alisada de cemento de 2 ecm. 520 m2 180,00
Bafio: revestido de azulejos 20x30 520 m2 189,00
Colocacion de artefactos (SSHH) 520 un 12,00
Instalacion de agua corriente hasta la conexion a la red (SSHH) 520 un 2,00
Registro de inspeccion (30x30) 520 un 1,00
Pozo ciego 520 un 1,00
Camara séptica 520 un 1,00
Registro de inspeccion y conexidn al medidor (30x30) 520! global 1,00
Instalacion interna / externa 520 boca 50,00
Intalacion tablero con 6 llaves TM 520 un 1,00
Compra de ventiladores y artefactos electricos 5201 global 1,00
Instalacion de florescentes y ventiladores (solo mano de obra) 520 un 22,00
Pintura de pared interior a la cal con fijador 520 m2 799,20
Pintura de abertura de madera ¢/ bamniz 520 m2 42,00
Pintura metalica ¢/ esmalte (puertas y ventanas) 520 m2 24,00
Aberturas; balancin (0,60x0,30) 520 un 4,00
Balancin (1,50x1,00) 520 un 9,00
Puertas simples - metalica 520 un 4,00
Puertas dobles - metalica 520 un 3,00
Vidrios, de 3mm 520 m2 15,00
Total por construir 200 m2
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1.1 EQUIPAMIENTOS PARASEL CENTRO DE CAPACITACION . .~ i B
Horno panadero 530 unid 1
Amasadora 530 unid 1
Bandejas Cincalcum 530 un 10,00
Refinadora 530 unid 1
Sellador p/ bolsita 530 unid |
Balanza 530 unid 1
Panera 530 unid |
Sillas 530 unid 10
Mesa de trabajo inoxidable 530!  unid 1
Extintor de incendios 530 unid |
Bastonera con tres moldes 530 unid |
Utencilios para las pricticas / Cubiertos 530| Global 1,00
Camara fermentadora 530 unid 1
Trampa para ratas 530| wunid 10
Equipos de limpieza 530 unid l

4.1. Anteproyecto de la Infraestructura

o [ocalizacion

El terreno donde se va a construir el centro de capacitacion se halla en la comunidad de
Villalba Cue, en el terreno propio de la organizacién campesina que cuenta 5.000 m2 de
lo cual se va a utilizar para la infraestructura fisica de construccién un area de 200 m2,
que comprende una oficina administrativa, un area de capacitacion, depésitos de materias

primas, de productos terminados, area de produccion.

» Planos ejecutivos de obra:

Se anexa a esta pagina planos ejecutivos de la obra elaborada y dimensionada en base a
la distribucién espacial necesaria para éste trabajo. El mismo comprende la planta
general, los cortes, fachadas frontal, lateral, instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, plano
de ubicacion y otras instalaciones especiales que el proyecto requiera.
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5. Marco Institucional.

La Organizacion se crea oficialmente el 10 de febrero de 1995, inscripta en los registros
general de los Registros Publico, seccién Personas Juridicas y Asociaciones, el 15 de
julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861, actualmente esta registrada bajo el N° 175 Su
direccidén es km. 105,5 de la Ruta V “Gral. Bernardino Caballero, zona de Villalba Cue,
distrito de Yby Yau, departamento de Concepcion.

En su declaracién fundacional se declara una organizacién civil de prestacion de
servicios sin fines de lucro, una organizacién campesina independiente y popular,
autébnoma en todos sus aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

El 6rgano directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo
integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretario de Educacién,
Secretario de Administracion, Secretario de Actas y Relaciones Secretario de Asuntos
Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes Secretarias: S. de Salud, de
Comercializacion, de Produccion, de la Mujer y Juventud, pero dentro Asuntos Sociales.
Los Comités de base se reinen semanalmente, el Consejo de Delegados se reline dos
veces al afio y la Asamblea General, con 22 miembros lo hace anualmente.

Cuenta ademas con equipo técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo completo
y una Secretaria también a tiempo completo, ademas cuenta con un equipo de
voluntarios no remunerados compuesto por 15 personas que son los promotores de
campo. En cuanto a las fuentes de financiacién ordinaria se recurre a aportes de los
asociados por zonas de acuerdo a las necesidades puntuales, simplemente, cada
asociado se autofinancia sus desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha
iniciado un proyecto denominado Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja.
Desde 1997 viene trabajando con el apoyo de Oxfam. En 2003 Oxfam le financié el
proyecto Desarrollo Productivo Sustentable y Consolidacion Organizativa de Pequefios
Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a OCRC, que en este momento se
encuentra en proceso de finalizacion, ha trabajado conjuntamente con proyectos
solventados por la entidad binacional Itaipu, asi como otras instituciones del Estado
paraguayo como el INDERT, en el fortalecimiento de la productivo de la agricultura
familiar campesina en los asentamientos asistidos en el marco de CEPRA.

5.1. Los mandatos de la Organizacién

De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacién, los motivos que dan sentido a la
creacion y existencia de la Organizacién son los siguientes:

- Fortalecer la organizacién como institucion para servir de herramienta a la clase
explotada

- Lograr el desarrolio en todos los &mbitos (econdmico, social y politico y cultural) de la
vida de los asociados, este mismo mandato fue también expresado como; organizar y
luchar por una mejor condicion de vida econémica y social de los socios

- Promover la seguridad alimentaria de los socios.

- Capacitar, informar y formar a los socios.

- Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las

comunidades
‘ g cedo
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- Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

En otras palabras, la Mision de la organizacion fue expresada de la siguiente manera

Mejorar.la calidad de vida de los‘asogiados promovaendo fa. sohdandad ‘capacitando
con programas de formac:én e mformac n’m gamnt:zando la segundad alimentaria con
enfoque agroeco!ég:co elaborando .un “plan;, product:vo y de comercializacion,

’ fortalec:endo ia orgémzac:én y amculando con otras orgamzac:ones para representar

5.2. Aspectos que detallan y sustentan la mision de la OCRC
El propésito basico de la Organizacion, lo que le da su razén de ser, son los siguientes:

- Porque sin la organizacion —dada |a ausencia del Estado en la zona- no se hubiera
podido acceder a ningun tipo de beneficio para los que la integran, asi como tampoco
se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de los asociados.

- El hecho de que no existia —antes de la creacidon de [a OCRC- ninguna instancia que
permitiera representar a los pequefios productores de la zona para incidir en las
politicas publicas dirigidas a los mismos.

- La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacién en diferentes temas relativos al pequefio productor.

- El contar con compafieros que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una
buena cantidad de productores para encontrar salidas a la situacién de postergacion
que caracteriza al campesinado concepcionero.

Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, es que tienen
una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por pequefos
productores minifundiarios, que realizan produccién agroecolégica, que incorpora la
perspectiva de género) y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de la especificidad
se resaitd la importancia que la Organizacion da al trabajo de las mujeres, quienes
integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia y, al igual que los jévenes, son
sujetos prioritarios de los programas de capacitacion.

Definieron como beneficiarios principales de los trabajos a los pequefios productores/as
asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten l|a existencia de grupos que se ven afectados por las acciones de la
Organizacién, entre los que se mencionaron a los operadores politicos de la zona: los
ganaderos y terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los litigios
que mantiene con ellos la organizacién; los acopiadores e intermediarios, afectados en
sus ganancias por los trabajos de comercializacién conjunta de la produccién de los
asociados, y; las empresas transnacionales. Afectados de que manera, desde la vision de
la pérdida de terreno ante el tesape’a (abrir los ojo — despertar) de la gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacion colectiva y comunitaria en el espacio
de la organizacién, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como precios justos,
menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas.
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Principales servicios que brinda la Organizacion

Habiendo enunciado los elementos centrales de accion de la OCRC, se enumeraron los
principales servicios actualmente ofrecidos por la misma, que quedaron resumidos en los

siguientes:

"1‘“‘:,C‘apa'ci:ac:'éﬁ.;bénnanehié_'d'__""”&':”"""' ci

o fﬁpo;déi a enes y mujeres enlos
- ambitos productivo, salid, (prevencion de enfermedades, primeros auxilios) -
género, . R e LT
. Formacion politica
Fortalecimiento organizativo-

Asistencia técnica en finca
- -+ Gestién y comercializacion de la produccion
. -z = Provision de insumos para fa produccion

« -Asesoria legal a grupos de socios-sin tierra-..

.

“Elabaracion'y presentacion de propuestas a difererites institticiones politicas y

; A los efectos de evaluar la capacidad real de la Organizacion para brindar con calidad los
servicios que presta y prevé prestar a sus asociados, se indag6 acerca de cuales son —a
criterio del Equipo de Planificacion- las mayores competencias (lo que mejor sabe hacer)
que caracterizan hoy a la OCRC. Segun se analizo, estas competencias son:

- Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones publicas,

. Generar propuestas de desarrollo,

- Acompafiar permanente a los socios para la consecucion de un sistema de produccion
sustentable con enfoque agroecoldgico (seguridad alimentaria),

. Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de base

En el futuro, la Organizacién considera que deberia perfeccionarse para realizar mejor las

tareas de:

. _ Fortalecer y potenciar la linea de la agricultura familiar campesina de los socios con
enfoque agroecologico,
_ Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jovenes en diferentes
ambitos como técnicas productivas, politica, ideologica, género, etc.
Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de
formacion y capacitacion de sus asociados/as, asi como un apoyo importante para
mejorar la produccién apuntando a formas no convencionales de agricultura.

La visién retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcién del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizaciéon es importante para conocer la sensacion de cambio {ya sea de progreso o
retroceso) que tienen sus dirigentes. Este ejercicio da la tonica del ‘realismo” que se tiene,
tanto de lo que la organizacion fue, como de lo que se espera que sea, asi como de los
cambios que se consideran convenientes de introducir.
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Segun el Equipo de Planificacion, la siguiente es la sintesis de lo percibido en esie
sentido:

habia menos S0CIOS

- habla poca capacitacion técnica

“no se disponia de medios de transporte

6n hace cinco anos

Situacién esperada dentro de cinco afos J

- se tendran mas productores mejor
capacitados

- no habia suficiente comunicacién entre 108
S0CI0S

_ se ftendran mas compafieros/as mejor
preparados para ser promotores de salud

_ Ja situacién socioecondmica de los/as - habra mayor capacidad de influir o intervenir
socios/as era peor

politicamente a nivel nacional

- no existia la actual organizacion de las
mujeres y los jovenes

- se tendran mas compafieros/as mejar
preparados para ser promotores en juventud y

género.

L

_ no se implementaba la produccién agro
ecoldgica (todavia se usaba mucho veneno)

- se tendran mas compafieros/as mejor
preparados para sef promotores de campo

Situacién actual

En el analisis de este ejercicio es interesante recalcar lo siguiente:

Crecimiento bajo en cuanto a numero de s0cios, lo cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a la expansion numérica de la
Organizacion.

Mejoramiento y expansién de los servicios en cuanto a capacitacion, lo cual tiene
importantes implicancias y resuitados favorables no solo hacia los asociados en si,
teniendo en cuenta eso se apunta y se realizan acciones tendientes a la consolidacion
de una unidad fortalecida de educacion que debera abordar una amplia gama de
temas (produccion, técnicas agroecologicas, comercializacion, salud, género,
problematica de la juventud, formacion politica, ideologica y otras)

Vision de futuro enfatiza la produccion agroecolégica que puede estar tropezando con
varias dificultades para una implementacién completa por parte de los asociados,
sugiriéndose la conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento de tal tipo de
produccion, asi como la de proveer herramientas conceptuales y técnicas para la
misma.

Visualizacion de la conviccion de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse en
un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la region
esfto requerira de una linea de formacion especial a ciertos dirigentes que los habilite é
lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.

Presidente
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5.3. Principales desafios

En linea con lo manifestado mas arriba acerca d
Organizacion, se presentaron seis desafios que ex
coherente en qué areas debera ser puesto el esfuerzo

conduccion de la OCRC.

e cual es la vision de futuro de la
presan de manera bastante clara y
del Comité Ejecutivo en la

Capacitacion

écnico- ivos o
Aspectos técnico-productivo Formacién de cuadros

técnicos y dirigencia

-fortalecimiento de la

A SO PR PP RIS L

Género y juventud

impulsar la equidad
de género

T i e

Incidencia politica

—Luchar por la cancrecidn de la Reforma
Agraria

-Aumentar la relacién con el Estado

-Articulacidn con otras organizaciones

Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacion a partir de estos cuatro
grupos de desafios:

- En primer lugar, se menciona que es para ellos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocion de la agricultura familiar campesina. Esta linea de
trabajos abarca tanto la dimensién técnica (puesta en practicas de herramientas
ambientales, tecnologia apropiada y otros), como la profesional (acompafiamiento en
terreno de manera sistematica y continuada), suministro de informacion y
sistematizacién de experiencias (lo cual implica e! registro, seguimiento y evaluacion
de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del agronegocio.

- El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un
programa de capacitacion que abarque contenidos (técnicos, organizativo, género,
J:uventud, ideologias, politica y administracién) y destinatarios (Productores/as,
jévenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente:
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Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
disponibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.

- E! tercer grupo de desafios esta orientado a abordar decididamente la tematica de
género, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual manera, el
Equipo de Planificacion, se mostro entusiasta con respecto al fomento de la
participacion de los jovenes en la Organizacién. La accion con ambos grupos pretende
promover la capacitacion, la participacion y el acceso a cargos de direccion de la
misma. La promocion de ambos grupos se plantea tanto a nivel familiar, gremial como
politico.

. El cuarto grupo de desafios, esta directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayor vinculacion con
organizaciones € instituciones. E! tema de la Reforma Agraria, la relacion con las
instituciones gubernamentales y las politicas publicas sectoriales, asi como con
organizaciones sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se incluye
en este grupo de desafios.

Los ejes estratégicos de la Organizacién Campesina Regional de Concepcion

Ejes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
siguientes:

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina

Formacién y capacitacion técnica y dirigencial

Impulsar la participacion de mujeres y jovenes

Acompafiamiento a las CV de sin tierra en su gestion para el acceso a la tierra
Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los asociados.

ok wOMNS

5.4. Caracterizacion de la Entidad Ejecutora

La OCRC, esta conformada por:

i. La Asamblea General

i. La Comision Directiva

ii. Consejo de Delegados
v. Sindico
Lo A " v. El Tribunal de Conductas

a Asamblea general es la autoridad maxima de la organizacion 2 inari

extraordinaria, y las resoluciones adoptadas en ellas obsi:’igan a t%d’ogcl]g;aaziz;i:ggggéa I(a)
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Experiencia en promocién del desarrollo. Lista de programas Y proyectos
ejecutados por la OCRC.

Nedios de vida sostenible | 1997 2003
OCRC/INTERMON OXFAM /
AECID

Tesaireka Paraguay / OCRC, | 2003 2010
financiado por la Cruz Roja
s Suiza

) Intermon Oxfam le financié el | 2003 2010
proyecto Desarrollo
Productivo Sustentable vy
Consolidacion  QOrganizativa
. de Pequefos Agricultores
del Area de Yby yau
Ciudadania Activa y | 2010
Demanda de las Mujeres
Rurales en la Reforma
Agraria OCRC/INTERMON
OXFAM/GIPUZKOA
Fortalecimiento de la | 2010
Produccion Agropecuaria de
las Familias Campesinas
QCRC/TAIPU
Fortalecimiento de ia | 2011 2012
produccion de alimentos de la
agricultura familiar campesina
de Asentamientos asistidos
dentro del marco del CEPRA
(9 Asentamientos en el
departamento de
: Concepcidn)

- (INDERT/FIDES)

. Apoyo a la produccién de la | 2011 2012
‘ AFC / mini industrias
(INDERT/FIDES)

Proyecto ejecutados | Afio de inicio [ Afio de finalizacion \

Investigaciones realizadas sobre la problematica del desarrollo.
- Problematica de los biocombustibles (OCRC/SEIJA)
Relacidn con fuentes de financiaciéon y cooperaciones.

- OXFAM

- Diputacién de Gipuzkoa / Espafia

Editberto gaucedo
' Presidente
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- ITAIPU BINACIONAL

_ MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del PRONAF)
- INDERT /FIDES
Como genera fondos la OCRC

El aporte solidario de los comités que componen la OCRC. Aportes de cooperacion de
organismos Internacionales y Estatales

Experiencia de trabajos coordinados con autoridades locales, regionales Yy
nacionales

- Consejo de saiud local
- Consejo de Desarrollo Distrital
. Mesa de participacion ciudadana

Experiencia de trabajos con instituciones publicas y programas publicos, cuales,
cuando y con quienes a qué nivel.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa Tekopord -~ SAS
{Secretaria de Accion Social), a nivel distrital.

- Apoyo y coerdinacién de actividades con el Programa de APS (Atencion Primaria
de la Salud), coordinacién de actividades con promotores de salud, a nivel
distrital.

55. Principios y valores que persiguey practica la organizacién.

Empoderamiento socio-institucional (organizativo, incidencia, género y juventud):

a. Consolidar las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros de
la .organizaci()n OCRC legal, politica que favorezcan al reconocimiento y
emgenci'a de los derechos de los pequefios productores y productoras
campesinas.

b. Impulsar la incorporacidon de la mujer y la juventud en las actividades
propias de la dimensién organizativa y productiva. Hacer mas visible y
re_conocid_a la participacion de a mujer y rol protagénico en la seguridad
atimentaria, como administradora del hogar, y abrir caminos para el
reconocimiento de su rol de dirigente, y su incorporacion en las instancias

de tom.a de decisic’:_n. Esto exigira un proceso gradual de ruptura con los
mecanismos de resistencia de los dirigentes varones.

i
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Potenciacion_de {a capacidad productiva con enfoque agroecolégico para_la

. sequridad alimentaria:
Incrementar la produccion de rubros de subsistencia para garantizar la se_zguridad
alimentaria con un enfoque agroecolégico, garantizando que los/as asomaqoslas
dispongan de ai menos 2 hectareas de rubros agricolag que sa!t’isfagan I.as necesidades
y requerimientos del grupo familiar, como también la alimentacion dg animales r'n.enores
vinculados a la alimentacion y nutricien. De manera a que la agricultura familiar sea
cada vez mas sustentable.

Relacion con la localidad: En Yby Yau (Horqueta y Azotey) se ha venido acompaﬁando

procesos colectivos y de apoyo 2 la produccion sobre todo de la Agricultura Familiar

Campesina con un enfoque agroecologico sustentable, la organizacién como una manera

de ir representando los intereses de los sectores mas desfavorecidos y que en mucho de
: los casos esta desvinculado y/o es simplemente excluido de todo lugar de participacion
. . entonces la OCRC esta alli acompafa, apoya y representa.

En las zonas en la que se trabaja, las familiares con quienes se trabaja van construyendo
y fortaleciendo estructuras basadas en la diversificacion productiva y es resultado de un
proceso de capacitaciones, intercambios y recuperacion de experiencias de las propias
familias. Las propias familias perciben a la prosperidad campesina no como la
produccion en gran escala de un cultivo de renta, sinc mas bien un modelo de seguridad
alimentaria y de persistencia ante las eventualidades climaticas y del mercado agricola
por medio de la diversificaciéon agropecuaria.
Por otra parte, existe una creciente utilizacion de practicas conservacionistas en el uso del
suelo; tanto los socios de la organizacion como vecinos van dejando cada vez mas el uso
de arados y de pesticidas. Se han intensificado las practicas de cobertura en ias fincas,
pues en esto ultimos tiempos se han descuidado: en cuanto a la agroforesteria se logro
recuperar €l concepto de que el arbol no solo es un recurso, sino que cumple un papel
fundamental para mejorar la produccion. Estas practicas son en buena medida el
resultado de un modelo de crecimiento basado en la diversificacion productiva y que
combate el monocultivo.
En otro aspecto, podemos decir que los intercambios son un medio muy importante del
cual los campesinos se han apropiado muy bien. Las actividades de intercambio de
. experiencia sirvieron para consolidar la propuesta agroecologica. Se cuenta con por lo
menos 12 campesinos/as promotores de campo que estan preparados para ser los
capacitadores en jornadas, de acuerdo a los temas desarroliados.
En el u_lt'nmo afo se ha puesto énfasis en la consolidacion de la organizacion de la
produccién de la AFC (Agricultura Familiar Campesina) como estrategia para llevar
adelante el'plan producti\{o de las familias que componen la OCRC y el robustecimiento
d?eliosoe%:'n?ad allrrllentarla ge las mismas. Ei acompariamiento y fortalecimiento de una
- ativa e ion - i distri 5
grocesopde coansglidzcﬁgga cueerll-taa‘l Qzﬁnﬁﬁ: figi?g ulza;::rl:]sgnf(o cjetyt?ly \_;au o conision
directiva integrada en su ninayoria por productores/as gs iados do 2 OCRC. & comision
ociados de la OCRC.

¢

26 Edilberto Saticedd
: Presidenta
C.. 3.039.390

:PC»{S WEle




SEGRETARIA DE
PROPAST  Bdse

5 - Wby Yau, Par
b AN

Es una organizacion dinamica, tienen proyectos productivos de corto, mediano y largo
plazo, tienen objetivos establecidos, y trabajan bajo un modglo dg agricultura sn.’ist'entable.
Se puede hablar de una comunidad autoabastecida con_c?nversm}ad_ agroecgloglca pero
con una gran amenaza todavia por la presencia y presion terntone_al qgue imponen Ia}s
grandes agroganaderas en su mayor parte de capital extranjero (brasﬂergs) que cada (.:i'la
van aumentando su presion no solo sobre los pobladores aledafios sino que también
sobre los recursos naturales disponibles en la zona.

Relacion con los destinatarios: mantienen una buena relacién, entiende y conoce la
cultura campesina. La OCRC cuenta con un equipo técnico de campo compacto que
reside en la propia comunidad; cuenta con experiencia en la metodologia de ec_lqcamon
popular o que le permite mantener una relacion fiuida, permanente y a la vez critica con
los beneficiarios.

. 5.6. Equipo técnicos propuestos:

Para la ejecucion del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico capacitado
en temas de Organizacién, gestidn y administracion de proyectos, geénero, medio

: ambiente asi mismo la organizacion cuenta con especialistas en temas productivos, que
trabajaran en la implementacion y ejecucion del mismao.

El proyecto preve la contratacién de:

- Un coordinador/a técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable de
la ejecucién del proyecto bajo la supervision y coordinacion directa con la
responsable del PIDS.

- Un técnicofa capacitador en desarrolio integral de la pequefia finca durante 4

) meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacion de especies

agricolas pecuaria y forestales, manejo, UsO, CONservacion y recuperacion de suelo,

técnicas de conservacion y buenas practicas de conservacion y recuperacion de
suelos degradados.

- Un técnico/a capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, guien sera

‘. en responsable de las capacitaciones sobre el componente de fortalecimiento y
desarrolio organizativo.

- Coordinador general del PIDS
- Contador General del PIDS

6. Solvencia financiera:

La organ_tzacng’m campesina regional de concepcion (OCRC), cuenta con un local propio
con equipamientos informaticos necesarios para la ejecucion eficiente del proyecto,
piapjcegdo, asi mismo los integrantes de la organizacién directivos y miembros aportan
periddicamente recursos varios para la manutencion de la organizacién en lo que se

re_flere a mantenimientos de equipos, mobiliarios y otros recursos con los que cuenta fa
misma.

Igualmente la organizacion posee una cuenta bancaria en Banco Nacional de Fomento

donde son depositados los recu ini i i
donde rsos administrativos provenientes de i
. instituciones cooperantes. g Agencias ¢
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La organizacién asi mismo cuenta con un manual de procedimientos gdministrativos que
se constituye en una herramienta muy importante para una gestion responsable y
transparente de los proyectos.

6.1. Generacion de recursos complementarios.

Una vez finalizados la ejecucién de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo
social, se seguira acompafiando desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital,
asi mismo se trabajara con los beneficiarios como incidir en las politicas publicas locales,
departamentales y nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas
planteadas.

6.2. Generacion de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)

Al finalizar la ejecucion de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo social, se
seguira el acompafiamiento desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital, asi
mismo se sustentara en los principios de la participacion y empoderamiento de los/as
beneficiarios/as a fin de mejorar la situacion en la que viven. De la misma condiciéon se
trabajara con losfas beneficiarios/as como incidir en las politicas publicas locales, y
nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas planteadas.

7. Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

a) Capacitacion {a nivel de coordinaciony equipo operativo)
- Capacitaciones en elaboracion de informes técnicos y administrativos, disefio y
utilizacion de instrumentos, actas y medios de verificacion.

Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:
- Capacitacién en fortalecimiento organizativo.

- Capacitacion en recuperacion y conservacion de suelos
- Capacitacion en seguridad alimentaria

Los mi?mb_ros de las comunidades y del CDC necesitan asistencia técnica vy
acompanamientos en los temas referentes al manejo de suelos agricolas y en la

producci()r‘t‘ de alimentos sanos y suficientes, al fortalecimiento del grupo y en la
conservacion de los recursos naturales, y contabilidad basica.
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CUADRO DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO

EXP N2 4409

1. INVERSIONES DE CAPITAY

1.1 Infraestructura 220.817.415 - . 220.817.415
1.2 Equipamiento Social 61.182.585 - 61.182.585

- 35.000.000 35.000.000

1.3 Mano obra

2.1 Asistencia Técnica 63.000.00¢ - 63.000.000
2.2 Gastos de Movilidad 25,000.000 - 25.000.000
2.3 Insumos para capacitacién 45.000.000 - 45.000.000
2.4 Pre-Inversion 8.000.000 - 8.000.000
2 5 Mano de Obra Modelo de produccion - 10.500.000 10.500.000

3 MANTEN!MIENT.

4:GASTOS ORERATIVOS

6.000.000 6.000.000

contador del Proyecto
Insumos de Oficinas 18.000.000 - 18.000.000
Movilidad

23.000.000 - 23.000.000

- csm. wsao 4.

Porcentaje de Aportes

60% 282.000.000 |~ .- 60,00%

Porcentaje de Infraestructura

Porcentaje de Fortalecimiento 30% 141.000.000 [ . 30,00%

Porcentaje de Misional T 0% 0 -423.0000004 . 7 90:00%

Gastos Administrativos 0% ; ~10,00%

TOEL//_ N 130% 470.000.000 ]400,00%
\ 2 ¢
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: » Total
: ) - Contrapartida
Envertion social g s, e
ECapital - T .
Llafrasstructors emmm—— : — - T
L2 0B CONSTRGECIOR D EEVTRO DE CAPRCTEACTOR 530]_m2 200,00 7200 1,440,000
Limpieza. marcac:ﬁn.v replanteo 30 — 73?50 53.000 3.969.000
Relleng y CD'EP"’“‘““’""“ 520 ma 4320 360.000] __ 15.552.000
Cimiento PB
Nivelacién: con ladrillo comun v junta de 2 em., de 0,30 m., de ancho _{ 320 mi 43:’38 l;:zgg ;gégggg
Elevacion: con ladrillo comin vjumzla de 2 e, de 0,15 m., de ancho, con cemento tip 222’8 I:Illi 250:00 30..600 ‘?:650.000
Envarillado de muro inferior ¥ superior {208) =5 ] 13000 14,400 1.728 00D
Aislacién: horizontal 0,15 con asfz.ilto i - 0 = 220’00 320,000 18 400 000
Techa de tejas cerimicas sobre tejuelones v tirantes de H* A = . 799,20 5700 30139 810
Revoque de pared a | capa 50 poc 180:00 15100 6.318.000
Colocacién de contrapiso de 10 cm, 520 7 180,00 16.100 6.498 000
Piso: alisada de ccmentoldc 2 ¢m. 520 3 189.00 21.000 15.309.000
Baio: revestide de azulejos 20x30 %0 - 12.00 612,000 7344 000
Colocacién de arefactos (SSHH) _ - S20] 2.00] 3.402.000 6.804.000
Instalacion de agua cormiente hasta la conexion a la red {SSHH) 520 m 1,00 198.000 198.000
Registro de inspeccion (30x30) 520 n l:00 1.895.400 1.895.400
Poro i 20w 1,00 _1.080000] 080,000
amara séptica
! - — — - 520 global 1.00] _2.970.000 2.970.000
Registro ‘de.mslleccmn y conexién al medidor (30x30) 50 L-boca 55,00 102.600 5,130,000
Instalacion interna / externa o 160 510,000 510.000
Intalacian tablero con 6 laves TM 52 u ool 500,000 T900.000
Compra de ventiladores v artefactos electricos 520 plobal 22.00 . 25-000 -550-000
Ingtalacion de florescentes v ventiladores (sole mano de obra) 520 un 2 10-080 5 055'936
Pintura de pared interior a la cal con fijador 520 mi 799'68 21.506 '903'252
Pintura de abertura de madera ¢f bariz 520 m2 42, 33.293 ?99.032
Pintura metalica ¢/ esmalte (puertas v ventanas) 520 m2 2:,83 ]62,000 643-000
Aberturas; balancin (0,60x0,30) gig $ 9,00 306.675 - 760.0?5
M: ]-rgﬁ:)lalica 520 400[__ 510.710 3.642.840
Pugrtas dobles - metalica 520 un 3,001 1.000.000 3.000.000
idri 190.000 2.850.000
Vidrios, de 3mm — %20 Tz —_ lj‘no - 320.817.415
Tatal por construir 200 m2 - . K Z ; - . e
FNTRODE CAPACITAC[O’N N . ;
:{;n?c?p'if;c‘l\e}::gwros FARABLC 0 530 urid 1] 24.000.000 24.000.000
Amasadora 530 unid 1| 5.500.000 3.500.00¢
Bandcjas Cincalcum 530 un 10,060 180.000 1.800.000
Refinadora 530 unid 11 7.000.000 1.000.000
Sellador p/ bolstta 530 uned 1 1.500.000 1.500.000
B:Ianza B 530 unigd 1 1.50C.000 1.500.000
530 unig 1 600.000 600.000
IS)::T:; 2 330 unid 10 90.000 $00.000
Mesa de trabajo inexidable 530 u:nld 1 3.500.000 3.500.000,
Extintor de incendios 530 unid ! 300.000 300.000
Bastonera con tres moldes 530  unid H_9.000.000 9.000.000
Utencilios para las praciicas / Cubiertos 330§ Global 1,00] 1.232.585 1,232.585
Camara fermentadera 530 unid 1] 4.000.000 4.000.000
Trampa para raias 530 unid 10 20.000 200.000
Equipos de limpicza 530 wnid 1] 150.000 150.000
Sub Total il L T 61.182.585 ) [1
Mano de obra local de ayudante m2 1.000,00 35.000 35.000.000
Sub.Total Mano de obrm - .. . . o ; . , 35.000.000
TOTAL INVERSION FISICA + mano de obrn 520 282.000.000 35.060.000
I, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ]
2.1.1 CAPACITACIONES .
2.1.1.1 Capacitacién en Fortalecimiento Oliggnmmvo . .
Modulo 1: La OQrpanizacién 260 |Hs catedra 5 150.000 750,600
Modula 2: Estructura Legal de una Orpanizacion 260 |Hs cétedral 5 150.000 750.000
Modulo 3: La produccion 260 [Hs citedra] 10 1503000 1.500.000
Modulo 4: Fortalecimiento Organizative 260 [Hs catedra] 10 150.000 1.500.000
Modulo 5: Liderazgo con Equidad de Genero 260 |Hs catedra] 10 150,000 1.500.000
Modulo 6: Resolucion de Conflictos 260 |Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulo 7: Introduccion del Enfoque de Genero 260 |Hs cated 1& 156.000 1.500,000
Module 8: Genero y Organizacion 260 |Hs catedr 10 150.000 1.500.000
Modulo 9: Genero, Familia v Roles 260 |Hs Céte%l 10 150.000 1.500.000
SUB TOTAL e 80 £2.000.000, 0
2.1.1.2, Capacitacion en panaderia y confiteria ]
2.1.2.1. Capacitacién en elaboracion de panificados Hs catedras
Modulo 1: Introduccion a la panaderia 260 |Hs catedra] 10 90.000 900.000
Mocfuto 2: Elaboracion de panificados 260 [Hs catedral 10 90.000 $00.000
Medulo 3: Presupuesto y comercializacién 260 |Hs catedral 15 90.000 1.350.000
Modulo 4: Calidad de productos 260 |Hs catedral 15 90.000 1.350.000 ALICD
Modulo 5: Practicas en claboracmn dc pamfcados 260 |Hs catedra] 40 90.000 3.600.000 =di ef‘ Saucs
Subifotak . .. SbwE R N SN : E __8.180:004) S Presidentd
2.1.2.2. Cagama:mn en elalmrac:on de conf!u 260|Hs catedras . c.1 3. D38, 380
Modulo I: Introduccion a {a confileria 260 |Hs catedra] 15 116.000 1.650.000
Modulo 2: Elaboracion de confites 260 [Hs catedra] 15 110.000 1.650.000

Pdg. A7Y
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[Modulo 3: Presupuesto comercializagién 17260 |Hs catedre] 15 {10,000} 1.650.000) _1
TMadula 4, Calidad de productos T260 |Hs catedra] 15| 110.000] 1.650.000} 1
Modulo 5: Practicas en elaboracion de confites | 260 |Hs catedra 15 | 110.000] 1.650.000] 1
Modulo 6: Preparacion de confites {260 [Hs catedra] 15 110000 1,650,000}
. Sub total 9,900,000
b P o i g;':j:}té - &mm :.'." V}’ :‘* 'V' 3
2.1.2. Capacitacion en Contabilidad Basica T IR — 1 L. oy b ]
Modulo |; Introducion 260 |Hs catedral 5 150.000 750.000
Modulo 2: Conceptos de Adminisiracion 260 [Hs categra 5 150.000 750.000
Madulo 3: Planifiacton administrativa y Organizacion 760 |Hs catedral 5 150.000 750.000
Modulo 4: Relacien en la Organizacion ¥ 5u crecimienio 260 Hs catedral 5 150.000 750.000
Modulo 5. La comunicacion efectiva en la Direccion 260 |Hs caledral 5 150.000 750.000
Module 6: Eficiencia y uso de controles en 1a organizacion 260 |Hs catedral 3 150.000 750.000
Modula 7; Conceplo y principios contables basicos 260 |Hs catedral 5 150.000 750.000
Modulo 8- Ecuacien contable basica y sistemas contables 260 |Hs catedral 5 150.000 750.000
Modulo 9: Concepto y tratamiento de situaciones especiales 260 |Hs catedra] 10 150.000 1.500.000
Modulo 10: Estructura Lepal 260 |Hs catedra) 0 150.000 1.500.000
212A51slencmTécmcn T L I N .. i By
Coordinacién Tecnica del PIDS 145 Mes 4 1.500.000 6.000.000
Tecnico de Campo 141 Mes 4 4.500.000 18. 0{)0 ()(}0

2 2 Gastos de anahdad

25.000.000 25.000.000

Combustibles ¥ lubncantes 360
ombustbles y hbneunes TR T TS GO 000].
. 2 3 Gastos para Capacitacion I : . . L e )

Productos Alimenticios 30 pl i 25.000.000 25.000.000
Papel carton e impresos 330 gl 1 8.000.000 8.000.000
Utiles de escritorio, oficina y ensefianza 342 7 1 12.000.00¢ 12.060.000 0
2.4 PRE INVERSION ; - . - : kP R B '
Elaboracion de Pro ectos lano de obras 145 8.000.000 8.000.000

i il Proia T - 3 i S Y

2 5, Mano de obra para modelo producnvo

Ma.no de Obra ara modclo de capacnacmn N pan lﬁcadosz agone locai 10 500 000
TOTAL FOR’I‘ALECIMIEN’TO COMUN!’I’ARIO E iNSTlTUClONAL Sl 141.()00.000 ) 10.500.001}

s de ot T | INVERSWN‘QPEMTL G at ]
3.2 Otrus Gastos Admlmslrat:vos T i L : . ]

Contador Gral dcl proyecto 145  meses 4 1.500.000 6.000.000

Utiles de escrtorio, oficina y enseflanza 342 gl 1 18.000.000 18.000,000

Movilidad

Combustibles y lubricantes 360 gl 1 23.000.000 23.000.000

S!.'lb Tolal Movﬂldad - 23.000. 000

TOTAL GASTOS ADM[NISTRAT]VOS R - b Lk i : 47 000 000

TOTAL APORTE 8AS en G§, ~-a"" 57w -0 o - I i o 470,008.00¢

TOTAL CONTRAPARTIDA en Gs Co S N N : 45, 500 009
Porcentaje contrapartida . 10
Infraestructura + Equipamiento % 60

. Fortalegimiento Comunitaria e Institucional 30

Gastos Administrativos % 10

Inversion por familia G. 9.400.000

[nversion por familia $ 2417

erto Saucedo Lidia Saucedo Bernal 7
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Programa Paraguayo de Inversiones
Sociales Segunda Fase — PROPAIS Il. De la
Secretaria de Accidn Social - SAS, de la
Presidencia de la Republica.

Impulso al empleamiento y la adquisicion de
oficios para jovenes de las comunidades de
Villalba Cue, Asentamiento San Roque,

Cerro Memby y Pasino.

Yby Yau - Paraguay
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1. Identificacion del Proyecto:

a) Nombre: impulso al empleamiento y la adquisicion de oficios para jovenes
de las comunidades de Villalba Cue, Asentamiento San Roque, Cerro

Memby y Pasino.

b) Objetivo Gral.

Fortalecer las capacidades y habilidades en oficios de los jovenes rurales de
las comunidades de Villalba Cue, Asentamiento San Roque, Cerro Memby Y

Pasifio.

c) Objetivos Especificos.

- Promover y potenciar la adquisicién y el dominio de competencias basicas,

fundamentales y profesionales especificas requeridas por un area ocupacional

dada.
- Contribuir a la equidad social, a la atencion de las vocaciones personales, al

desarrollo de los recursos productivos para el distrito, el departamento y a nive!

nacional.
- Capacitar a jovenes rurales sobre oficios especificamente al arreglo ¥y

mantenimiento de motos de 4t y 2t.
- Capacitar a los jovenes en Fortalecimiento Organizativo

d) Departamento: Concepcion.

e) Localidad: Yby Yau

Yby Yau est4 situada a 424 km de la ciudad de Asuncion, en un punto estratégico, a ia
entrgda del Departamento de Concepcion, en el cruce de las Rutas I1I"Gral. Elizardo
Aquino” y V “Gral. Bernardino Caballero”.

li_(a 3oblacién de Yby Yau es de 21.462 habitantes y una densidad de 8 habitantes por
m2.

La principgl actividad es el comercio, el distrito es paso obligado de camiones de carga
y de pasajeros. Los pobladores también se dedican a la agricultura, cultivan algodoén,
sand;:, maiz, locote, tomate, feijao, porotos y sésamo. Otra actividad importante es la
ganaderia. ;

CORCERCTON
ERATIE 4 Sanriate

PRESIDENTE HAVES

SAN PEDRO
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f) Comunidades: Villaiba cue, As., San Roque, Cerro Memby y Pasifio.

Villalba Cue: es una de las comunidades de Yby Yau, seleccionadas, esta ubicada a
5 Km., del Cruce Yby Yau. Cuenta con caminos vecinales de todo tiempo. Lindan con
esta comunidad Tapytagua, Nepytyvo en su mayor parte rodeada de establecimientos
ganaderos, atraviesa |a comunidad un arroyo del mismo nombre, cuenta con escuela y
un tanque de agua comunitario administrado por la Junta de Saneamiento, la mayoria
de los hogares cuentan con el servicio de energia eléctrica. Los habitantes en su
mayoria se dedican a la agricultura y cria de animales menores, asi como la changa
! en zonas aledanas.

Asentamiento San Roque: Este asentamiento se encuentra a unos 40 kildmetros de
1a ciudad de Yby Yau, en dicho asentamiento se estan instalando los servicios basicos
: como ser agua (en proceso) Y luz (hace 2 afios) gracias a las gestiones de la OCRC
conjuntamente con el CEPRA, la mayoria de sus habitantes se dedican a la
agricultura y cria de animales menores, en un 70% de la tierra es campo bajo
anegable, suelo tipo limo arcilloso, el asentamiento no cuenta con escuela ni centro de
. salud pues deben salir a otras comunidades aledafas, La Asuncién, Sapukai para que
: . los nifios puedan asistir a las clases y ser atendios por médicos, atraviesan el
asentamiento dos cauces hidricos, el Jaguary Guasu y arroyo San Roque, que en
¢pocas de lluvia suelen desbordarse y anegar zonas bajas por lo que dificulta el
transito terrestre.

Pasifio: Esta comunidad dista de! centro urbano de Yby Yau unos 15 kilometros, ¥ de

la ruta V unos 3 kilometros, al norte linda con la colonia brasilera Nva. Esperanza, esta

rodeada por establecimientos agroganaderos, cuenta con centro de atencién de la

f(alud, comisaria y escuelas. Existe causes hidricos importantes como el arroyo
a'agata.

Cerro Memby: Esta comunidad se encuentra a unos 12 kilémetros de la ciudad de
Yby Yau, se accede hasta ella por la ruta V, al este por un camino vecinal de todo

. tiempo, la mayoria de sus habitantes se dedican a la agricuitura y cria de animales
. menores.

e) Entidad Ejecutora: OCRC

Entidad Organizacién Campesina Regiona! Concepcion (OCRC)
Telef: (039) 210-484

Correo Electrénico; ocrc1995 ho
Personeria Juridica 175111 @yahoo.com
Afio de fundacion de la OCRC: 10/02/1.995

En el distrito de: Yby Yau, ademas cubre los distritos de
Azotey y Horqueta

Cobertura:

Objetivos de la OCRC

». - Lograr el desarrollo social, economico y cultural de
sus asociados

- ngrar la autogestion en todos sus aspectos y la

busgueda de soluciones a los problemas

socioecondmicos  (tierra, salud, educacion vy /)

iy e
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Fortalecimiento de la capacidad productiva,

organizativa y técnica de sus asociados.

- impulsar la participacion de las mujeres y jovenes en
espacios de decision colectiva,

Areas de Trabajo de la OCRC | Areas de trabajo:

- Género

- Organizacion y Liderazgo

- Produccion agroecoidgica

- Formacién juridica

- Administracion basica

- Economia solidaria

- Formacion Palitica

2. |dentificacion de la Situacion Problema
Caracteristicas de la insercion laboral Juvenil

En Paraguay la poblacidon joven (14-24 afios) representa el 20% del total. En los

Ultimos afos se registraron en el area rural una corriente migratoria importante hacia
. centros urbanos tanto en areas fronterizas como hacia cruces importantes, un 13% de
h los que tienen entre 15 y 19 afios son migrantes es decir habitan en lugares diferentes

a su nacimiento, esta condicion migratoria aumenta un 18% entre los jovenes de entre

20 y 24 afios de edad.

Entre los motivos de migracion juvenil, el mas frecuente es el de la busqueda de

mejores oportunidades econémicas y en segundo plano el de seguir con sus estudios.

La movilidad mas intensa se ve reflejada en las mujeres de entre 20 y 24 afios de
edad (22,8%) estan residiendo en areas urbanas, pero es importante tambien en el
- area rural 16,%5 mujeres y 12,9% hombres.

La permanencia en el hogar familiar mantiene a los jovenes en su condicion de hijos
en area rural 77% son varones de 20 a 24 afios y sin embargo un 26,7% de las
. mujeres también de entre 20 y 24 afios son casadas y esto de asumir |a tarea

conyggal sobre el de las mujeres compite con sus posibilidades de seguir estudiando,
formandose o capacitarse.

El sistema no formal de educacién en formacion profesional en nuestro pais tiene una
muy paja cobertura si bien funciona desde los afios 70, hasta el 2003 solo el 25,1% de
los jovenes de entre 20 y 24 afios habian realizado algun curso. La cobertura es 3
veces mas alta en la zona urbana que en la zona rural.

La sub ocupacién alcanza en el pais un 36,2% para los jovenes de 20 a 24 afos esto

ggﬁstra claramente que para los jovenes la ocupacion de calidad no se logra segun la
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£l BID sefiala que los jovenes de América Latina y el Caribe {(ALC) representan un
papel importante para impulsar el crecimiento en la regiéon. De acuerdo con la
Organizacion Internacional del Trabajo, alrededor de 148 millones de los 565 millones
de habitantes de la region estan entre los 15 y 29 afios. Incluso algunos paises de la
regidén presentan una "explosion demografica juvenil”, lo que significa que mas del
60% de su poblacion es menor de 30 afos.

El "bono demografico” de la region representa una oportunidad para el crecimiento
econdémico, en razon que ‘a medida que la fuerza laboral aumenta, la carga
econémica de la poblacion dependiente se reduce, iberando recursos para €l
desarrollo”. No obstante esta oportunidad podria convertirse en un problema, puesto
que si no se dispone de oportunidades laborales, estos jovenes serian considerados
“en riesgo” que en cifras para Ameérica Latina y el Caribe representarian al menos 50
millones.

; La tasa de desempleo juvenil de la regidén es casi tres veces mayor que la de los

’ adultos (13% frente 5%); en términos de género, las mujeres jovenes presentan una

. mayor tasa de desempleo que los hombres (17% frente 11%). Considerando que
quienes se encuentran ocupados laboran en sectores informales, asi “al no obtener
experiencia laboral decente durante sus afos de formacion, los jovenes quedan
confinados de por vida a unas pobres perspectivas de empleo y limitadas posibilidades
de mayores ingresos, perpetuando el problema en las generaciones venideras’.

Parte de los programas educativos ofrecidos no se ajustan a las demandas de los
empresarios, desincentivando la entrada de los jovenes a la educacion al no encontrar
empleo. Solo la mitad de los estudiantes de secundaria se graddan, y mas del 50% de

) los que completan sus estudios carecen de las competencias basicas gue los empleos
. requieren. “El resultado global es que aproximadamente 32 millones de jovenes {uno
de cada cinco jovenes entre 15-29 afios) en la region no estudian ni trabajan. Estos
jovenes se conocen como Jos "ni nis" — ni estudian, ni trabajan. Por lo tanto, no es de
extrafiar que en muchos paises de la region, las altas tasas de desempleo juvenil
coexistan con una demanda laboral insatisfecha por trabajadores calificados”.

Para entender las necesidades de los jovenes es necesario destacar que los
programas de er_npleo y_emprendimiento deben responder a las necesidades
. especificas, capacidades e intereses del publico juvenil objetivo.

Log jovenes par_ticipan de manera sustantiva en el disefio de la propuesta y estaran en
la implementacién y evaluacién. Ello no sélo ayuda a garantizar la pertinencia del

programa, sino que_?ambién alienta la aceptaciéon y un sentido de compromiso por
parte de los propios jévenes.
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Pobreza rural y urbana

En el pais la pobreza se mide en base a un umbral de pobreza. Los pob’re.s son
aquellos cuyos niveles de ingresos son inferiores al costo de una canasta bamgq de
consumo, que incluyen bienes y servicios que satisfagan los requerimientos caloricos
minimos para la sobrevivencia humana. E! costo mensual de una canasta basica es
menor en las areas rurales. La linea de pobreza del pais oscila entre 69,29 ddlares
mensuales, en el area rural se estima 40,9 ddlares. El ingreso rural mensual per capita
es de alrededor de 138 dolares, mientras que el nacional es 20% superior (168
délares). Segun el indice de Gini la desigualdad es levemente notoria, 0.55 del area
rural y 0.50 el nacional. 67% de la poblacion rural posee cultivos agricolas, de los
cuales el 70% produce cultivos para exportacién. El 98% produce rubros para el
consumo interno (incluyendo a los que producen rubros para procesamiento interno y
para exportacion). La mayoria de los hogares rurales del quintil mas pobre realizan
actividades rurales y presentan niveles de ingresos mas bajos. La evolucion de la
pobreza rural y urbana mostré una tendencia decreciente. Sin embargo la pobreza
' . extrema sigue teniendo fuerte incidencia en el campo. La poblacion pobre en el afio
’ 2007 ascendia a 2.150.000 personas, de las cuales 40% se encontraba en areas
rurales.

¢ Qué es la formacion profesional?

En nuestra concepcion, la formacion profesional es el conjunto de cursos o programas
que tienen como objetivo 1a formacion para y en el trabajo desde el nivel inicial hasta el
nivel técnico superior no universitario. Esta definicion involucra un disefio de la oferta
formativa que tenga los siguientes principios orientadores:

La pertinencia en términos de responder a demandas actuales y potenciales

La empleabilidad para areas ocupacionales definidas en términos de familias
profesionales

El respeto por las vocaciones de los sujetos cognoscentes.

. Caracterizacion de la formacién profesional teniendo en cuenta tres variables
fundamentales:

El dir_nam_[smo: Desde el disefio mismo de la oferta formativa se considera su
actua!lzamon per_‘manente. Este es un requisito ligado estrechamente a la dinamica de
cambio tecnolégico y organizacional que enfrenta hoy dia el mundo del trabajo.

La partlclpacién: E_I dis_eﬁo, implementacién y evaluacion eficiente de esta oferta
requiere Qe la actlva_ mtervencmn de todos los actores con ella involucrada
) (organizaciones comunitarias, estado nacional, gobernacion y municipalidad).

La adaptacién: Resolver la complejidad educativa de sociedades como las nuestras
nos ob_llga a afrontar los problemas especificos de formacion para y en el trabajo de
poblaqones con necesidades formativas heterogéneas (jovenes, adultos mujleres
trabajac!ores en proceso de reconversion o de profesionalizacién) y a aemandas,
productivas diversas (grandes empresas, PYMES, economias regionales).
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Como podemos inferir en la definicién misma de alguna de estas variables se p_ercibe
un punto de tension, dificil de resolver, que se vincula con la necesidad de satisfacer
tanto de los requerimientos del mundo de la produccién como las de las vocaciones e
intereses de los sujetos cognoscentes. Esta ambivalente situacion se expresa mas
claramente cuando intentamos definir los objetivos y las funciones de la formacién
profesional.

a) ldentificacién del Problema

Para la formulacién del presente proyecto el equipo de la OCRC, se abocé a la

realizacion de una jornada comunitaria, partiendo del PEI (Plan Estratégico Integral de

Ja OCRC), el diagnostico distrital y ia definicion del problema central en forma conjunta

con las familias beneficiarias. Es decir investigacion de datos, elaboracion del perfil del
- proyecto y los datos incluidos en él, asi como la confirmacién el interés de la
. comunidad en la propuesta.

Se llevaron a cabo varios encuentros, tipo jomadas entre la entidad ejecutora y

" peneficiarios. Segun el producto del proceso de diagnéstico, se pudo identificar los

principales problemas que familias campesinas visualizaron como importantes

. acuciantes en su vida cotidiana. A partir de este analisis, se procedi¢ identificar las

‘ causas de los problemas y a priorizar aquellas causas problemas que podran ser
atendidas por el presente proyecto en el marco de! Programa PROPAIS Il.

El principal criterio para priorizar los problemas propuesto por la propia poblacion
involucrada, se refiere a la integralidad con que debe ser tratado el tema de la
seguridad alimentaria y la exclusion socioeconomica de grupos vulnerables.

Concretamente, en principio se determiné dar énfasis respecto a la disponibilidad de
alimentos, en el tema de la degradacién de tierras y, en menor medida, el uso de

) tecnologias de bajo rendimiento y el fortalecimiento de las cualidades laborales de
mujeres y jovenes rurales.

. Dado que pingt’m proyecto puede abordar simultaneamente todos los problemas que

) causan la inseguridad alimentaria y la faita de capacitacion laboral de las mujeres y
jovenes rurales se priorizan aquellos problemas que seran objeto de tratamiento y
consideracion por parte de las acciones del proyecto segun cuadro:
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SITUACION ACTUAL EN SITUACION DESEADA EN.
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PROBLEMA ST SOLUCION

Mejorar las capamdades
& en OﬁCiOS laborales de los’
65 'rura!esmedlante -

]

Los Jéwenes no tlenen
ide

b) Linea de Base
PROBLEMA LINEA DE BASE

Los jovenes no tienen posibilidad de | 300 familias (1.000) habitantes de las
. emplearse por falta de habilidades en oficios | comunidades
laborales y oportunidades claras.
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¢) Poblacion del proyecto:

De acuerdo a los datos relevados en las jornadas, estas comunidades sefaladas
tienen aproximadamente 300 familias y fueron entrevistadas unas 100 familias.

La poblacion objetivo del presente proyecto esta constituida por 50 jovenes (varones y
mujeres), que manifiestan interés en las capacitaciones.

Para identificar a la Poblacion Objetivo, el equipo técnico de la organizacion realizo
visitas en las zonas referidas Y entrevistas con las personas responsables de los
hogares, ademas de las entrevistas se les invito a dichas personas a participar en el
local de la organizacién de jornadas de participacion en donde se tuvo activa
participacion de los referentes en la elaboracion de las propuestas para las

capacitaciones y la elaboracion del proyecto.

Poblacién {, 50 Familias de jovenes
de t§ rurales con dificultades
en cuanto a la

Poblacion

Poblacion
Objetivo

Referencia

b formacion en oficios
300 B | laborales

50 Jovenes

familias campesinos
rurales

Poblacion No
Afectada

250 familias
campesinas

d) Analisis causal:

E)Jnartde_cl;af_J manifestaciones de Ig_ pobreza en el distrito de Yby Yau es la falta de
ugopaunn;r:mesflaboriiles para los jovenes rurales que culminan sus estudios y no ven
a favorable en su comunidad para quedars j ( ici
: _ e a ejercer algun oficio la
que le pueda redituar mejoras en su situacion socioeconémica. ° poral

é'ﬂ)berto Sauce(/i}&-

PFresidentz

G 3053907

Plq 184




SECRETARIAL
ACCION
SOCIAL

pPAISH

A IAYT TL THETSSIONES. S LT
SR FASE

' Un problema clave en 1a insercion laboral de los jovenes es la subocupaciéon que
afecta a 1/3 de éstos, segun estimaciones conservadoras y con mucha mayor fuerza a
hombres y mujeres pobres de areas urbanas. El ingreso promedio de la juventud es
aproximadamente a mitad del salario minimo. Un obstaculo para una mejor trayectoria
laboral juvenil es el relativo a sus credenciales educativas. Mas del 60% de los jovenes
no asiste a ninguna institucion educativa, segun la Encuesta de Hogares 2007, lo que
le impide mejorar sus competencias y por consiguiente, sus oportunidades laborales.

Una problematica que afecta principalmente a las mujeres, con alta incidencia en
las jovenes y rurales, es la situacion del empleo domeéstico. Este constituye la segunda
categoria de ocupacion femenina, con 19,0% de participacién de mujeres; la primera
es el empleo por cuenta propia (39,1%). Estas dos categorias juntas, que representan
a los empleos mas precarios y que suponen mayor desventaja, concentran la mayor

proporcion de la fuerza laboral femenina (58,1%}.

. El promedio de ingreso mensual de las trabajadoras domésticas remuneradas
representa alrededor del 40% del sueldo minimo, practicamente no cuentan con
seguridad social y jornadas laborales mas largas respecto a otras ocupaciones. Las

jovenes que se insertan en esta ocupacidn entran €n un circulo vicioso dificil de salir.

’ Debido a su bajo nivel educativo sélo pueden dedicarse a esta actividad y una vez

' dentro, les es muy dificil continuar sus estudios debido a las condiciones laborales que

le son impuestas. Ei 60% de las trabajadoras domésticas remuneradas sélo terminé el

6to. Grado.
a) Analisis de la ofertayla demanda

E Analisis de la oferta
El apélisis de la demanda se obtuvo mediante fuentes primarias, en las diversas
reuniones con los quladores de la zona. La brecha entre las soluciones disponibles y
la giemanda no satisfecha es el punto de partida para estimar el porcentaje de
satisfaccién que el proyecto espera contribuir.

. Ade_mas, todos los miembros de las familias beneficiarias demuestran alto interés en
participar del proyecto.
A nivel dlstrit.al existen _qfertas laborales y de oportunidades pero se tropieza con el
factor formativo en habilidades técnicas de oficios y esto hace que muchos jovenes
opten por sub-emplearse o simplemente no trabajar.

, Ader;;ég seguin ir;formes de la_PNUD, existen obstaculos y/o limitaciones estructurales
, y subjetivas que inciden negativamente en las expectativas de futuro de la juventud.

:Eer:tre_z g[las se destacan altos niveles de exclusién e inclusién desfavorables, las
tecn”?c':lqnes en el _mercho del trabajo, la desercién escolar, las nuevas bre’chas
2cnologicas, la violencia y la persistencia de importantes mecanismos de
discriminacion.
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En las Ultimas décadas a nivel regional las zonas rurales han venido experimentado
profundos cambios como consecuencia de la insercion de procesos globalizadores y
modernizadores. Podemos tomar como ejemplo la caida de la poblacion rural, nueva
articulacion entre campo — ciudad, la creciente diferenciacion entre lo rural y lo

i agricola, el incremento del uso de la tecnologia, la disminucion del uso de mano de

: obra y el cambio climatico. Estas transformaciones ponen en riesgo la sustentabilidad
de la agricultura familiar campesina, cuyas reivindicaciones se han replegado en
muchos casos a defender la propia existencia, dejando de lado asi cuestiones mas
propositivas como el acceso a la tierra.

Dentro de todo esto los jovenes han desplegado una serie de mecanismos de

busqueda o salidas para avanzar en este contexto y constituye un actor fundamental y
- con mayor potencial para avanzar y es por ello que hay que fortalecer sus
i capacidades Yy brindaries las herramientas necesarias para que pueda seguir

avanzando.

Habiendo factores desfavorables los jovenes estan en constante busqueda de mejores

oportunidades y es por €so que deben estar en condiciones para poder acceder a las

. oportunidades laborales que se puedan ir presentando.

Proyeccion de Demanda

Cabe sefialar que entre la demanda y la oferta existen multiples formas de
‘, retroalimentacion.
| Una mano de obra capacitada facilita el aumento de la productividad y la introduccion
de nuevas tecnologias, promoviendo de esta manera el crecimiento economico y el
: incremento de la demanda de mano de obra local.

3. Descripcion del proyecto

El interés de este proyecto no es detectar actores sociales aislados que induzcan al

proceso de cambio en un determinado lugar, sino que fortalecer los colectivos ya
) existentes socialmente con la construccién innovadora en las dimensiones que
: . apunten a un desarrollo rural de las comunidades campesinas.

Con el proyecto se busca atender problematicas en forma integral dando

herramientas, habilidades y fortaleciendo los capacidad j6
_ , es de
comunidades seleccionadas. P 105 Jovenes de las

La OCRC ser4 el ente aglutinador de los beneficiarios y de las capacitaciones llevadas
a cabo_'sobre Fortalecimiento de las capacidades y oficios de los jovenes en
reparacion y mantenimiento de motocicletas. Convirtiéndose en el espacio de
somahzagon y participacion de las familias campesinas, a partir de las capacitacio

y formacion a los jéovenes rurales en el centro comunitarilo. P Pones

zgd"l)\berto Saucedo

recidente
10 C.1. 3.639.390

‘?0(3 186




Para cumplir con |0s objetivos se plantea:

- Capacitaciones teéricas y practicas sobre oficios en temas de mecanicay

reparacion de motocicletas.
. Capacitaciones sobre fortalecimiento organizativo a jovenes.

Ef proyecto sera ejecutado por |a OCRC; quien cumple una funcion social, educativa y
economica en la zona desde hace 17 anos.

Las capacitaciones se realizaran en el local de la organizacion en la comunidad de
Villalba Cue, en el centro comunitario, las clases seran lievadas a cabo por un técnico
especialista para el caso. Se estara fomentando siempre el intercambio de saberes de
campesino a campesino, con €l acompafiamiento de del equipo técnico.

Las Capacitaciones y clases practicas serian las siguientes:

SECRETARIAL
ACCION
A SOCIAL

[2.1.1. CAPACITACIONES. | - N ;
2.1.1.1 Capacitacion en Fortalecimiento Organizativo * * . -
Hs
Modulo 1: La Organizacion 260 catedras 10
Hs
Modulo 2: Estructura Legal de una Organizacion 260 catedras 10
Hs
Modulo 3: La produccién 260 catedras 10
Hs
Modulo 4: Fortalecimiento Qrganizativo 260 catedras 10
Hs
Modulo 5: Liderazgo con Equidad de Genero 260 catedras 10
_ Hs
Modulo 6; Resolucion de Conflictos 260 catedras 5
3 Hs
Modulo 7' Introduccion del Enfoque de Genero 260 catedras 5
Hs
M . o
odulo 8: Genero y Organizacion 260 catedras 10
3 Hs
Modulo 9: Genero, Familia y Roles 260 10
| SUBTOTA o e AR T
2.1.:1.2. Capacitacién Laboral Mantenimiente demotos . e i
CEPARACION VIO MANTENMENTO
Modulo 1: Reparacio imi iy
p n y mantenimiento a la culata 260 catedras 15
_ B . . ) Hs
Modulo 2: Inspeccién de averias, dafics y soluciones a los pistones 260 catedras 15
Modulo 3. Componentes i i o
p es y averias frecuentes a las bielas 260 catedras 15
Modulo 4: Identificacion de los elementos 26 s
ca gue conforman el motor 0 15
Modulo 5: Conocimiento i [ isi i catedras
cambio s y funcionamiento de la transmision caja de 260 Hs
catedra 15
s
quulo 6: Aceite y bomba de lubricacién i 15 %
SUBTOTAL . i =, oaedras
R R T
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Modulo 1; seguridad en el taller

-2.1.4:3 Capacitacién onMecanica basica . L nn
MACANICA BASICA

Modulo 1: Funcionamiento del motor y diagnostico basico

\
| H
S
“ 260 catedras 10

Hs
‘r%o catedras \ 10

. . ) 260 ) Hs . 10
Modulo 3:Tipo de motos cuatra tiempos y dos tiempos catedras
. \260 Hs \ 10
Modulo 4; servicios del sistema de frenos catedras
T Tzeo Hs ) 10
Modulo 5. Cuadro, Suspension Direccion catedras
_ . g . 260 | S 10
Modulo 6: Sistema de Alimentacion de Combustible cétedras |
HSUBTOTAL ‘ T ik BRI 53; .
(241.4. Capacitacion Parte eléctrica dela moto R L
Hs
26 10
PARTE ELECTRICA 0 catedras
N . o o 260 | 1 10
Modulo 1: Definicion de Corriente Eléctrica, tipos y aplicacion catedras
Hs
Modulo 2: circuito Eléctrico, definicion, clasificacion y funciones 260 catedras 10
Hs
Modulo 3:circuito de accesorios, definicion, constitucion y funcion 260 catedras 10
o - . 260|118 10
Modulo 4: Sistema de arranqgue, constitucion y funcion céatedras
Hs
Modulo 5: El alternador y sus fallas mas comunes 260 catedras 10
SUBTOTAL - T T
2.11.5 Capacttzcmn Prevencién de riesgos:
MANEJO DEFENSIVO DE VEICULO LIVIANO
Hs
Modulo 1: Introduccién al manejo defensivo y estadistica 260 catedras 20
i .y 260 | 1S 20
Modulo 2: El viaje perfecto y definicion de manejo defensivo catedras
N | 260 | FS 20
Modulo 3: Condiciones adversas y como evitar chogues catedras
Hs
Module 4: Primeros auxilios 260 20
SUBTOTL_. Joatedras |

]

Edilberto Saucedo

Presidaime

12 Gl 3.006.396
TP({? ABB




©
O
4]
& o
0D
[l
€1 iz &
£is TS
o= )
9 o
S pis]
A
\\\\T sodwan g A sodwan sodwan ¢ A sodwan
{ Sp SCJOW 9P OjuBILIUBIUBW | ¥ 3D SOJ0W Sp OUSILLIUSUEBLW sodwan g A sodwan
ooyesboio} onsifisy & ugeleds) OUWIOD SBWS) A ugpeledal aiqos eonoeid | ¢ 9p SCjoW Ip OJUBILILBIUBW
ugioeyoeden ap ueld us sopeloeded Uos sausAgl A eoupa) ugioeloedes | A co_omhmam_. ) ua
pIoUR)S(SE 9P Bllue|d s0| 9p %0/ 9 sousw |y uaqal sajeuns sauaaol 0g | seusagl so| e Jeieded €40
SEDL03) ugoeziuebio
oyehoid 1@ us opego.de eonelbojo) BUCWSN - A seonogid s35€[0 S€| djUBINP | Bl ap OLIEJIUNLLIOY
01 8p QuuUIp LBUARUEW sojuedoed ap Se[uEld - sauang| soueOYNs SEjUSIWEeLSY | 0JUad |8 ue seopoeld sasep
a5 eANONASaRUl @ sodinbo ewJojoid | sol lod sopez|in uos sodinba 4 sodmbs uoo uejusno | se| eied souesadsu sodinbe
'sajeualeLl sol 8p sowald 807 £ seampoey ap seldod - A sejusIELIBY SB| 3P %001 sopejoedes sausagl 05 | A SEJUBILBLIAY 3P Lmuoo.mao
I eovelbo10) BLOWS - soaneziuebio sews) EpIos[eno) eiondals pepiug
sjuedioyed ap ejfliueld - us sepeyoeded selenysusq ajusweneziuebio
ugepoedes ap LG - selfwe) Se| 8p %06 US23|EUO) 35 STUIAQI
soaquua "SE1IE)UNWIOD QID0S ‘ugnsab ap oaneziuefio ojusiwjeyo)
-OLIEJUNLLIOY O30S SAPEPIARIE op BAIIUISP E1S!) 9P BIdOD - | SSPEPIANOE SE| 3P uedioed | A ‘seajonpoud ‘seajeziueblo | 8qos uoepeden
2100 B| 9P S0IqUIalW sauangl SOpPEPIAIDE UD SjUBLUBAIJE sausagl S| A co_om.u_cm,?o g

esed sauangl A sasalnw SBUCISILIOD SB| 8P SaUolUns)
op SeloE 2p seldon -

[

£l

uedioied seusnol 507 | epepiosucs A BPIOSIELOLL 40

$0| ap %0/ 19 Souaw Iy

o £ 2 3

se] 9p $343U) |2 AUILUEW G -

- OLONAON4 30 SOAILIrg0.

solsandns

sa|ein) ssuaag| so) ap aued

‘oleqes) 8p Jod SoIB1o U3 sapepiqey
"SOUEPEPNID eoyel60jo) BLOWS - sa1uan; ap sopepiunpodo sns § sapepedes se| 10l
SO} 8p 0UDeIap ap OPEIS? SOANBNSIUILIPE $BULIoWM| - uanajepo; seuangl A sasslniy ‘sapepiunpodo
|e souoiDRIalE WS ‘|lewiou $8 "502I1UDY} SBULC| - sapepiunyodo ‘epIosienoy ugeziuebio ap ousiweIoBw A [eloqe]
opahoud (o ieInoale as anb ‘ojoehiold sns uesofaL sajeuns SaUBAQ! |BIO0S UQISN|OUI B} JOORIOAE] UQISN DUl NS eled sedusd)
jo ua eonjod UQIDENYS BT - {ap [BUY ugoen|eal - sapepioeded SEpRISUSD eued sopeuoeden saudAol 0g .
¥ - NOIOVOIR 1 A : 7 :
30 SFININA. S3UOCVIIONE SYIIW: /¢ T OIDOVINE 30 SOALArd

‘ouised A Aquiapy 0li@) ‘anboy ueg OJUSILLEJUSSY ‘BN7) BQIBYIA
pigey A sapepioeded se| 41898|eH04 ‘0193A0Ud 13d TVHINAD OAILLAr80

|eJn1 saUaAQ] SO| 8p SO0 US S3PE

021607 02le)y  °L'E

AETUNE VL AILTIRE

J{uogw ﬂ.ﬁ R EWHNTS BACHERRANG, 80 n.;lw—aulww.“\a WL ]
NOIODY Rds MOSivd Ol

0 VIRVAEEDAS

. - - b -
. = Lo ,




vt

erto Saucedo

Edilb

sejuedioiped ap eljueld

12 KA P S010W 9p ugoeiedal A ojusiuiudiuew
2.gqos S9Nl sauangl 0g e Jejoeded

SB[EICQE|
s0191j0 2J40s sauanagl e ugioecede) Ly'EdO

€ dO |2 esed sapepianay

oonyelbioloy oasibay
seinpoe) ap eido)

souopeyoeden se| esed solBS3I9U
sodinba A SOLE||IGOW ‘SOWNSUL 3P eidwon

sauoioeloeded se|
ejed sownsul @ SBIUSILIEIIBY 8p UQIDEIOQLY 240

ZdO |8 esed sapepianoy

001UD2} aLIojU|
aedpiued ap Se(ueld

oAlezIUEBIO OJUSILIDBENO)
/s sauajje} $0] 9p uedioued SEPELOIII(as
SBPEPIUNLLOD SBj 3P SAUBADT QG € Jeede)

onezivebio

CJUSILLIDSIELO) US ugioeloeded Ly LdO

&

SapEPIANIY

WIDOS B
NOIDOY B2
140 vikvI I8038

T b dtbd

T SOUES 'OIN BTIBETL ST ]
P IWEINS SRMCIGAIANE D AWM AV IR SRnrtemm,g fwg S0 - §QT TP MUAIRIND CIMTURLISE [0 A N

MOSIivd O &l

sidente
c.l 3.039.390

Pre

N




e b isiiafiorint i H 2, UMY L i IS AL R Y
Ina Y Coral, Besteurdine Caballece Kin, 103 - Vig Ve, Pusgusy PHOGHANMA Padied + 85 %
e e a1 eotr v Jusielicn N, 41093 BEGURDMA FALE,

, 'to CRC PROPAIST

e) Estabilidad de la solucién propuesta (sostenibilidad)

Poder dotar a los jévenes de capacidades laborales de comunidades de Yby Yau de los y
conocimientos necesarios para poder tener mayores posibilidades de insercion laboral.

Ademas, la organizacion local cuenta con:

-un liderazgo claro y eficiente de los niveles de gestion y direccién sus metas; - cohesién
interna de sus asociados y normativas claras sobre participacion, distribucion de
beneficios, obligaciones y sanciones;

- capacidad de resolucién de crisis y conflictos.

Todo esto garantiza que el proyecto se desarrolle en condiciones adecuadas que

aseguren su cumplimento a cabalidad.

. El proyecto apunta a dotar a los/as beneficiarios/as de capacidades y habilidades en
oficios y organizativas que les ayuden a ser activos agentes en la superacién de su
situacion de pobreza y de mejorar su situacién de empleo. Asimismo, esta centrado en
apoyar las propias estrategias de medios de vidas de los/as pequefio/as productores/as.
Estos medios de vidas estan integrados por el capital naturai: recursos naturales; el
capital fisico. herramientas, infraestructuras; el humane: sus conocimientos, habilidades,
y salud para trabajar y el capital social que lo componen el conjunto de relaciones entre
grupos y redes que faciliten los intercambios econémicos y de ayuda mutua.

Con relaciéon a las sostenibilidad ambiental, la realizacién de las actividades y los
procesos de ensefanza se realizan en condiciones amistosas con el medio ambiente.
Con el proyecto se adoptaran medidas para que los capacitados mejoren su situacion
socioeconomica.

No es facil efectuar la valoracién monetaria de estos impactos debido a la diversidad de
las actividades y la variedad de sus incidencias. Sin embargo, es evidente que existe por
una parte un proceso de capitalizacion de los campesinos.

. 4, Infraestructura y Equipamiento.
Este componente esta disefiado atendiendo a los requerimientos de la poblacion

beneficiarja. |_°or lo que se plantea la adquisicién de insumos basicos y herramientas para
las capacitaciones teoricas y practicas en oficios laborales. -

. o
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; 5. Marco Institucional.

La Organizacion se crea oficialmente el 10 de febrero de 1995, inscripta en los registros
general de los Registros Publico, seccion Personas Juridicas y Asociaciones, el 15 de
julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861, actualmente esta registrada bajo el N° 175. Su
direccion es km. 105,5 de la Ruta V “Gral. Bernardino Caballero, zona de Villalba Cue,
distrito de Yby Yau, departamento de Concepcion.

En su declaracién fundacional se declara una organizacion civil de prestacion de
servicios sin fines de lucro, una organizacion campesina independiente y popular,
auténoma en todos sus aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

El organo directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo
: integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretario de Educacion,
. Secretario de Administracion, Secretario de Actas y Relaciones Secretario de Asuntos
Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes Secretarias; S. de Salud, de
Comercializacion, de Produccién, de la Mujer y Juventud, pero dentro Asuntos Sociales.
Los Comités de base se reunen semanaimente, el Consejo de Delegados se relne dos

veces al afio y 1a Asamblea General, con 22 miembros lo hace anuaimente.

. Cuenta ademas con equipo técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo completo

' y una Secretaria también a tiempo completo, ademas cuenta con un equipo de
voluntarios no remunerados compuesto por 15 personas que son los promotores de
campo. En cuanto a las fuentes de financiacién ordinaria se recurre a aportes de los
asociados por zonas de acuerdo a las necesidades puntuales, simplemente, cada
asociado se autofinancia sus desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha
iniciado un proyecto denominado Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja.
Desde 1997 viene trabajando con el apoyo de Oxfam.

En 2003 Oxfam le financié el proyecto Desarrollo Productivo Sustentable y
Consolidacién Organizativa de Pequefios Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a
OCRC, que en este momento se encuentra en proceso de finalizacion, ha trabajado
r conjuntamente con proyectos solventados por la entidad binacional ltaipu, asi como
otras instituciones del Estado paraguayo como el INDERT, en el fortalecimiento de la

(] productivo de la agricultura familiar campesina en los asentamientos asistidos en el
- marco de CEPRA.

El érea\ geografica donde opera se halla comprendido entre los distritos de Horqueta,
Yby Ya uy Azotey. Es decir, tres de los seis distritos existentes en el Departamento de
Concepcion. En base a los datos recabados, actualmente hay 37 grupos distribuidos en

;’._onales en los tres distritos ya citados, la OCRC, se ocupa y coordina con 19 comités sin
ierra.

]
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51. Los mandatos de la Organizacion

, De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacion, los motivos que dan sentido a la
' creacion y existencia de la Organizacion son los siguientes:

. Fortalecer la organizacion como institucién para servir de herramienta a la clase
explotada
- Lograr el desarrolio en todos los ambitos (econdmico, social y politico y cultural) de la
vida de los asociados, este mismo mandato fue también expresado como; organizar y
luchar por una mejor condicién de vida econémica y social de los socios
_ Promover la seguridad alimentaria de los socios.
- Capacitar, informar y formar a los socios.
. Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las
, comunidades
.' _ Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

En otras palabras, la Mision de la organizacion fue expresada de la siguiente manera

" capacitando.
meritaria‘con’
e’ comercializacion,
jones para representar

¥

5.2. Aspectos que detallany sustentan la misién de la OCRC

El propésito basico de la Organizacion, lo que le da su razon de ser, son los siguientes:

- Porque sin la organizacién —dada la ausencia del Estado en la zona- no se hubiera
podido acceder a ningun tipo de beneficio para los que la integran, asi como tampoco
se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de los asociados.

! . _ El hecho de que no existia —antes de la creacion de la OCRC- ninguna instancia que
1 permitiera representar a los pequefios productores de la zona para incidir en las
politicas publicas dirigidas a los mismos.
- La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacion en diferentes temas relativos al pequefio productor.
. Ei contar con compafieros que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una

buena cantid@d de productores para encontrar salidas a la situacion de postergacion
que caracteriza al campesinado concepcionero.
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Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, &s que tienen
una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por pequeiios
productores minifundiarios, que realizan produccion agroecologica, que incorpora la
perspectiva de género) y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de la especificidad
se resaltdé la importancia que la Organizacion da al trabajo de las mujeres, guienes

. integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia y, al igual que los jévenes, son
sujetos prioritarios de los programas de capacitacion.

Definieron como beneficiarios principales de los trabajos a los pequefios productores/as
asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten la existencia de grupos que S€ ven afectados por las acciones de la

Organizacion, entre los que se mencionaron a los operadores politicos de la zona; los

ganaderos ¥ terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los litigios

que mantiene con ellos la organizacion; los acopiadores e intermediarios, afectados en
. sus ganancias por los trabajos de comercializacion conjunta de la produccion de los
asociados, y; las empresas transnacionales. Afectados de que manera, desde la vision de
la pérdida de terreno ante el tesape'a {(abrir los ojo — despertar) de la gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacion colectiva y comunitaria en el espacio
de la organizacion, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como precios justos,
menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas.

Principales servicios que brinda la Organizacion

Habiendo enunciado los elementos centrales de accion de la OCRC, se enumeraron los
principales servicios actualmente ofrecidos por la misma, que quedaron resumidos en los
\ siguientes:

-2+ Capacitacion permanente de los socios/as, grupo de jovenes'y mujeres en fos .
' ambitos prbdqgti\\ko,i;éaiqd,'=(prevéggién_-de snfermedades; primeros atxilios)
L genero s B LT .
o = Formacion politica - -
~_"" Fortalecimiento organizativo
. .. Asistencia técnica.en finca.
-.- Gestién y comercializacién de fa produccion
- . Provision de insumos para la prodiccion
- Asesoria legal'a grupos de socios sin tiera"
- Eiaboracic__sw,presentaa'ohlde'fp"rbpu 2sta
piblicas DA

sa
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A los efectos de evaluar la capacidad real de la QOrganizacién para brindar con calidad los
servicios que presta y preve prestar a sus asociados, se indag6 acerca de cudles son —a
criterio del Equipo de Planificacion- las mayores competencias (lo que mejor sabe hacer)
que caracterizan hoy 2 la OCRC. Segun se analizo, estas competencias son:

- Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones publicas,
_  Generar propuestas de desarrollo,
. - Acompafiar permanente a los socios para la consecucion de un sistema de produccion
| sustentable con enfoque agroecologico (seguridad alimentaria),
- Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de base

En el futuro, la Organizacién considera que deberfa perfeccionarse para realizar mejor las
tareas de:

. - Fortalecer y potenciar la linea de la agricultura familiar campesina de los socios con
enfoque agroecologico,
. Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jovenes €n diferentes
ambitos como técnicas productivas, politica, ideolégica, género, etc.
Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de
formacion y capacitacion de sus asociados/as, asi comg un apoyo importante para
mejorar la produccion apuntando a formas no convencionales de agricultura.

La visién retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcion del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizacién es importante para conocer la sensacion de cambio (ya sea de progreso o
retroceso) que tienen sus dirigentes. Este ejercicio da la tonica del “realismo” que se tiene,
tanto de lo que la organizacion fue, como de lo que se espera que sea, asi como de los

cambios que se consideran convenientes de introducir.

Segun €l Equipo de Planificacién, la siguiente es la sintesis de lo percibido en este

5 sentido:
o Situacién hace cinco aiios Situacion esperada dentro de cinco afios
- - no se tenia local propio
- habia menos $0Cios
- habia poca capacitacion técnica . se tendran mas productores mejor
capacitados
- no se disponia de medios de transporte
-no habia suficiente comunicacién entre los - se tendran mas compafierosfas mejor
: $OCIOS_ . preparados para ser promotores de salud
- la situacién socioeconomica de los/as - habra mayor capacidad de influir o intervenir

socios/as era peor

- no existia la actual organizacion de las
mujeres y los jovenes

politicamente a nivel nacional

. se tendran mas compafieros/as mejor
preparados para ser promotores en juventud y
genero.

- se tendran mas compafieros/as mejor
preparados para ser promotores de campo
para la produccidn

- no se implementaba la produccion agro
ecoldgica (todavia se usaba mucho venenc)

Situacion actual

[y
w
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En el andlisis de este ejercicio €s interesante recalcar lo siguiente:

’ . Crecimiento bajo en cuanto a nimero de socios, lo cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a |a expansién numérica de la
Organizacion.

- Mejoramiento y expansion de los servicios en cuanto a capacitacion, lo cual tiene

- importantes implicancias y resultados favorables no solo hacia los asociados en si,

teniendo en cuenta eso se apunta y sé realizan acciones tendientes a la consolidacién
de una unidad fortalecida de educacion que debera abordar una amplia gama de
temas (produccion, técnicas agroecologicas, comercializacion, salud, género,
problematica de la juventud, formacion politica, ideologica y otras)

- Visién de futuro enfatiza la produccion agroecoldgica que puede estar tropezando con
varias dificultades para una implementacion completa por parte de los asociados,
sugiriéndose 1a conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento de tal tipo de

. produccioén, asi como la de proveer herramientas conceptuales y técnicas para la
misma.

_ Visualizacién de la conviccion de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse en
un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la regién,
esto requerira de una linea de formacion especial a ciertos dirigentes que los habilite a
lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.

Principales desafios

' En linea con lo manifestado mas arriba acerca de cual es la vision de futuro de la
Organizacion, se presentaron seis desafios que expresan de manera bastante clara y
coherente en qué areas debera ser puesto el esfuerzo del Comité Ejecutivo en la
conduccién de la OCRC.

Capacitacion

Aspectos técnico-productivos

s 4

Formacion de cuadros

fortalecimiento dela técnicos Y dirigencia

[N

Género y juventud

Impulsar la equidad
de género

Incidencia politica

-Luchar por la concrecién de la Reforma
Agraria

-Aumentar la refacién con el Estado

-Articulacion con otras organizaciones
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Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacion a partir de estos cuatro
grupos de desafios:

- En primer lugar, se menciona que es para ellos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocion de la agricultura familiar campesina. Esta linea de
trabajos abarca tanto la dimension técnica (puesta en practicas de herramientas
ambientales, tecnologia apropiada y otros), como la profesional {acompafiamiento en
terreno de manera sistematica v continuada), suministro de informacion vy
sistematizacion de experiencias (lo cual implica el registro, seguimiento y evaluacion
de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del agronegocio.

. El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un
programa de capacitacion que abarque contenidos (técnicos, organizativo, género,
juventud, ideologias, politica y administracion) y destinatarios (Productores/as,
jovenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente:

Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
disponibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.

. El tercer grupo de desafios esta orientado a abordar decididamente la tematica de
género, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual manera, el
Equipo de Planificacion, se mostré entusiasta con respecto al fomento de la
participacion de los jovenes en la Organizacion. La accién con ambos grupos pretende
promover |a capacitacion, la participacién y el acceso a cargos de direccion de la
misma. La promocion de ambos grupos se plantea tanto a nivel familiar, gremial como
politico.

. El cuarto grupo de desafios, esta directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayor vinculacion con
organizaciones e instituciones. El tema de la Reforma Agraria, la relacion con las
instituciones gubernamentales y 1as politicas publicas sectoriales, asi como con
organizaciones sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se incluye
en este grupo de desafios.

Los ejes estratégicos de la Organizacion Campesina Regional de Concepcion

E_jes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
siguientes:

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina

Formacién y capacitacion técnica y dirigencial

Impulsar ia participacién de mujeres y jovenes

Acompafiamiento a las CV de sin tierra en su gestion para el acceso a la tierra
Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los asociados.

SRS RESES

’
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6. Caracterizacion de la Entidad Ejecutora

La OCRC, esta conformada por;

a) La Asamblea General

b) La Comision Directiva

¢) Consejo de Delegados

d) Sindico

e) El Tribunal de Conductas
La Asamblea general es la autoridad maxima de la organizacion, podra ser ordinaria o
extracrdinaria, y las resoluciones adoptadas en ellas obligan a todos los asociados/as, la
Comisién Directiva, es un érganc de administracion, direccidn y representacion oficial de

la organizacion.

6.1. Experiencia en promocion del desarrollo. Lista de programas y proyectos
ejecutados por la OCRC.

Proyecto ejecutados Ano de inicio Ano de finalizacién
Medios de vida sostenible | 1997 2003
OCRC/INTERMON OXFAM /
AECID

Tesaireka Paraguay / OCRC, | 2003 2010
financiado por la Cruz Roja
Suiza

intermdén Oxfam le financié el | 2003 2010
proyecto Desarrollo
Productivo Sustentable vy
Consolidacion  Organizativa
de Pequefios Agricultores
del Area de Yby yau
Ciudadania Activa y | 2010
Demanda de las Mujeres
Rurales en la Reforma
Agraria OCRC/INTERMON
OXFAMIGIPUZKOA
Fortalecimiento de la | 2010
Producciéon Agropecuaria de
las Familias Campesinas
OCRCHTAIPU
Fortalecimiento de la | 2011 2012
produccién de alimentos de la
agricuitura familiar campesina
de Asentamientos asistidos
dentro del marco del CEPRA
{9 Asentamientos en el
departamento de
Concepcion)
(INDERT/FIDES)

Apoyo a la produccién de la | 2011 2012
AFC  / mini industrias

| (INDERT/FIDES)
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6.2. Investigaciones realizadas sobre la problematica del desarrollo.
. Problematica de los biocombustibies (OCRC/SEIA)
6.3. Relacion con fuentes de financiacion y cooperaciones.
- OXFAM
. Diputacion de Gipuzkoa / Espafa
- AECID
- ITAIPU BINACIONAL

‘ ‘ - MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del PRONAF)

' - INDERT / FIDES

6.4. Como genera fondos la OCRC

El aporte solidario de los comités que componen la OCRC. Aportes de cooperacion de
organismos Internacionales y Estatales.

6.5. Experiencia de trabajos coordinados con autoridades locales, regionales
y nacionales

- Consejo de salud local
- Consejo de Desarrolio Distrital
- Mesa de participacion ciudadana

. 6.6. Experiencia de trabajos con instituciones publicas y programas publicos,
: o cuales, cuando y con quienes a qué nivel.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa Tekopord - SAS
(Secretaria de Accion Social), a nivel distrital.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa de APS (Atencion Primaria

39 la ISalud), coordinacion de actividades con promotores de salud, a nivel
istrital. ’
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6.7. Principios y valores que persigue y practica la organizacion.

6.7.1. Empoderamiento socio-institucional {(organizativo, incidencia, género y
juventud):

: a. Consolidar las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros de la
organizacion OCRC legal, politica que favorezcan al reconocimiento y

exigencia de los derechos de los pequenos productores Y productoras
campesinas.

b. Impulsar la incorporacion de la mujer y la juventud en las actividades propias
de la dimensién organizativa y productiva. Hacer mas visible y reconocida la
- participacion de la mujer y rol protagonico en la seguridad alimentaria, como
. . administradora del hogar, y abrir caminos para el reconocimiento de su rol de
: dirigente, y su incorporacion en las instancias de toma de decisién. Esto
exigira un proceso gradual de ruptura con jos mecanismos de resistencia de

los dirigentes varones.

6.7.2. Potenciacion de la capacidad productiva con enfoque agroecologico
para la sequridad alimentaria:

Incrementar la produccion de rubros de subsistencia para garantizar la seguridad
" alimentaria con un enfoque agroecologico, garantizando que los/as asociados/as
| dispongan de al menos 2 hectareas de rubros agricolas que satisfagan las necesidades
' y requefimientos del grupo familiar, como también la alimentacion de animales menores
vinculados a la alimentacion y nutricion. De manera a que la agricultura familiar sea

cada vez mas sustentable.

“a) Relacién con la localidad: En Yby Yau (Horqueta y Azotey) se ha venido
acompafando  procesos colectivos y de apoyo a la produccion sobre todo de la
Agricultura  Familiar Campesina con un enfoque agroecolégico sustentable, la
. organizacién como una manera de ir representando los intereses de los sectores mas
desfavorecidos y que en mucho de los casos esta desvinculado y/o es simplemente

excluido de todo lugar de participacion entonces la OCRC esta alli acompaia, apoya Y
representa.

En las zonas en la que se trabaja, las familiares con quienes se trabaja van construyendo
y fortaleciendo estructuras basadas en la diversificacion productiva y es resultado de un
proceso de capacitaciones, intercambios y recuperacion de experiencias de las propias
famlllas._ Las propias familias perciben a la prosperidad campesina no como la
produccion en gran escala de un cultivo de renta, sino mas bien un modelo de seguridad
alimentaria y de persistencia ante las eventualidades climaticas y del mercado agricola
por medio de la diversificacién agropecuaria.
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Por otra parte, existe una creciente utilizacién de practicas conservacionistas en el uso del
suelo; tanto los socios de la organizacién como vecinos van dejando cada vez mas el uso
de arados y de pesticidas. Se han intensificado las practicas de cobertura en las fincas,
pues en esto Ultimos tiempos se han descuidado; en cuanto a la agroforesteria se logrd
recuperar el concepto de que el arbol no solo es un recurso, sino que cumple un papel
fundamental para mejorar la produccién. Estas practicas son en buena medida el
resultado de un modelo de crecimiento basado en la diversificacion productiva y que
combate el monocultivo.

En ofro aspecto, podemos decir que los intercambios son un medio muy importante del
cual los campesinos se han apropiado muy bien. Las actividades de intercambio de
experiencia sirvieron para consolidar la propuesta agroecolégica. Se cuenta con por lo
menos 12 campesinos/as promotores de campo que estan preparados para ser los
capacitadores en jornadas, de acuerdo a los temas desarroilados.

En el ultimo afio se ha puesto énfasis en la consolidacién de la organizaciéon de la
produccion de la AFC (Agricultura Familiar Campesina) como estrategia para llevar
adelante el plan productivo de las familias que componen la OCRC vy el robustecimiento
4 de la seguridad alimentaria de las mismas. £l acompafiamiento y fortalecimiento de una
pre-cooperativa en la zona de La Asuncion - Sapukai distrito de Yby Yau que esta en
proceso de consolidacion, cuenta con una figura legalmente establecida y la comisién
directiva integrada en su mayoria por productores/as asociados de la OCRC. Es una
organizacion dinamica, tienen proyectos productivos de corto, mediano y largo plazo,
tienen objetivos establecidos, y trabajan bajo un modelo de agricultura sustentable. Se
puede hablar de una comunidad autoabastecida con diversidad agroecologica pero con
una gran amenaza todavia por la presencia y presion territorial que imponen las grandes
' agroganaderas en su mayor parte de capital extranjero (brasileros) que cada dia van
- aumentando su presion no solo sobre los pobladores aledafios sino que también sobre los
: recursos naturales disponibles en ia zona.

. b) Relacién con los destinatarios: mantienen una buena relacion, entiende y conoce la
cultura campesina. La OCRC cuenta con un equipo técnico de campo compacto ‘

. que reside en la propia comunidad; cuenta con experiencia en la metodologia de .
educacion popular lo que le permite mantener una relacién fluida, permanente y a la |
vez critica con los beneficiarios.

c) Equipo técnicos propuestos: !

Para la ejecucion del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico capacitado
en temas de Organizacién, gestion y administracion de proyectos, género, medio
ambu_ente asi mismo la organizacién cuenta con especialistas en temas producti\,ros que
trabajaran en la implementacién y ejecucion del mismo. ’

25
| Edilberto Saucedo

Presidente

< €13 90
. q A5




SECRETARIA
ACCION
SOCIAL

=EROPAISH

pe SR EAA FPARIELIAYG DU IrrekreeR G HHRAs Y
oo Han O3 - YUY Ynu. Pasiniuey
e Mo GELYS SEGUNTIA PASE

El proyecto prevé la contratacion de:

- Un coordinadorfa técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable de
la ejecucién del proyecto bajo la supervision y coordinaciéon directa con la
responsable del PIDS.

o - Un técnico/a capacitador en desarrollo integral de la pequefia finca durante 4
meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacion de especies
agricolas pecuaria y forestales, manejo, uso, conservacion y recuperacion de suelo,
técnicas de conservacion y buenas practicas de conservacion y recuperacion de
suelos degradados.

. Un técnico/a capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, guien sera
en responsable de las capacitaciones sobre el componente de fortalecimiento y
desarrollo organizativo.

- Coordinador general del PIDS

. - Contador General de! PIDS

d)} Solvencia financiera:

La organizacion campesina regional de concepcion (OCRC), cuenta con un local propio,
con equipamientos informaticos necesarios para la ejecucion eficiente del proyecto
planteado, asi mismo los integrantes de la organizacion directivos y miembros aportan
periédicamente recursos varios para la manutencién de la organizacion en lo que se
refiere a mantenimientos de equipos, mobiliarios y otros recursos con los que cuenta la
misma.

Igualmente |a organizacién posee una cuenta bancaria en Banco Nacional de Fomento
donde son depositados los recursos administrativos provenientes de Agencias €
. instituciones cooperantes.

La organizacion asi mismo cuenta con un manual de procedimientos administrativos que
se constituye en una herramienta muy importante para una gestion responsable y
transparente de los proyectos.

' ' e) Generacion de recursos complementarios.

Una vez finalizados la ejecucion de los proyectos dentro del plan integral de desarrolio
SOE.':Ia|‘, se seguira agompaﬁando desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital,
asi mismo se trabajara con los beneficiarios como incidir en las politicas publicas locales,

departamentales y nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas
planteadas.

f) Generacion de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)

Al flqa!izar la ejecucién de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo social, se
seguira el acompafiamiento desde la Municipalidad y el consejo de desarrolio distrital 'asi
mismo se sustentara en los principios de la participacién y empoderamiento de Io‘s/as
beneflc:arios/as a fin de mejorar la situacion en !a que viven. De la misma condicion se
trab.ajaré con los/as beneficiarios/as como incidir en las politicas pulblicas locales, y
nacionales de modo a garantizar ia sostenibilidad de las propuestas planteadas. ,
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Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

Capacitacion (a nivel de coordinacion y equipo operativo)
- Capacitaciones en elaboracién de informes técnicos y administrativos, disefio y

utilizacién de instrumentos, actas y medios de verificacién.

Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:
- Capacitacién en fortalecimiento organizativo.
- Capacitacién en recuperacién y conservacion de suelos

- Capacitacion en seguridad alimentaria

Los miembros de las comunidades y del CDC necesitan asistencia técnica y
acompanamientos en los temas referentes al manejo de suelos agricolas y en la
produccion de alimentos sanos y suficientes, al fortalecimiento del grupo y en la
conservacion de los recursos naturales, y contabilidad basica.
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e TR B e e 'j_j-"f} ¥+’ " ORIGEN DE DE LOS FONDOS *
' COMPONENTES ¥ CATEGORIAS [ = 7. . - T T i
U o APORTESAS :
T ! CONTRAPART!DA
1. INVERSIONES DECAPITAL = . | ?1_00%‘ R [T TSR IO
1.1 Infraestructura - - -
1.2 Equipamiento Social 43.272.000 - 43.272.000
1.3 Mano obra - - -
TOTALRUBRO1 - - -~ - | . aszrzgoe| - . = ... | 43272000

"2, FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL &

SRS
2.1 Asistencia Técnica 69.818.000 - 69.818.000
2.2 Gastos de Movilidad 21.300.000 - 21.300.000
2.3 Insumos para capacitaciéon 20.000.000 - 20.000.000
2.4 Pre-Inversion 7.880.000 - 7.880.000
2.5 Mano de Obra Modelo de produccion - 22.680.000 22.680.000
TOTALRUBRO 2 ‘ .| . 118998.000| . 22680000  141.678.000
3 MANTENIMIENTO (., |7 e P R
TOTALRUBROS . . . _ | o b L oo
4. GASTOSOPERATIVOS . "\ % ot ot e & Bl
contador del Proyecto 6.000.000 - 6.000.000
Insumos de Oficinas 6.000.000 - 6.000.000
Movilidad 6.030.000 - 6.030.000
TOTALRUBRO 4 _ | asesesos| - - 18.030.000

™ 22.680.000 |

.. 262.980.000

MONTO TOTAL DEL FINANCIAMIENTO "180:300.000 |

Porcentaje de Aportes e e T e RO DR
Porcentaje de Infraestructura 60% 43.272.000 §° . 24,00%
Porcentaje de Fortalecimiento 30% 118.598.000 66,00%
Porcentaje de Misional S B0% 162.270.000 '90,00%
Gastos Administrativos 0% 18030.00D 10,00%
TOTAL 130% 180.300.000 100,00%
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N . ‘ i i | Total aporte SAS o To!n.lﬂm.
inversitn saeial . . . L
T R R -
Liofraestructora .. . .. "
1.70BRA/ C‘ON‘S‘I‘RHC(?!(')N DEL C'EN'I"RO DE CAFACWA(,‘IM 5 = § a
— - ” TR T T T - — o e 3
1L zmmmmmwms FARA ucmmta nz.umcn.xném R - -
Herramientas Varias 530 Global 1,000 2957240 29,572,000
Mesas de trabajo $30 un 300/ 300.000 1.200.000)
Sillas plasticas 530 un 30,00 50000 1,300,000
Uniformes de trabajo 530 un 30,00 100.000/ 3.000.000
Pizarra acrilica 530 un 4,00 500 000 2,000,000
Extiniores 530 un 8,00 G000 4.800.000
Camara digital 330 un 1.00 700000/ 700.000
Tablero de pm\'ecto 330 un 1,04 500.000 500,000
. 3 B A o F3272.000] . . 0
. panida local en mfrmlmclum (edjﬁcms 2 )
TOTAL INVERSION FISICA 520] 43.272.000 0
|l. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
2.1.1. CAPACITACIONES .
2.1.1.1 Capacitacida en Far imi Organizativo - .
Module 1: La Organizacidn 260 |Hs catedra) 10 100.000 1.000.000
Medule 2: Estructura Legal de una Organizacion 260 [Hs catedra]l 10 100,000 1.000.000
Module 3: La produccion 260 |Hs catedra]l 10 100.000 1.000.000
Medulo 4: Fortalecimiento Orpanizative 260 |Hs catedra]l 10 100.000 1.000.000
Meodule 5: Liderazpo con Equidad de Genero 260 |Hs catedra]l 10 100,000 1.000.000
Modulo 6; Resolucion de Conflictos 260 |Hs catedra| 3 100.000 500.000
Modulg 7: Introduccion del Enfoque de Genero 260 [Hs catedra] 5 100.000 500.000
Modulo &: Genero v Organizacion 260 |Hs catedra| 10 100,000 1.000.000
Modulo 9: Genero, Familia y Roles 260 |Hs catedral 10 100.000 1.000.000
[SEE TOIAL N R (KL o T SR T [
{2.1.1.2. Capacitacién Laborsl 1 i de motes
REPARACION Y/Q MANTENIMIENTO
Modulo 1: Reparacion y mantenimiento a la culata 260 |Hs catedra| 15 120.000 1.800.000
Muodulo 2: Inspeccion de averias, daitos y soluciones a los pistones 260 |Hs cétedral 15 120.000 1.800.000
Modulo 3: Componentes v averias frecuentes a ias bielas 260 |Hs céledral 15 120.000 1.800.000
Modulo 4: Identificacion de los elementos que confonman el motor 260 |Hs catedral 15 120.000 1.800.000
Module 5: Conoctentos v funcionamiento de la transmision caja de cambio 260 [Hs catedra] 15 120.000 1.800.00%
Modulo &: Aciete v bonba dc ]ubncacton 260 [Hs catedral 13 120.000 1.806.000
SUB TOTAL : : :. : .. X o - 4 i, 5 . 10,800,000 =
2.1.1.3 Capaciiacién en Mecanica basica . . L)
MACANICA BASICA
Modulo 1: sepuridad en el 1aller 260 {Hs catedral 10 150.000 1.500.060
Modulo 1 Funcionaminto del motor y diagnostico basico 260 |Hs catedral 10 150.060 1.500.000
Modula 3:Tipo de motos cuatro liempos v dos tiempos 260 |Hs catedral 10 150,000 1.500.000
Modulo 4: servicios del sistema de frenos 260 |Hs catedra] 10 150 000 1.5G0.000
Modulo 5: Cuadro, Suspenion y Direccion 260 |Hs catedra] 10 150.000 1.500.600
Modulo 6: Sistema de Al:mcnlac:un de Combustible 260 jHs catedral 10 150.000 1.500.000
ISUBTOTAL: & * = o0 vty 1o e B e b . EE s b & - i 5,666,000
L.1.1.4, Capacitacién I’n.rle dzcrnu de Il moto .
PARTE ELECTRICA 260 |Hs catedrg] 10 150.000 1.500.000
Modulo 1: Definicion de Corriente Elecirica, tipos y aplicacién 260 [Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulo 2: circuito Electrico, definicion, clasificacionn y funciones 260 [Hs catedra] 10 150.000 1.500.000
Moduto 3:circuito de accesorios, definicion, censtitucion y fincidn 260 |Hs catedra]l 10 150.000 1.500.000
Modulo 4: Sistema de arranque, constitucion y funcion 260 [Hs catedral 10 150,000 1.500.000
Modulo 5: El altemador ¥ sus fal]aa mas comunes 260 |Hs catedra 10 150.000 1.500.000
SUB TOTAL - f - oo, L e B S N ] - 3000000}
2.1.1.5. Capacitacién Prévencion de riespos )
MANEJO DEFENSIVO DE YEICULO LIVIANO 0
Modulg 1: Introduccion al manejo defensivo y estadistica 260 |Hs catedra) 20 112.723 2.254.500
Madulo 2: El viaje perfecto v definicion de mancjo defensivo 260 |Hs catedra 20 112.725 2.254.500
Maxlulo 3: Condiciones adversas y como evitar choques 260 |Hs catedra] 20 112.725 2.254 500
Modulo 4: Primeros auxilios 260 [Hs catedra| 20 112,725 2.254.500
SUB TOTAL., - i : KN v 8 " f - &.013.000 N
Total Capatitasion i - - d i R VI . 45.818.000
2,1.2 Asistencia Téenica _ -
Ceordinacidn Tecnica del PIDS 145 Mes 4 1,500,000 6 000.000
Tecnico de Campo 111 Mes 4 3.500.000 18.000.000
b Torl asisieneia e R AR - A R RERNCE REM YY1 ;
TOTAL ASISTENCIA TECNFCA $ 55 o ip ' sl Hhaw G 4 i £9.415.000
2.2 Gasios de Movilidad .
Combusiihles v ubricanies 360) gl [ 21.300.000 21,300.000
Sub Total Giitos de Movilidad ; ] A i R R ] 21,300,009
2.3 Gastes para Capacitacion - i . -
Papel carton e impresos 330 gl 1 §.000.000 3000004
Utiles de escritorio, oficina v ensefiansa 342 gl 1 12 (KK) D0 12,000,000 [i]
Sub Towl &Gm&(‘mmon A s o CE S L3 S - * 200000000 0
2.4 PRE INVERSION "~ "7 : B
Elaboracmn de Provecios v pl:mo Jde obras 145 1 7.880.000, 7.830.000,
Frotal Pre Inverston i i - EEE ki R EE IR - .830. 004
2.5, Mang de obra para madelo productiva . .
Mann de Obra prza modelo de capacitacion en ficados. aporie local Jjomnal -8 15,000 |
Py, jve - - SN 4 T
']'(]TAL FORTALECIMIENTO COMUNITARIO !. ll\‘aTITUCIGNAL - 218.998.003-'
3. GASTOS ADMINISTRATIVOS ©




3.2 Otros Gastos Administratives ; : : . ML
Contador_Gral del provecio 135 meses 4 1.500.000 6.000.000
Uiles de escritorio, oficina v ensefianza 342 gl 1 6,000,000 6.000 00|
Movilidad
Combustibles v lubticanies EL ol l 6030 (KK} 6.030.000
Sub Tolal Movilidad 6.030.00¢
b total oteos gastos admiristrativos . T L c St LT ppn T N I o ) §3.030.066] 0|
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS - C Tt S . Ly R s - - 18070000 ) 0
1]
TOTAL APORTE SAS en G, ) S ' ] B B . 183.360.000 . 22.580.000]
TOTAL CONTRAPARTIDA en G, ’ S T o - . s EUY r . N ) ) [ 22.680.000
Porceniaje contrapartida 13
Infraestructura + Equiparmicnto % 24
Fortalecimiento Comunitario e Institucional 66
Gastos Administrativos % 10
Inversitn por familia G. 3.606.000
Inversion por familia $ 812
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Programa Paraguayo de Inversiones
Sociales Segunda Fase — PROPAIS Il. De la
Secretaria de Accion Social — SAS, de la
Presidencia de la Republica.

Capacitacion en uso de herramientas
informaticas para jovenes rurales de las
comunidades del Asentamiento San Roque,
Punta Pora Nu y La Asuncion.

Yby Yau - Paraguay
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1. \dentificacion del Proyecto:
a) Nombre: Capacitacion en uso de herramientas informaticas para jovenes
rurales de las comunidades del Asentamiento San Roque, Punta Pora Nu
. y La Asuncion.

b) Objetivo General del Proyecto

Promover el desarrollo educativo y el acceso a ia informacion de jovenes rurales
mediante las capacitaciones en informatica basica.

c) Objetivos Especificos del Proyecto

- Facilitar el acceso a la informacion mediante las capacitaciones sobre manejo
de herramientas de informatica.
- Capacitar a jovenes rurales sobre el uso de herramientas informaticas
- Manipular dispositivos comunes como, GPU, monitores, unidades lectoras de
. CD-RUN, dispositivos de almacenamiento USB, mouse y otros.
- Conocer y manejar TICs

d) Departamento: Concepcion.

e) Localidad: Yby Yau

. Yby Yal esta situada a 424 km de la ciudad de Asuncién, en un punto estratégico, ala
entrada del Departamento de Concepcion, en el cruce de las Rutas lII"Gral. Elizardo
Aquino” y V “Gral. Bernardino Caballero”.

La poblacién de Yby Yau es de 21462 habitantes y una densidad de 8 habitantes por
Km2.

La principal actividad es el comercio, el distrito es paso obligado de camiones de carga
y de pasajeros. Los pobladores también se dedican a la agricultura, cultivan algodén,
sandia, maiz, locote, tomate, feijao, porotos y sésamo. Otra actividad importante es la
. ganaderia. coRcEPErON

BEASIL
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f} Comunidades: Asentamiento San Roque, Punta Pora Nuy La Asuncion.

Asentamiento San Roque: Este asentamiento se encuentra a unos 40 kildmetros de
la ciudad de Yby Yau, en dicho asentamiento se estan instalando los servicios basicos
como ser agua (en proceso) y luz (hace 2 afios) gracias a las gestiones de la OCRC
conjuntamente con el CEPRA, la mayoria de sus habitantes se dedican a la
agricultura y cria de animales menores, en un 70% de la tierra es campo bajo
anegable, suelo tipo limo arcilloso, el asentamiento no cuenta con escuela ni centro de
salud pues deben salir a otras comunidades aledanas, La Asuncion, Sapukai para que
los nifios puedan asistir a las clases y ser atendidos por médicos, atraviesan el
asentamiento dos cauces hidricos, el Jaguary Guasu y arroyo San Roque, que en
éepocas de lluvia suelen desbordarse y anegar zonas bajas por lo que dificulta el
transito terrestre.

La Asuncién: Esta comunidad se encuentra a unos 30 kilémetros de la ciudad de Yby
Yau, y a unos 5 kilbmetros de la ruta V, sus habitantes se dedican en su mayoria a la
agricultura y la pequefia ganaderia, cuentan con servicios de agua y luz, asi como
locales de atencién a la salud y escuelas.

Punta Pori Nu: Se encuentra a 40 kilometros de la ciudad de Yby Yau, y a unos 15
kilometros de la ruta V, se encuentra rodeada por establecimientos ganaderos al este,
sur y norte al ceste linda con la comunidad de La Asuncion, por la comunidad de
Punta Pora Nu atraviesa el rio Aquidavan, los pobladores se dedican a la pesca
deportiva y como medio de subsistencia, asi como la agricultura. Cuenta con servicios
de agua vy luz.

Zonas Peri Urbanas de Yby Yau: Villas pobres instaladas en los alrededores de la

ciudad de Yby Yau, en donde existen muchos jovenes (varones y mujeres) de familias
en situacién de vuinerabilidad y excluidos.

2

Edilberto Saucedo

e) Entidad Ejecutora: OCRC oo 350
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Entidad Organizacion Campesina Regional Concepcion (OCRC)
Telef: (039) 210-484

Correo Electronico: ocrc1995@yahoo.com
Personeria Juridica 17511
Ao de fundacién de la OCRC: 10/02/1.995

Cobertura: En el distrito de: Yby Yau, ademas cubre los distritos de
Azotey y Horqueta

Objetivos de la OCRC

- Lograr el desarrollo social, econdémico ¥ cultural de
sus asociados

- Lograr la autogestion en todos sus aspectos y la
busqueda de soluciones a los problemas
socioeconomicos  (tierra, salud, educacidn Yy
produccion)

. Fortalecimiento de la capacidad  productiva,
organizativa y técnica de sus asociados.

- Impulsar la participacion de las mujeres y jovenes en
espacios de decision colectiva.

. Kreas de Trabajo de ta OCRC | Areas de trabajo:

- - Género

- Organizacion y Liderazgo

- Produccion agroecologica

- Formacién juridica

- Administracion basica

- Economia solidaria

- Formacion Palitica

Edilberto Saurade
\,‘ Presidante
*~C.I. 3.039.3%0
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2. identificacién de la Situacion Problema

a) Identificacién del Problema

Para la formulacién del presente proyecto el equipo de la OCRC, se abocd a la
realizacién de una jornada comunitaria, partiendo dei PE (Plan Estratégico Integral de
la QCRC), el diagnostico distrital y la definicion del probiema central en forma conjunta
con las familias beneficiarias. Es decir investigacion de datos, elaboracién del perfil del
proyecto y los datos incluidos en él, asi como la confirmacion el interés de la
comunidad en la propuesta.

Se llevaron a cabo varios encuentros, tipo jornadas entre ja entidad ejecutora y
peneficiarios. Segun el producto del proceso de diagnostico, se pudo identificar los
principales problemas que familias campesinas visualizaron como importantes 'y
acuciantes en su vida cotidiana. A partir de este analisis, sé procedio identificar las
causas de los problemas y a priorizar aquellas causas problemas que podran ser
atendidas por el presente proyecto en el marco del Programa PROPAIS Il

El principal criterio para priorizar los problemas propuesto por la propia poblacion
involucrada, se refiere a la integralidad con que debe ser tratado el tema de la falta de
acceso a herramientas informaticas la exclusién socioeconomica de grupos
vulnerables.

Se visualiza que la educacion y formacion informatica, es una de las prioridades a ser
incorporadas para que realmente se convierta en verdaderos vehiculos para promover
procesos de cambio ¥y desarrollo en el sistema de formacion y principaimente en
sistema economice, social y cultural de la poblacion.

Esta propuesta resaita el enfoque centrado en el aprendizaje de herramientas

informaticas; impulsados por la necesidad de iniciar un proceso de capacitacion
informatica a los jovenes rurales.

iz

Edithertn Cainmdo
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~Jovenes.rurales mejoran
sl'acceso adecuado Y-

b) Linea de Base

PROBLEMA LINEA DE BASE T

Los jovenes rurales tienen dificultades y | 40 familias (160) habitantes de las

limitaciones para el acceso y capacitaciones | comunidades del Asentamiento San Roque,
sobre manejo de herramientas informaticas. La Asuncién, Punta Pora Nu.

|

c) Poblacion del proyecto:

De acuerdo a los datos relevados en las jornadas, estas comunidades sefialadas
tienen aproximadamente 100 familias y fueron entrevistadas unas 70 familias.

La poblacién objetivo del presente proyecto esta constituida por 40 jovenes (varones y
mujeres), que manifiestan interés en las capacitaciones.

Para identificar a la Poblacion Objetivo, el equipo técnico de la organizacion realizo
visitas en las zonas referidas y entrevistas con las personas responsables de los
hogares, ademas de las entrevistas se les invito a dichas personas a participar en el
local de la organizacién de jornadas de participacion en donde se tuvo activa

participacion de los referentes en la elaboracion de las propuestas para las
capacitaciones y la elaboracién del proyecto.

Edilbertoz’S"l,zcedo

Cl. 3039590
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Poblacion Afectada

Poblacién Poblacion 40 Familias de jovenes
de rurales I —
Referencia Poblacion
Objetivo
100 familias 400
personas 40 Jévenes
rurales
(varones y
mujeres)

Poblacion No
Afectada

260 familias
campesinas

d) DEMANDAS INSATISFECHAS EN CUANTO A FORMACION Y CAPACITACION
DE LOS JOVENES.

El BID sefala que los jovenes de América Latina y el Caribe (ALC) representan un
papel importante para impulsar el crecimiento en la regién. De acuerdo con la
Organizacion Internacional del Trabajo, alrededor de 148 millones de los 565 millones
de habitantes de la region estan entre los 15 y 29 afios. Incluso algunos paises de la
region presentan una "explosion demografica juvenil’, lo que significa que mas del
60% de su poblacion es menor de 30 afos.

El "bono demografico” de la region representa una oportunidad para el crecimiento
econdmico, en razon que ‘a medida que la fuerza laboral aumenta, la carga
econémica de la poblacién dependiente se reduce, liberando recursos para el
desarrollo”. No obstante esta oportunidad podria convertirse en un problema, puesto
que si no se dispone de oportunidades laborales, estos jovenes serian considerados
“en riesgo” que en cifras para América Latina y el Caribe representarian al menos 50
millones.

La tasa de desempleo juvenil de la regién es casi tres veces mayor que la de los
adultos (13% frente 5%); en téerminos de género, las mujeres jovenes presentan una
mayor tasa de desempleo que los hombres (17% frente 11%). Considerando que
quienes se encuentran ocupados laboran en sectores informales, asi “al no obtener
experiencia laboral decente durante sus afios de formacion, los jovenes quedan
confinados de por vida a unas pobres perspectivas de empleo y limitadas posibilidades
de mayores ingresos, perpetuando el problema en las generaciones venideras’.
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Parte de los programas educativos ofrecidos no se ajustan a las demandas de los
empresarios, desincentivando la entrada de los jovenes a la educacidén al no encontrar
empleo. Soélo la mitad de los estudiantes de secundaria se graduan, y mas del 50% de
los que completan sus estudios carecen de las competencias basicas que los empleos
requieren. “El resuitado global es que aproximadamente 32 millones de jovenes (uno
de cada cinco jovenes entre 15-29 afios) en la regidn no estudian ni trabajan. Estos
jovenes se conocen como los "ni nis" — ni estudian, ni trabajan. Por lo tanto, no es de
extrafiar que en muchos paises de la region, las altas tasas de desempleo juvenil
coexistan con una demanda laboral insatisfecha por trabajadores calificados”.

Para entender las necesidades de los jovenes es necesario destacar que los
programas de empleo y emprendimiento deben responder a las necesidades
especificas, capacidades e intereses del publico juvenil objetivo.

Los jovenes participan de manera sustantiva en el disefio de la propuesta y estaran en
la implementacién y evaluaciéon. Ello no sélo ayuda a garantizar la pertinencia del
programa, sino que también alienta la aceptacion y un sentido de compromiso por
parte de los propios jovenes.

€) LIMITACIONES PARA EL ACCESO A LAS CAPACITACIONES EN
INFORMATICA

La propuesta se plantea en un escenario y/o contexto de lucha por las desigualdades
de oportunidades, el analfabetismo, la exclusién social y pobreza.

El Paraguay es un pais mediterraneo, se encuentra en el centro de Ameérica del Sur y
es el mas pequefio econémicamente de la region. Cuenta con dos hidroeléctricas,
Itaipu y Yacyreta, y una reserva subterranea de agua dulce, el acuifero guarani.

A pesar de todas las riquezas naturales que posee, Paraguay es un pais
subdesarrollado y presenta una marcada desigualdad econdmica, aun siendo el cuarto
exportador de soja del mundo y un importante productor de carne vacuna, la pobreza
es mas acentuada en el area rural donde vive el 47% de la poblacién, el 70% de los
cuales es pobre y el 30% vive en extrema pobreza. Figura entre los paises con peor
distribucién de la riqueza, donde el 20% de los habitantes concentra el 62,4% de la
riqueza y el 10% mas pobre apenas el 0,7%.

El fenémeno migratorio, en busca de trabajo y mejores condiciones de vida,
protagonizado mayormente por mujeres, pinta un nuevo mapa demografico en la zona.

z

Edilberto Saucedo
Presidente
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f) TICs (Tecnologias de la informacion y la Comunicaciones)

Son un conjunto de tecnologias de las comunicaciones e informacién, no solo es
informatica también es telematica y multimedia, medios sociales y personales de
comunicacién.

Aportes del TIC:

- Facil acceso a una fuente inmensa de informacion
- Proceso fiable y rapido de todo tipo de datos

- Canales de comunicacién inmediata
- . Capacidad de almacenamiento

- Automatizacion de trabajos

- Interactividad

- Digitalizacion de toda informacion

Terminologia de!l TIC:

- Tecnologia: Aplicacion de los conocimientos cientificos para facilitar la
realizaciéon de las actividades humanas. Supone la creaciéon de productos,
instrumentos, lenguajes y métodos al servicio de las personas.

- Informacion: Datos que tienen significado para determinados colectivos. La
informacién resulta fundamental para las personas, ya que a partir del proceso
cognitivo de la informacidn que obtenemos continuamente con nuestros
sentidos vamos tomando las decisiones que dan lugar a todas nuestras
acciones.

- Comunicacidon: Transmision de mensajes entre personas. Como seres
sociales las personas, ademas de recibir informacion de los demas,
necesitamos comunicamos para saber mas de ellos, expresar nuestros

pensamientos, sentimientos y deseos, coordinar los comportamientos de los
grupos en convivencia.

Edilberto Saucedo
Presicenia

C.i. 3.039.3890
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Es un instrumento cognitivo que potencia las capacidades mentales y permite el
desarrollo de nuevas maneras de pensar.

Las TICs configuran la sociedad de 1a informacion:

R e e "
— R A

#as TIC configuran
informacion.

TELECOMNIROL" MUNBO

DIGITAL:

Frenos a la expansion y/o propuesta del TIC:

« Problemas técnicos: incompatibilidades entre sistemas, poca velocidad para
navegar por internet y para algunas tareas (reconocimiento de voz, etc.)

« Falta de formacion: Conocimientos tedricos y practicos, aptitudes y actitudes
favorables.

e Problemas de seguridad: Accesos no autorizados, inseguridad al realizar las
compras virtuales.

« Barreras econémicas: A pesar del progresivo abaratamiento el precio de los
equipos es alto para muchos. Y la obsolescencia exige nuevos gastos.

« Barreras Culturales: El predominio del idioma ingles.
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3. Descripcion del proyecto

Poca aplicacion y utilizacion de herramientas informaticas, la exclusion social que
sufren los jovenes con ganas de aprender quedan a merced de los vicios y el desgano
hay como una dualidad hay mas interés por estudiar pero no hay o se dan las
condiciones para poder dar la oportunidad a ese joven (mujer o varon) a seguir
formandose, y en el caso de las mujeres son mucho menos las probabilidades de
seguir su formacion debido a que muy jévenes ya se embarazan y/o se juntan
(concubinato) y eso compite con su formacion y capacitacion, esto lleva a una espiral
negativa para los jovenes que se sienten desamparados y los pocos que pueden
acceder a un empleo remunerado son explotados y/o subcontratados con
remuneraciones irrisorias, debido a una ausencia de formacién adecuada a las
necesidades actuales del mercado laboral.

Los jovenes rurales se enfrentan a una realidad marcada por la exclusion por la
existencia de diversas barreras para su insercién productiva, social y politica y ademas
con limitados espacios para su participacion en las decisiones que afectan su propio
desarrollo, con todo este escenario en contra el joven debe crear estrategias para su
desarrollo y pues el camino mas corto es el de la movilidad como estrategia de
supervivencia, migran hacia polos urbanos en busca de mejores horizontes.

Con el proyecto se busca atender problematicas en forma integral dando
herramientas, habilidades y fortaleciendo los capacidades de los jovenes de las
comunidades seleccionadas.

La OCRC ser4 el ente aglutinador de los beneficiarios y de las capacitaciones llevadas
a cabo sobre Fortalecimiento de las capacidades y la formacién de los jovenes
{(varones y mujeres). Convirtiéndose en el espacio de socializacion y participacion, a
partir de las capacitaciones y formacién a los jévenes rurales en el centro comunitario.

Para cumplir con los objetivos se plantea:

- Capacitaciones teoricas y practicas sobre manejo de Programas y
herramientas informaticas.

El proyecto sera ejecutado por la OCRC; quien cumple una funcion social, educativa y
economica en la zona desde hace 17 afios.

Las capacitaciones se realizaran en el local de la organizacion en la comunidad de
Villalba Cue, en el centro comunitario, las clases seran llevadas a cabo por un técnico
especialista para el caso. Se estard fomentando siempre el intercambio de saberes de
campesino a campesino, con el acompafiamiento de del equipo tecnico.

Edilberto Saucedd
<, Presidents
T C4 3039380
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Las Capacitaciones y clases practicas serian las 5|gwentes

Capacitacion en Fortalecimiente Organizativo™ 5
Hs
Modulo 1: La Organizacion 260 catedras 5
260 | Hs 5
Module 2: Estructura Legal de una Organizacion catedras
Hs
Module 3: La produccion 260 catedras 10
Hs
Modulo 4: Foralecimiento Organizativo 260 catedras 10
260 | 18 10
Modulo 5: Liderazgo con Equidad de Genero catedras
Hs
Modulo 8: Resolucién de Conflictos 260 catedras 10
. 260 | 1S 10
Modulo 7: Introduccion del Enfoque de Genero catedras
Hs
Modulo 8: Genero y Organizacion 260 catedras 10
Hs
Modulo 9: Genero, Familia y Roles ‘ 4 . . 260 catedras 10
SUB TOTAL o T e e e
Capacitacién en Informaticas Basicas | s _
Hs
Modulo 1: Introduccion a la informatica basica, conceptos generales 260 | catedras 25
Hs
Modulo 2: Ambiente de trabajo , Sistemas Operativos, Introduccién, Conceptos 260 | catedras 25
Hs
Modulo 3: Herramlentas de Ofimatica. Procesadores de Texto 260 | catedras 22
:SUB TOTAL * e R e T T - . T2
2113 Capamtacton en Informatlca Manejo de Herramlentas
Hs
Module 1: Herramientas Ofimaticas. Hojas de Calculo 260 | catedras 25
Modulo 2: Redes en Internet: Informacién, conceptos y busquedas de informacién. 25
Modulo 3. Redes en lnternet Correos electromcas y mensajerlas lnstantaneas 22

?

Edilberto Sanrado
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3.1. Marco Teédrico
OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades organizativas
para una mayor oportunidad de inclusién {aberal de mujeres y jovenes de las comunidades involucradas.
OBJETIVOS © DE METAS - =i INDICADORES |  FUENTESDE: SUPUESTOS .
IMPACTO _ h ~ VERIFICACION
Jovenes aprenden | Capacitados 50 - el 70% de los - Evaluacion final - La situacién
y aplican técnicas | jovenes jdvenes del Proyecto. politica en el que
para su inclusién | favorecen su capacitados - Informes se ejecutara el
laboral y el acceso | inclusién social y mejoran sus técnicos, proyecto es
a la informacion. laboral asi como conocimientos - Informes normat, sin
sus conocimientos | sobre uso y administrativos alteraciones al
y manejos de manejo de - Memoria estado de
herramientas herramientas fotografica derecho de ios
informaticas. informaticas y TICs ciudadanos.
'OBJETIVOS DE "METAS INDICADORES FUENTESDE | SUPUESTOS
PRODUCTO. - . VERIFICACION
OoP1 Jovenes - Al menos el 70% | Copias de actas de | - Se mantiene e!
Fortalecida y capacitados de los jévenes reuniones interés de las
consolidada la participan capacitados Copia de lista mujeres y
organizacién activamente en participan de las definitiva de jdvenes para
actividades actividades socio miembros actividades socio
organizativas de comunitarias. Informe de comunitario.
la OCRC - 90% de los capacitacién
jovenes Ptanilla de
beneficiarios son participante
capacitados en Memoria
temas fotografica
organizativos.
Jévenes Al menos el 80%
participan de las participa de Ilas
capacitaciones en | capacitaciones
fortalecimiento
organizativo
OP2 50 jovenes Al menos el 70% Planillas de
Capacitados y manejan al menos | de los jovenes parlicipantes
fortalecidos tas 5 herramientas capacitados - Memocria
habilidades sobre | informaticas y mejoran sus fotografica
manejo de acceden ala habilidades en uso
herran‘flqntas informacién y manejo de
informaticas herramientas
informaticas
Edrlberto Saucedo
12 ., Pieme,.h
~C.1 3.939.330
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g) Estabilidad de la solucién propuesta (sostenibilidad)

Poder dotar a los jovenes de capacidades laborales de comunidades de Yby Yau de los y
conocimientos necesarios para poder tener mayores posibilidades de insercidn laboral.

Ademas, la organizacién local cuenta con:

-un liderazgo claro y eficiente de los niveles de gestidn y direccién sus metas; - cohesion
interna de sus asociados y normativas claras sobre participacién, distribucién de
beneficios, obligaciones y sanciones;

- capacidad de resolucién de crisis y conflictos.

Todo esto garantiza que el proyecto se desarrolle en condiciones adecuadas que
aseguren su cumplimento a cabalidad.

El proyecto apunta a dotar a los/as beneficiarios/as de capacidades y habilidades en
oficios y organizativas que les ayuden a ser activos agentes en la superacion de su
situacién de pobreza y de mejorar su situacién de empleo. Asimismo, esta centrado en
apoyar las propias estrategias de medios de vidas de los/as pequefio/as productores/as.
Estos medios de vidas estan integrados por el capital natural: recursos naturales; el
capital fisico: herramientas, infraestructuras; el humano: sus conocimientos, habilidades,
y salud para trabajar y el capital social que lo componen el conjunto de relaciones entre
grupos y redes que faciliten los intercambios econémicos y de ayuda mutua.

Con relacion a las sostenibilidad ambiental, la realizaciéon de las actividades y los
procesos de ensefianza se realizan en condiciones amistosas con el medio ambiente.
Con el proyecto se adoptaran medidas para que los capacitados mejoren su situacion
socioecondmica.

No es facil efectuar la valoracion monetaria de estos impactos debido a la diversidad de
las actividades y la variedad de sus incidencias. Sin embargo, es evidente que existe por
una parte un proceso de capitalizacion de los campesinos.
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4. Infraestructura y Equipamiento.

Este componente estd disefiado atendiendo a los requerimientos de la poblacién
beneficiaria. Por lo que se plantea la adquisicién de insumos basicos y herramientas para
las capacitaciones teéricas y practicas en oficios laborales.

5. Marco Institucional.

La Organizacién se crea oficialmente el 10 de febrero de 1995, inscripta en los registros
general de los Registros Publico, seccion Personas Juridicas y Asociaciones, el 15 de
julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861, actualmente esta registrada bajo el N° 175. Su
direccién es km. 105,5 de la Ruta V “Gral. Bernardino Caballero, zona de Villalba Cue,
distrito de Yby Yau, departamento de Concepcién.

En su declaracion fundacional se declara una organizacién civil de prestacion de
servicios sin fines de lucro, una organizacién campesina independiente y popular,
auténoma en todos sus aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

El érgano directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo
integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretario de Educacion,
Secretario de Administracion, Secretario de Actas y Relaciones Secretario de Asuntos
Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes Secretarias: S. de Salud, de
Comercializacién, de Produccion, de la Mujer y Juventud, pero dentro Asuntos Sociales.
Los Comités de base se relinen semanalmente, el Consejo de Delegados se reline dos
veces al afio y la Asamblea General, con 22 miembros lo hace anualmente.

Cuenta ademas con equipo técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo completo
y una Secretaria también a tiempo completo, ademas cuenta con un equipo de
voluntarios no remunerades compuesto por 15 personas que son los promotores de
campo. En cuanto a las fuentes de financiacidén ordinaria se recurre a aportes de los
asociados por zonas de acuerdo a las necesidades puntuales, simplemente, cada
asociado se autofinancia sus desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha
iniciado un proyecto denominado Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja.
Desde 1987 viene trabajando con el apoyo de Oxfam.
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En 2003 Oxfam le financié el proyecto Desarrollo Productivo Sustentable vy
Consolidacion Organizativa de Pequefios Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a
OCRC, que en este momento se encuentra en proceso de finalizacién, ha trabajado
conjuntamente con proyectos solventados por la entidad binacional Itaipu, asi como
otras instituciones del Estado paraguayo como el INDERT, en el fortalecimiento de la
productivo de la agricultura familiar campesina en los asentamientos asistidos en el
marco de CEPRA.

E! area geogréafica donde opera se halla comprendido entre los distritos de Horqueta,
Yby Ya'u y Azotey. Es decir, tres de los seis distritos existentes en el Departamento de
Concepcion. En base a los datos recabados, actualmente hay 37 grupos distribuidos en
zonales en los tres distritos ya citados, la OCRC, se ocupa y coordina con 19 comités sin
tierra.

5.1. Los mandatos de la Organizacién

De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacién, los motivos que dan sentido a la
creacién y existencia de la Organizacion son los siguientes:

- Fortalecer ia organizacién como institucién para servir de herramienta a la clase
explotada

- Lograr el desarrolio en todos los ambitos (econémico, social y politico y cultural) de la
vida de los asociados, este mismo mandato fue también expresado como; organizar y
luchar por una mejor condicién de vida econdémica y social de los socios

- Promover la seguridad alimentaria de los socios.

- Capacitar, informar y formar a los socios.

- Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las
comunidades

- Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

En otras palabras, la Misién de la organizacién fue expresada de |a siguiente manera

7
i6

EeBao Sat

Presid




PROPAISIT

e 14 — vy Va1 FROGARA PRERAY T BROSTNES B
lleris Kim 103 - ¥y Yat, Unipise
seehea Hros 630705 » AFGArtA RASE

5.2.  Aspectos que detallan y sustentan la misién de la OCRC
El propdsito basico de la Organizacién, lo que le da'su razén de ser, son los siguientes:

- Porque sin la organizacién —dada la ausencia de! Estado en la zona- no se hubiera
podido acceder a ningun tipo de beneficio para los que la integran, asi como tampoco
se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de los asociados.

- El hecho de que no existia —antes de la creacion de la OCRC- ninguna instancia que
permitiera representar a los pequefios productores de la zona para incidir en las
politicas publicas dirigidas a los mismos.

- La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacion en diferentes temas relativos al pequefio productor.

- El contar con compaferos que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una
buena cantidad de productores para encontrar salidas a la situaciéon de postergacién
que caracteriza al campesinado concepcionero.

Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, es que tienen
una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por pequefios
productores minifundiarios, que realizan produccion agroecolégica, que incorpora la
perspectiva de género) y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de la especificidad
se resaltd la importancia que la Organizacion da al trabajo de las mujeres, quienes
integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia y, al igual que los jévenes, son
sujetos prioritarios de los programas de capacitacion.

Definieron como beneficiarios principales de los trabajos a los pequefios productores/as
asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten la existencia de grupos que se ven afectados por las acciones de la
Organizacién, entre los que se mencionaron a los operadores politicos de la zona; los
ganaderos y terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los litigios
que mantiene con ellos la organizacién; los acopiadores e intermediarios, afectados en
sus ganancias por los trabajos de comercializacién conjunta de la produccién de los
asociados, y; las empresas transnacionales. Afectados de que manera, desde la vision de
la pérdida de terreno ante el tesape’a (abrir los ojo — despertar) de la gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacién colectiva y comunitaria en el espacio
de la organizacion, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como precios justos,
menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas.
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Principales servicios que brinda la Organizacion

Habiendo enunciado los elementos centrales de accion de la OCRC, se enumeraron los
principales servicios actualmente ofrecidos por la misma, que quedaron resumidos en los
siguientes:

A los efectos de evaluar la capacidad real de la Organizacién para brindar con calidad los
servicios que presta y prevé prestar a sus asociados, se indagé acerca de cuales son —a
criterio del Equipo de Planificacién- las mayores competencias (lo que mejor sabe hacer)
que caracterizan hoy a la OCRC. Segun se analizé, estas competencias son:

- Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones puablicas,

- Generar propuestas de desarrollo,

- Acompafar permanente a los socios para la consecucion de un sistema de produccion
sustentable con enfoque agroecolégico (seguridad alimentaria),

- Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de base

En el futuro, la Organizacién considera que deberia perfeccionarse para realizar mejor las
tareas de:

- Fortalecer y potenciar la linea de la agricultura familiar campesina de los socios con
enfoque agroecoldgico,

- Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jovenes en diferentes
ambitos como técnicas productivas, politica, ideoldgica, género, etc.

Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de

formacién y capacitacién de sus asociados/as, asi como un apoyo importante para

mejorar la produccion apuntando a formas no convencionales de agricultura.
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La vision retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcion del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizacion es importante para conocer la sensacion de cambio (ya sea de progreso o
retroceso) que tienen sus dirigentes. Este gjercicio da la tonica del “realismo” que se tiene,
tanto de lo que la organizacién fue, como de lo que se espera que sea, asi como de los
cambios que se consideran convenientes de introducir.

Segun el Equipo de Planificacion, la siguiente es la sintesis de lo percibido en este

sentido:

Situacion hace cinco afios

- no se tenia local propio

- habia menos socios

- habia poca capacitacion técnica

- no se disponia de medios de transporte

- no habia suficiente comunicacién entre los
SOCIOS

- la situacién socicecondmica de los/as
sociosfas era peor

- no existia la actual organizacién de las
mujeres y l0s jovenes

Situacién esperada dentro de cinco aiios

- se tendran mas
capacitades

productores mejor

- se tendrdn mas compafieros/fas mejor
preparados para ser promotores de salud

- habra mayor capacidad de influir o intervenir
politicamente a nivel nacional

- se tendran mas compafieros/as mejor
preparados para ser promotores en juventud y

género.

- no se implementaba la preduccién agro
ecoldgica (todavia se usaba mucho venena)

- se tendran mas compafierosfas mejor
preparados para ser promotores de campo
para la produccién

Situacion actual

En el andlisis de este gjercicio es interesante recalcar lo siguiente:

- Crecimiento bajo en cuanto a numero de socios, 10 cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a la expansion numérica de la
Organizacion.

- Mejoramiento y expansion de los servicios en cuanto a capacitacion, lo cual tiene
importantes implicancias y resultados favorables no solo hacia los asociados en si,
teniendo en cuenta eso se apunta y se realizan acciones tendientes a la consolidacion
de una unidad fortalecida de educacion que deberd abordar una amplia gama de
temas (produccién, técnicas agroecoldgicas, comercializacién, salud, género,
problematica de la juventud, formacién politica, ideologica y otras)

- Vision de futuro enfatiza la produccién agroecolégica que puede estar tropezando con
varias dificultades para una implementacién completa por parte de los asociados,
sugiriéndose la conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento de tal tipo de
produccion, asi como la de proveer herramientas conceptuales y técnicas para la
misma.

- Visualizacién de la conviccion de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse en
un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la region,
esto requerira de una linea de formacién especial a ciertos dirigentes que los habilite a
lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.
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Principales desafios

En linea con lo manifestado mas arriba acerca de cuél es la vision de futuro de la
Organizacién, se presentaron seis desafios que expresan de manera bastante clara y
coherente en gué areas deberd ser puesto el esfuerzo del Comité Ejecutivo en la
conduccién de la OCRC.

Aspectos técnico-productivos

-fortalecimiento de la

Género y juventud

Impulsar |a equidad

de género

Incidencia politica

-Luchar por la concrecion de la Reforma
Agraria

-Aumentar la relacion con el Estado

-Articulacién con otras organizaciones

Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacion a partir de estos cuatro
grupos de desafios:

- En primer lugar, se menciona que es para ellos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocién de la agricultura familiar campesina. Esta linea de
trabajos abarca tanto la dimensién técnica (puesta en practicas de herramientas
ambientales, tecnologia apropiada y otros), como la profesional {(acompafiamiento en
terrenc de manera sistematica y continuada), suministro de informacion y
sistematizacién de experiencias (lo cual implica el registro, seguimiento y evaluacion
de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del agronegocio.

- El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un
programa de capacitacion que abarque contenidos (técnicos, organizativo, género,
juventud, ideclogias, politica y administracion) vy destinatarios (Productores/as,
jovenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente:
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Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
disponibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.

- El tercer grupo de desafios esta orientado a abordar decididamente la tematica de
genero, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual manera, el
Equipo de Planificacién, se mostrd entusiasta con respecto al fomento de la
participacion de los jévenes en la Organizacion. La accién con ambos grupos pretende
promover la capacitacion, la participacion y el acceso a cargos de direccién de Ila
misma. La promocién de ambos grupos se plantea tanto a nivel familiar, gremial como
politico.

- El cuarto grupo de desafios, esta directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayecr vinculacién con
organizaciones e instituciones. El tema de la Reforma Agraria, la relacion con las
instituciones gubernamentales y las politicas publicas sectoriales, asi como con
organizaciones sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se incluye
en este grupo de desafios.

Los ejes estratégicos de la Organizacion Campesina Regional de Concepcidn

Ejes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
siguientes:

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de ia agricultura familiar campesina

Formacion y capacitacion técnica y dirigencial

Imputsar la participacion de mujeres y jévenes

Acompafamiento a las CV de sin tierra en su gestion para el acceso a la tierra
Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los asociados.

ook W=

6. Caracterizacion de la Entidad Ejecutora

La OCRC, esta conformada por:

a) La Asamblea General

b) La Comision Directiva

¢) Consejo de Delegados

d) Sindico

e) El Tribunal de Conductas
La Asamblea general es la autoridad maxima de la organizacién, podra ser ordinaria o
extraordinaria, y las resoluciones adoptadas en ellas obligan a todos los asociados/as, la
Comisién Directiva, es un érgano de administracién, direccién y representacion oficial de
la organizacién.
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6.1. Experiencia en promocién del desarrollo. Lista de programas y proyectos
ejecutados por la OCRC.

Proyecto ejecutados Anio de inicio Afo de finalizacién

Medios de vida sostenible | 1997 2003
OCRC/INTERMON OXFAM /
AECID

Tesaireka Paraguay / OCRC, | 2003 2010
financiade por la Cruz Roja
Suiza

intermodn Oxfam le financid el | 2003 2010
proyecto Desarrollo
Productivoc  Sustentable vy
Consolidacidn  Organizativa
de Pequefos Agricultores
del Area de Yby yau

Ciudadania Activa y | 2010
Demanda de las Mujeres
Rurales en la Reforma
Agraria  OCRC/INTERMON
OXFAM/GIPUZKOA

Fortalecimiento de la | 2010
Produccion Agropecuaria de
las Familias Campesinas
QCRC/ATAIPU

Fortalecimiento de la | 2011 2012
produccion de alimentes de |a
agricultura familiar campesina
de Asentamientos asistidos
dentro del marco del CEPRA
(3 Asentamientos en el
departamento de
Concepcion)
{INDERT/FIDES)

Apoyo a la produccion de la | 2011 2012
AFC / mini industrias
{INDERT/FIDES)
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6.2. Investigaciones realizadas sobre la problematica del desarrollo.

- Problematica de los biocombustibles (OCRC/SEIJA)

6.3. Relacidon con fuentes de financiacién y cooperaciones.

- OXFAM

- Diputacién de Gipuzkoa / Espania

- AECID

- ITAIPU BINACIONAL

- MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del PRONAF)
". - INDERT/FIDES

6.4. Como genera fondos la OCRC

El aporte solidario de los comités que componen la OCRC. Aportes de cooperacién de
organismos Internacionales y Estatales.

6.5. Experiencia de trabajos coordinados con autoridades locales, regionales
y nacionales

Consejo de salud local

Consejo de Desarrollo Distrital

Mesa de participacién ciudadana

6.6. Experiencia de trabajos con instituciones puablicas y programas publicos,
cuales, cuando y con quienes a qué nivel.

. - Apoyo y coordinacién de actividades con el Programa Tekopord - SAS
(Secretaria de Accién Social), a nive! distrital.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa de APS (Atencion Primaria
de la Salud), coordinacién de actividades con promotores de salud, a nivel
distrital.

6.7. Principios y valores que persigue y practica la organizacion.

6.7.1. Empoderamiento_socio-institucional (organizativo, incidencia, género y
juventud):

a. Consolidar las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros de la
organizacion QCRC legal, politica que favorezcan al reconocimiento y
exigencia de los derechos de los pequefios productores y productoras

campesinas.
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b. Impulsar la incorporacion de la mujer y ia juventud en las actividades propias
de la dimensién organizativa y productiva. Hacer mas visible y reconocida la
participacién de la mujer y rol protagdnico en la sequridad alimentaria, como
administradora del hogar, y abrir caminos para el reconocimiento de su rol de
dirigente, y su incorporacién en las instancias de toma de decision. Esto
exigira un procesc gradual de ruptura con los mecanismos de resistencia de
los dirigentes varones.

6.7.2. Potenciacion de la capacidad productiva con enfoque agroecolégico
para la sequridad alimentaria:

Incrementar la produccion de rubros de subsistencia para garantizar la seguridad
. alimentaria con un enfoque agroecolégico, garantizando que los/as asociados/as

dispongan de al menos 2 hectareas de rubros agricolas que satisfagan las necesidades

y requerimientos del grupo familiar, como también la alimentacién de animales menores
' vinculados a la alimentacién y nutricién. De manera a que la agricultura familiar sea
- cada vez mas sustentable.

a) Relaciéon con la localidad: En Yby Yau (Horqueta y Azotey) se ha venido
acompafando procesos colectivos y de apoyo a la produccién sobre todo de la
Agricultura Familiar Campesina con un enfoque agroecoldogico sustentable, la
organizacién como una manera de ir representando los intereses de los sectores mas
desfavorecidos v que en mucho de los casos esta desvinculado y/o es simplemente
excluido de todo lugar de participaciéon entonces la OCRC esta alli acompafia, apoya y
representa.

En las zonas en la que se trabaja, las familiares con quienes se trabaja van construyendo

! y fortaleciendo estructuras basadas en la diversificacién productiva y es resultado de un

: proceso de capacitaciones, intercambios y recuperacidén de experiencias de las propias

familias. Las propias familias perciben a la prosperidad campesina nc como la

produccion en gran escala de un cultivo de renta, sino mas bien un modelo de seguridad

. alimentaria y de persistencia ante las eventualidades climaticas y del mercado agricola
por medio de la diversificacién agropecuaria.

Por otra parte, existe una creciente utilizacion de practicas conservacionistas en el uso del
suelo; tanto los socios de la organizacién como vecinos van dejando cada vez mas el uso
de arados y de pesticidas. Se han intensificado las practicas de cobertura en las fincas,
pues en esto Ultimos tiempos se han descuidado; en cuanto a la agroforesteria se logré
recuperar €l concepto de que el arbol no solo es un recurso, sino que cumple un papel
fundamental para mejorar la producciéon. Estas practicas son en buena medida el
resultado de un modelo de crecimiento basado en la diversificacion productiva y que
combate el monocultivo.
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En otro aspecto, podemos decir que los intercambios son un medio muy importante del
cual los campesinos se han apropiado muy bien. Las actividades de intercambio de
experiencia sirvieron para consolidar la propuesta agroecolégica. Se cuenta con por lo
menos 12 campesinos/fas promotores de campo que estan preparados para ser los
capacitadores en jornadas, de acuerdo a los temas desarrollados.

En el ultimo afio se ha puesto énfasis en la consolidacién de la organizacion de la
produccion de la AFC (Agricultura Familiar Campesina) como estrategia para llevar
adelante el plan productivo de las familias que componen la OCRC y el robustecimiento
de la seguridad alimentaria de las mismas. El acompafamiento y fortalecimiento de una
pre-cooperativa en la zona de La Asuncidon - Sapukai distrito de Yby Yau que esta en
proceso de consolidacion, cuenta con una figura legaimente establecida y la comisién
directiva integrada en su mayoria por productores/as asociados de la OCRC. Es una
organizacién dinamica, tienen proyectos productivos de corto, mediano y largo plazo,
tienen objetivos establecidos, y trabajan bajo un modelo de agricultura sustentable. Se
puede hablar de una comunidad autoabastecida con diversidad agroecolégica pero con
una gran amenaza todavia por la presencia y presion territorial que imponen las grandes
agroganaderas en su mayor parte de capital extranjero (brasileros) que cada dia van
aumentando su presion no solo sobre los pobladores aledarios sino que también sobre los
recursos naturales disponibles en la zona.

b) Relacion con los destinatarios: mantienen una buena relacién, entiende y conoce la
cultura campesina. La OCRC cuenta con un equipo técnico de campo compacto
que reside en la propia comunidad; cuenta con experiencia en la metodologia de
educacion popular fo que le permite mantener una relacién fluida, permanente y a la
vez critica con los beneficiarios.

c) Equipo técnicos propuestos:

Para la ejecucion del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico capacitado
en temas de Organizacion, gestion y administracién de proyectos, género, medio
ambiente asi mismo la organizacién cuenta con especialistas en temas productivos, que
trabajaran en la implementacién y ejecucion del mismo.

El proyecto prevé la contratacién de:

- Un coordinador/a técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable de
la ejecucién del proyecto bajo la supervision y coordinacién directa con la
responsable del PIDS.

- Un técnicofa capacitador en desarrollo integral de la pequefia finca durante 4
meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacion de especies
agricolas pecuaria y forestales, manejo, uso, conservacion y recuperacion de suelo,
técnicas de conservacion y buenas practicas de conservacién y recuperacion de
suelos degradados.

- Un técnicofa capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, quien sera
en responsable de las capacitaciones sobre el componente de fortalecimiento y
desarrollo organizativo.

- Coordinador general del PIDS

- Contador General del PIDS
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d) Solvencia financiera:

La organizacién campesina regional de concepcién (OCRC}, cuenta con un local propio,
con equipamientos informaticos necesarios para la ejecucion eficiente del proyecto
planteado, asi mismo los integrantes de la organizacién directivos y miembros aportan
periédicamente recursos varios para la manutencion de la organizacion en o que se
refiere a mantenimientos de equipos, mehiliarios y otros recursos con los que cuenta la
misma.

Igualmente la organizacién posee una cuenta bancaria en Banco Nacional de Fomento
donde son depositados los recursos administrativos provenientes de Agencias e
instituciones cooperantes.

La organizacion asi mismo cuenta con un manual de procedimientos administrativos que
se constituye en una herramienta muy importante para una gestion responsable y
transparente de los proyectos.

e) Generacién de recursos complementarios.

Una vez finalizados la ejecucion de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo
social, se seguird acompafiando desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital,
asi mismo se trabajara con los beneficiarios como incidir en las politicas publicas locales,
departamentales y nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas
planteadas.

f) Generacion de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)

Al finalizar la ejecucién de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo social, se
seguira el acompanamiento desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital, asi
mismo se sustentara en los principios de la participacién y empoderamiento de los/as
beneficiarios/as a fin de mejorar la situacién en la que viven. De la misma condicién se
trabajara con los/as beneficiarios/fas como incidir en las politicas publicas locales, y
nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas planteadas.

D
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Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

a) Capacitacion (a nivel de coordinacién y equipo operativo)
- Capacitaciones en elaboracion de informes técnicos y administrativos, disefio y
utilizacién de instrumentos, actas y medios de verificacion.

Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:
- Capacitacién en fortalecimiento organizativo.

- Capacitacién en recuperacion y conservacion de suelos
- Capacitacion en seguridad alimentaria

. Los miembros de las comunidades y del CDC necesitan asistencia técnica vy

, acompafamientos en los temas referentes al manejo de suelos agricolas y en la
produccion de alimentos sanos y suficientes, al fortalecimiento del grupo y en la
conservacion de los recursos naturales, y contabilidad basica.

2%
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CUADRO DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO

EXP N2 4409

1.1 Infraestructura - - -

1.2 Equipamientoe Social 60.962.000 - 60.962.000

1.3 Mano obra - - -

2.1 Asistencia Técnica 55.800.000 - 55.800.000
2.2 Gastos de Movilidad 18.728.000 - 18.728.000
2.3 Insumos para capacitacion 18.000.000 - 18.000.000
2.4 Pre-Inversion 7.880.000 - 7.880.000

2.5 Mano de Obra Modelo de produccion 22.680.000

T

contador del Proyecto 6.000.000 - 6.000.000

Insumos de Oficinas 5.900.000 - 5.900.000

Movilidad 6.030.000 - 6.030.000

~ 50,062,000

Porcentaje de Fortalecimiento 30% 100.408.000 .+ .. .56,00%
Porcentaje de Misional L e 90%) - 161.370.000 | ¢ 2. 90,00%
Gastos Administrativos 10% =™~ 10,00%
TOTAL/ 130% 179.300.000 a1 00,00%
P - e
dilberto Saucedo Ridia $aucedo B{rnal Norifjrio Nuiiez Mendoza

C.i. N° 3.039.390 RUC N® 4216974-3 CI N°1.521.731
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L1 FQUIPAMIENTOS PARA EL CEN'I'RO DE O\?AC“‘ACION

530

2 (KK K

20.000.000

Adguisicign de equipo informatice sitema N un 1
Mucbles v enseres 530 un 6 2. 000 04K 12.000.000
Router y cables UTP 530 un 1 1.892.1718 1892178
Impresora muliifuncion laser 530 un 1 7, 500000 7.500.000
Impresora cor: charzo continuo 530 un 1 2. (KKHRNO 2,000,000
UPS 530 un 1 2800, (KK 2,800,000
Proveciar 3530 . 1 3.800.000 3,806,000
Panialla 530 un 1 1.200.000 1.200.600]
[Notebook 530 un 2 3.500.000) 7.000.000]
GPS 530 un 1 2.000). IRK) 2.006,000
Tablero de pmyecto 330 un 1 769,822 764822
. i N - G AT 60.962.000 )
Conlrapamda local en mfrazslructura (edll'cnos ¢ instalaciones) 0
TOTAL INVERSION FISICA 50 0.962 000 [}
II. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CAPACITACIONES
2,51, 1 Capacitacidn £o Fortalecimk Organlcati
Maodulo 1: La Organizacién 260 |Hs catedral 5 130.000 730.00¢
Modulo 2: Estnuctura Lepal de una Organizacion 260 [Hs cétedra] 5 150.000 750.000
Modulo 3: La produccion 260 [Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulo 4: Fontalecimiento Organizativo 260 |Hs catedra] 10 150.000 1.500.000
Muodulo 3: Liderazgo con Equidad de Genero 260 [Hs catedral 10 130.000 1.500.000
Medulo 6: Resolucion de Conflictos 260 [Hs catedral (D 130.000 1.500.000
Modulo 7: Introduccion del Enfoque de Genero 260 [Hs catedra] 10 130.000 1.500.,000
Medule 8: Genero y Orpanizacién 260 |Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulg 9: Genero, Famitia v Roles 260 |Hs catedra 10 150.000 1.500.000
SUB TOTAL L L. S ek - . 80... ) 12.000.000
2.1.1.2. Capacitacien en lnrnrm.lucu Ha.mns l - -
Medulo 1: Inmtroduccion a la informatica basica, conceptas generales 260 | Hscatedres 25 150,000 3.750.000!
Modulo 2: Ambiente de trabajo , Sisternas Operativos, Introduccion, Conceptos 260 | Hs caedras 25 150,000 3.750.000
Modulo 3: Herramientas de Ofimatica. Procesadores de Texto 260 | M chtedras 22 150466 3,300,000
SUB TOTAL . E 72 10.8141.000
2.1.1.3 Capacitatidn ¢n Informutica. Manejo de Hervamientas
Modulo 1: Herramientas Ofimaticas. Hojas de Caleulo 260 | Hs ciledray 25 125,000 1.125.000
Modulo 2: Redes en Intemnet; Informacion, conceptos v busquedas de informacion. 25 125,000 3,125,000
Module 3: Redes en Intemet; Correos elecmmmas ¥ mz.nsaJLnas mstantaneas 22 125,000 2.750.000
SUB TOTAL : # k] : 9.000.000
Tatal Caparitacion T 31500000,
2.1.2 Asi: ia Técnica
Coordinacién Tecnica del PIDS 145 4 1.500.000 6.0{K.000
Tecnico de Campo 141 4 +4.500.000
Sub Totalaistencin facnica o . ) N
TOTAL ASISTENCIA TECNIGA
2.2 Gastos de Movilidad
C v lubdcantes 360 gl i 18.728.{KK) 18.728.000
| Sub Total Gastos de Movitidad 18.728
2.3 Gastos para Capacitacion
Papel carton e impresos 330 gl 1 8. (KK).LKH) 8.000.000
Uliles de escritoric, ehcina v ensehanza 342 gl 1 10 00K). (KK 1000 000 )]
Sub Tofal e Cetios para Capeicitation” RS - : . P i T8, 000.AKAY 0
2.4 FRE INVERSION . .
Elaboracién de Provectos v plano de abras 145 3] 1 7.880.000 7,880,000
Tots! Pre inversian o W i _7.850.000
2.5 Mano de ehru parn modelo productivs : S . I
Mang de Gbra para modelo de capacuac:on en panificados, apnrll: local jomal 648 35ty | 22.630. 000
Totai Pi¢ Bivertion ol K BRGNS : N TR g © 333 4RO, (NN
TOTAL FORTALEC[MIENTO COMUI\ITARIO E INSTITUCIO'\ML _300.408 000 :32.630. 000
3. GASTOS ADMINISTRATIVOS
3.2 Otros Gastos Administratives
Contador Gral del provecio 145 neses 4 1.500.000 6 000 000
Utles de escritorio, oficina ¥ ensefianza 342 gl 1 5.900.000 5.900.000
Movilidad
Combustibles v fubricantes 360 gl L 6.030.000 6,030,000/
Sub Total Movilidad 6,030,000
sub total otres gastos admimistrativos 5 11.930.000 i
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.530.000 ¢ n
[
TOTAL APORTE SAS en Gs. . 179,300.000
TOTAL CONTRAFARTIDA ea G, . . - . R X O 22680, (K0
Porcentaje contrapartida 13
[nfraestructura + Equipamiento % 34 Fd ll ertd Sa ucedac
Fortalecimiento Comunitario & Institucional 36 kY Pr&SB%egng%
Gastos Administrativos % 10 A 3,099
[nversion por familia G. 3.586.000
Inversion por familia $ 808
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Programa Paraguayo de Inversiones
Sociales Segunda Fase — PROPAIS II. De |la
Secretaria de Accidén Social — SAS, de la
Presidencia de la Repubilica.

o
Gestion Comunitaria para el mejoramiento de
suelos de uso agropecuario y seguridad
alimentaria en fincas de comunidades del distrito
de Yby Yau especificamente; La Asuncion, Punta
Pora Nu y Pasifio.

Yby Yau - Paraguay y@
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1. ldentificacién del Proyecto:

a) Nombre: Gestion Comunitaria para el mejoramiento de suelos de uso
agropecuario y seguridad alimentaria en fincas de comunidades del
distrito de Yby Yau especificamente; La Asuncién, Punta Pord Nu y
Pasifio.

b) Objetivo Gral.
Contribuir con el mejoramiento de suelos de uso agropecuario y el fortalecimiento de ta
seguridad alimentaria de fincas de comunidades del distrito de Yby Yau
especificamente; La Asuncién, Punta Pora Nu y Pasifo.

¢) Objetivos Especificos.
- Fortalecer y consolidar la organizacién comunitaria.

- Capacitar y fortalecer las capacidades sobre manejo adecuado del suelo de
. las fincas de las comunidades de la Asuncién, Punta Pora Nu y Pasifio.

- Fortalecer y dinamizar los conocimientos para el manejo, recuperacion de
suelo de uso agropecuario de las fincas.

- Fortalecer las capacidades sobre seguridad alimentaria de las familias de
las comunidades de la Asuncién, Punta Pora Nu y Pasifio.

d) Departamento: Concepcion.
e) Localidad: Yby Yau

Yby Yau esta situada a 424 km de la ciudad de Asuncion, en un punto estratégico, a la
entrada del Departamento de Concepcidn, en el cruce de las Rutas 1lI"Gral. Elizardo
Aquino” y V “Gral. Bernardino Caballero™.

. La poblaciéon de Yby Yau es de 21.462 habitantes y una densidad de 8 habitantes por
Kmz2.

La principal actividad es el comercio, e! distrito es paso obligado de camiones de carga
y de pasajeros. Los pobladores también se dedican a la agricultura, cultivan algodén,
sandia, maiz, locote, tomate, feijao, porotos y sésamo. Otra actividad importante es la
ganaderia.

CONCEPCTON
T g s
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f) Comunidades: La Asuncién, Punta Pora Nu y Pasifio.

La Asuncién: Esta comunidad se encuentra a unos 30 kilémetros de la ciudad de Yby
Yau, y a unos 5 kilémetros de la ruta V, sus habitantes se dedican en su mayoria a Ia
agricultura y la pequefia ganaderia, cuentan con servicios de agua y luz, asi como
locales de atencion a la salud y escuelas.

Punta Pora Nu: Se encuentra a 40 kildmetros de la ciudad de Yby Yau, y a unos 15
kildmetros de la ruta V, se encuentra rodeada por establecimientos ganaderos al este,
sur y horte al oeste linda con la comunidad de La Asuncién, por la comunidad de
Punta Pora Nu atraviesa el rio Aquidaban, los pobladores se dedican a la pesca
deportiva y como medio de subsistencia, asi como la agricultura. Cuenta con servicios
de agua y luz.

Pasifio: Esta comunidad dista del centro urbano de Yby Yau unos 15 kilémetros, y de
la ruta V unos 3 kildmetros, al norte linda con la colonia brasilera Nva. Esperanza, esta
rodeada por establecimientos agroganaderos, cuenta con centro de atencion de la
salud, comisaria y escuelas. Existe causes hidricos importantes como el arroyo
Ka'agata.

e) Entidad Ejecutora: OCRC

Entidad Organizacion Campesina Regional Concepcion (OCRC)
Telef: {039) 210-484

Correo Electrénico: ocrc1995@yahoo.com

Personeria Juridica 175/11
Afo de fundacion de 1a OCRC: 10/02/1.995
Cobertura: En el distrito de: Yby Yau, ademas cubre los distritos de

Azotey y Horgueta

Objetivos de la OCRC

- Lograr el desarrollo social, economico y cultural de
sus asociados

- Lograr la autogestion en todos sus aspectos y la
busqueda de soluciones a los problemas
socioecondmicos  (tierra, salud, educacién y
produccion)

-  Fortalecimiento de |a capacidad productiva,
organizativa y técnica de sus asociados.

- Impulsar la participacién de las mujeres y jovenes en
espacios de decision colectiva.

Areas de Trabajo de la OCRC | Areas de trabajo:

- Genero

- Organizacidn y Liderazgo
- Produccién agroecologica
- Formacién juridica

- Administracion basica

- Economia solidaria

- Formacién Politica

7
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2. ldentificacion de la Situacion Problema

a) ldentificacion del Problema

Para la formulacion del presente proyecto el equipo de la OCRC, se abocd a la
realizacién de una jornada comunitaria, partiendo del PEI {(Plan Estratégico Integral de
la OCRC), el diagnostico distrital y la definicion del problema central en forma conjunta
con las familias beneficiarias. Es decir investigacién de datos, elaboracion del perfil del
proyecto y los datos incluidos en él, asi como la confirmacion el interés de la
comunidad en la propuesta.

Se llevaron a cabo varios encuentros, tipo jornadas entre la entidad ejecutora y
beneficiarios. Segun el producto del proceso de diagndstico, se pudo identificar los
principales problemas que familias campesinas visualizaron como importantes y
acuciantes en su vida cotidiana. A partir de este analisis, se procedié identificar las
causas de los problemas y a priorizar aquellas causas problemas que podran ser
atendidas por el presente proyecto en el marco del Programa PROPAIS II.

El principal criterio para priorizar los problemas propuesto por la propia poblacién
involucrada, se refiere a la integralidad con que debe ser tratado el tema de la
seguridad alimentaria, la exclusidon sociceconomica de grupos vulnerables y la
degradacion de los suelos de uso agropecuario de las fincas campesinas.

Concretamente, en principio se determind dar énfasis respecto a la disponibilidad de
alimentos, en el tema de la degradacién de tierras y, en menor medida, el uso de
tecnologias de bajo rendimiento y el fortalecimiento de las cualidades laborales de
mujeres y jovenes rurales.

Dado que ningun proyecto puede abordar simultaneamente todos ios problemas que
causan la inseguridad alimentaria y la falta de capacitacién laboral de las mujeres y
jovenes rurales se priorizan aquellos problemas que seran objeto de tratamiento y
consideracién por parte de las acciones del proyecto segun cuadro:

©
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Bajo rendimiento Ingresos econdémicos Organizacidn
de la produccién deficientes comunitaria
de alimentos fragil
! §
Capacidades socio-
organizativas comunitarias
debilitadas
1 B
Falta de Dificultad para el Baja capacidad de
organizacién acceso a fuentes de diversificacion de
comunitaria trahajo la produccién
Actividades Exclusién de grupos Canales de
aisladas y sin vulnerables (mujeres y comercializacién
conexion jovenes) — Bajo nivel insuficientes y baja
adecuada de formacién competitividad
LA COMUNIDADES - 'LAS COMUNIDADES
v ¥
PROBLEMA =SOILUCION '
' ‘Mejorada " la capacidad

la poblacsén degrada
de
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Probiemas prtorltanos

Consecuenclas prmclpales _'

Escasa msercuﬁn laboral
de mujeres y jovenes.

Baja preparacion laboral
Bajo nivel educativo.
Exclusién de los grupes
vulnerables (mujeres y jovenes)
Empleo limitado

Bajos ingresos

Desempleo

Alto indice de exclusién social
Bajos ingresos

Necesidades basicas insatisfechas
en educacion y salud

Escasa capacitacion en
manejo de suelo y
planificacién de la finca
familiar

Deficitaria capacitacion para la
incorporacion de técnicas y
tecnologias para el manejo de
suelo y la buena planificacion.
No disponen de infraestructura,
equipos e insumos para las
capacitaciones.

Alto costo de adquisicidén de
equipos & insumos

Alto costo para construccién de
una infraestructura adecuada

Escaso valor agregado
Productos finales de mala calidad
Bajos precios de mercado
Ingresos limitados

Descreimiento hacia el trabajo
agropecuario

Bajo volumen de produccién

Bajo nivel de habilidades
para la recuperacion de
los suelos y técnicas de
conservacion de suelos.

Baja productiva de los rubros
agropecuarios,

La asistencia técnica es
insuficiente.

Entradas econémicas por un solo
rubro que no abastece la
necesidad basica familiar.

Bajos precios de mercado

Baja rentabilidad productiva
Produccion estacional

Cultivos y practicas tradicionales
Monocultivo

Empobrecimiento paulatino y
acelerado de los recursos naturales

Fragil organizacion
comunitaria

Escaso apoyo e incentivo a
trabajos comunitarios {proviene de
epocas anteriores)

Desconfianza

Escasa oportunidad de insercién
en trabajos productivos de
mujeres y jovenes

Mujeres y j6venes con
descreimiento hacia el trabajo
productivo dentro de la finca
familiar.

Actividades descoordinadas entre
algunas comunidades.

Inseguridad Alimentaria

Debilitamiento de los medios de
vida de ia agricultura familiar
campesina

Sub nutricién de grupos
vulnerables

Abandono escolar

Uso insostenible de los recursos
disponibles

Presidert2
C.1.2.032.390
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b) Linea de Base

La presién sobre los recursos naturales disponibles a nivel de la agricultura familiar
campesina se ve amenazada y sobre todo el recurso suelo (el cual ya casi no produce)
debido a la situacion de pobreza, la escasez de fuentes de trabajo y fa ausencia de
ofertas concretas para llevar adelante emprendimientos productivos, baja
disponibilidad de alimentcs para el consumo familiar debido a la baja productividad de
tos suelos y los propios cultivos esto lleva necesariamente a las familias a la busqueda
de alternativas poco viables y desesperadas para poder solucionar sus dificultades.
Desintegracion del nucleo familiar por que la madre debe ir a otro continente para la
busqueda de recursos econémicos, el padre busca “changas” (sub empleo) en
estancias para poder meter algo de dinero para sostener los gastos familiares.

Actualmente los ingresos que provienen de la produccién agropecuaria son minimos,
sobreviven con menos de quinientos mil mensual y muchas veces no pueden llegar a
cubrir las necesidades de la canasta basica familiar, acarreando el desabastecimiento
de alimentos y por ende repercute con mayor peso la falta de alimentos sobre los
nifios/as y mujeres embarazadas. Baja capacidad de los nifios en edad escolar, pues
con hambre no aprenden, neonatos con bajo peso al nacer, mujeres con problemas de
salud (descalcificacién, anemia ferropriva, avitaminosis).

La incidencia de estos problemas en las familias afectadas es alta, donde al menos el
80% tienen una NBI insatisfechas, donde el 70% tienen al menos dos NBI y el 60%
tienen mas de tres NBI, observandose claramente estas necesidades en el estado de
hacinamiento en que viven (promedio 1 dormitorio por familia compuesta de 5 a 7
personas), vestimentas precarias, alimentacién deficiente e infraestructura sanitaria
inadecuada.

E! empobrecimiento generalizado de los/as pequefos/as productores/as rurales es
evidente, sobreviviendo como pueden en condiciones de pobreza en algunos casos
extrema.

Con el proyecto se pretende el mejoramiento gradual de los suelos de uso
agropecuario y por ende al aumento pauiatino de ingresos y de la calidad y
disponibilidad de f{a alimentacion familiar. Ademas con el mejoramiento vy
fortalecimiento de la produccion de alimentos se fortaleceran los lazos y vinculos
sociales en las comunidades, los socios/as tendran de nuevo ganas y fuerzas para
poder coordinar actividades y agendas comunitarias que fortalezcan la organizacién.
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c) Poblacién del proyecto:

Las comunidades de Punta Pora Nu, La Asuncion y Pasifio, del distrito de Yby Yau
cuentan con aproximadamente 100 familias, se dedican principalmente al trabajo en la
chacra y algunos jévenes en actividades como la changa diaria y la actividad
agropecuaria a pequefia escala. Las familias que conforman dichas comunidades
cuentan con un promedic de 3 a & hijosfas cada familia, la mayoria de ias familias
estan o estaban asociadas a la OCRC, jovenes que coordinan reuniones a nivel
central, mujeres que participan en la organizacion y ademas se reunen en comités
para el programa emblematico teko pora, varones que se retinen en sus comités ya no
con mucha asiduidad, debido a muitiples factores que llevan a la descoordinacién de
las actividades de los comités y la organizacion comunitaria.

Las familias beneficiarias directas del proyecto seran 50, totalizando a unas 200
personas directamente haciendo un promedio de 3 a 5 integrantes por familias, e
indirectamente unas 800 personas que son pobladoras/es de las comunidades de
Punta Pora Nu, La Asuncion y Pasifio y a sus comunidades aledafias.

El proyecto esta dirigido tanto para varones como para las mujeres y jovenes de estas
comunidades, debido a la situacion de pobreza, la escasa formacion, asi como la falta
de centros de capacitacion, asi mismo la ausencia de ofertas concretas para llevar
adelante emprendimientos productivos, se ve afectada por los bajos ingresos, esta
situacién obliga en especial a mujeres y jovenes a emigrar en busca de mejores
horizontes laborales ocasionando la desintegracion familiar.

La incidencia de estos problemas en las familias afectadas es alta, donde al menos el
33,9% tienen una NBI! insatisfechas, el 21,9% tienen al menos dos NBI y el 8,7%
tienen mas de tres NBI, observandose claramente estas necesidades en el estado de
hacinamiento en que viven (promedio 1 dormitorio por familia compuesta de 5 a 7
personas), vestimentas precarias, alimentacion deficiente e infraestructura sanitaria
inadecuada.

No disponen de ningun servicio de salud permanente, ni Puesto de Salud en
condiciones, para acceder a este servicio deben recurrir hasta el casco urbano del
Distrito, donde no cuentan con suficiente disponibilidad de medicamentos también, no
hay buena atencién, y mucha discriminacion social a la hora de brindar los servicios. A
los nifiosfas de la comunidad se los ve con sintomas de parasitosis, bajo peso para la
edad, ademas de una dieta muy pobre en hierro, calcio y otras vitaminas esenciales,
las mujeres embarazadas no asisten al servicio para los controles prenatales,
manifiestan que nunca consiguen numero, por esa razén no van a los controles.

La mayor parte de las familias poseen con casas precarias, sin condiciones de
bienestar, con 1 dormitorio para todos los integrantes del hogar, letrina comdn, cocina
precaria, sin piso, con paredes de madera, techo precaric de paja o chapa Eternit en
algunos casos.
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De acuerdo a los datos relevados en ias jornadas, estas 2 comunidades sefaladas
tienen aproximadamente 100 familias y fuercn encuestadas 50 familias.

LLa poblacion objetivo del presente proyecto esta constituida por 50 campesinas/os,
que manifiestan interés y poseen tierras para la produccion.

Para identificar a la Poblacion Objetivo, el equipo técnico elaboré un formulario,
basado en la ficha familiar que la OCRC ha desarrollado y aplica institucionalmente en
sus programas productivos, y lo utilizé en una encuesta realizada al total de la
poblacién que reside en las comunidades afectadas. Para la realizacion de la encuesta
se contd con el apoyo de jovenes de la zona.

Segun el levantamiento de datos basicos realizado, con la colaboraciéon con los
jovenes, se identificaron 100 familias, totalizando 400 personas de los cuales 50
tienen dificultades en cuanto a seguridad alimentaria debido a las malas practicas
agropecuarias sobre su recurso suelo.

i
: Poblacion Afectada
Poblacion Poblacién 200 habitantes que
de tienen dificultades en s
Referencia su seguridad il Poblacién
alimentaria, manifiestan ||} Objetivo
100 400 interés y poseen tierras ||
familias habitantes para la produccién. | 50 familias

campesinas

Poblacion No
Afectada

200 habitantes

osews
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d) Analisis causal:

Una de las manifestaciones de la pobreza en el distrito de Yby Yau es la inseguridad
alimentaria, y que esta concentrada en el area rural. Los pobres en el drea rural son
esencialmente campesinos que tienen escasa cantidad de tierra, con un alto potencial
productivo y limitadas oportunidades en el mercado de trabajo.

La inseguridad alimentaria es el resultado de la combinacién de factores que estan
relacionados con el deterioro y erosién de la base productiva (suelos, cobertura
vegetal) la disminucién de la produccion agropecuaria, la generacién de ingresos, los
habitos nutricionales, el acceso a servicios basicos de salud, educacion, la estabilidad
alimentaria yla institucionalidad que garantice una visién integral.

Los datos relevados dan cuenta de que el uso actual de la tierra, a consecuencia de
las malas practicas agricoias sobre los suelos no son las mas adecuadas ¥ que con
un mejor manejo podria soportar una mayor productividad y produccion de cultivos.

Las malas o inadecuadas practicas agricolas traen como consecuencia ¢ son uno de
los factores preponderante en la caida de la productividad y ello conduce o contribuye
para que l|a economia campesina este estancada o siga estancada. Es un problema
comunitario afectando a toda la poblacién y que requiere de un esfuerzo colectivo y
asociativo.

Debido a la magnitud de esfuerzo que significa la recuperacion y manejo adecuado,
las practicas a implementar deben resultar en el corto plazo en un incremento de los
indices de productividad.

a) Analisis de la oferta y la demanda

Analisis de la oferta
El analisis de la demanda se obtuvo mediante fuentes primarias, en las diversas
reuniones con los pobladores de la zona. La brecha entre las soluciones disponibles y
la demanda no satisfecha es el punto de partida para estimar el porcentaje de
satisfaccion que el proyecto espera contribuir.
Ademas, todos los miembros de las familias beneficiarias demuestran alto interés en
participar del proyecto y conocen las ventajas de mantener un suelo en buen estado.

Proyeccién de Demanda

Con un buen suelo y adecuadas practicas agricolas mejorara la productividad y ello
contribuiria a dinamizar la economia local. Con una hectarea que se mejore el suelo
en uno o dos afos tendrd mayor cobertura vegetal (mas materia seca) y costara mas
que una hectarea sin cobertura y degradada, a partir de esta mejora se empiezan a
concretar mayores niveles de ingresos (como efecto de !a mayor productividad de
suelos y animales).

Eaubgt/o Sauce;id
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Ademas el sondeo de mercado nos demuestra que la demanda por la produccion
ecologica es constante durante el afio y la produccién sembrada es para el consumo
local, regional y nacional. La poblacion de este distrito tiene una alta demanda de los
productos campesinos para la alimentacion familiar y animal. Los diversos productos
pecuarios como ser. Carne y grasa de Cerdo, Gallinas caseras, carne de Oveja,
pescado tilapia, huevo casero, leche de vaca, queso. Agricolas: choclo, poroto, poroto
manteca, mani, calabaza, zapallo, maiz tupi, maiz chipa, maiz tupi locro mandioca,
batata. Productos horticolas: Lechuga, tomate, locote, cebolla, pepino, zanahoria,
repollo, perejil, kuratu, chaucha, cebollita de hoja, berenjena, acelga, zapallito de
tronco y productos elaborados como: Almidén, harina Maiz, miel negra.

En la zona urbana se encuentran comercios que serian clientes potenciales, ademas

de los consumidores a quienes se les puede llegar en ia propia casa con venta directa

y en las ferias agroecologicas que la OCRC viene implementando desde hace 4 afos

en la ciudad de Yby Yau, con la dotacidon de toldos, balanzas, equipos y

capacitaciones constantes a las feriantes, la mejora de las condiciones edaficas del

suelo y su incremento en la productividad mediante las adecuadas practicas
. conservacionistas también fortalecera a las ferias agroecolégicas.

s 3. Descripcion del proyecto

El interés de este proyecto no es detectar actores sociales aislados que induzcan al
proceso de cambio en un determinado lugar, sino que fortalecer los colectivos ya
existentes socialmente con la construccidon innovadora en las dimensiones que
apunten a un desarrollo rural de las comunidades campesinas.

El proyecto considera como ejes estratégicos la planificacién autogestionaria,
- recuperacion y gestion de suelo, la produccion diversificada de alimentos frescos,
produccién animal y el mejoramiento de las practicas nutricionales.
Con el proyecto se busca atender esta problematica en forma integral previniendo
procesos dafiinos al medio ambiente que perjudican la matriz alimentaria de Ia
poblacidn campesina. Esto se realizara a través de capacitacidon permanente,
asistencia en finca y la incorporacién de diversas practicas e insumos naturales para
la prevencion y/o recuperacién de suelo.

. Hay déficit con respecto a capacitaciones y practicas adecuadas para la diversificacion
de la produccion y su continuidad en las comunidades, al igual que un sistema de
recuperacion y/o conservacion de los recursos naturales, que acarrea serios
inconvenientes en la productividad y los rendimientos. Por lo que apostamos trabajar

3 buscando desarroilar conocimientos y habilidades para la recuperacién de rubros

agricolas, que impulse a los pequefios productores ir adquiriendo técnicas y

tecnologias con énfasis a mejorar su sistema tradicional de produccién, a conservar

los recursos naturales y un buen manejo postcosecha.

Se incorporara parcelas demostrativas, que permitird realizar replicas de un sistema
de recuperacién y/o conservacion de los recursos naturales, en especial el suelo con
la incorporacién en asociacién o en rotacién con los cultivos tradicionales de abonos
verdes de verano (dolichos y canavalia) y de invierno (avena/lupino), ademas de
disponer un kit completo de equipos e insumos para las capacitaciones en estos
sistemas de produccion.

&
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Con esto se lograra introducir la produccién agroecolégica desde la preparacion de
suelo hasta el consumo final del producto. Con {a utilizacion de estos permitira:
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: -Recuperar y conservar la fertilidad de los suelos.

-Tener bajo cobertura los suelos gran parte del afio, disminuyendo la accién
destructiva de la lluvia, del viento y otros factores ambientales.

-Realizar una adecuada rotacién y asociacion de cultivos
-Disminuir la incidencia de malezas, de plagas y enfermedades.

Con la implementacién de un modelo productivo alternativo orientado a fortalecer los

" conocimientos y las buenas practicas agricolas se lograra mejorar las capacidades y

: habilidades contribuyendo al mejoramiento de la productividad de estos rubros

tradicionales se asegurara el stock alimenticio familiar y disponer semillas de buena

calidad, asi como alternativas de disposicion y conservacion de todos los alimentos

que producen en sus fincas como los son las frutas, hortalizas y legumbres. Esto se

) dara cuando las familias beneficiarias tengan incorporados sistemas adecuados de

. procesamiento, y de almacenamiento desde una perspectiva de viabilidad técnica,
rentabilidad econdmica y sostenibilidad ambiental.

La participacion de los/as socios/as en el desarrollo e implementacion del proyecto es
desde ef inicio del procesc de capacitacién y que posteriormente requerird que el
trabajo se enfoque en el desarrollo de capacidades técnicas, tecnoldgicas,
productivas, organizativas, de gestién y administracion.

La OCRC sera el ente aglutinador de los beneficiarios y el centro de las capacitaciones
llevada a cabo sobre suelo y produccién agroecolégica. Convirtiéndose en el espacio
de socializacion y participacién de las familias campesinas, a partir de las fincas
demostrativas para la recuperacion de suelo a instalarse en predios de productore/as
seleccionadas de la misma zona que servira de referencia para replicar en cada una
de las fincas.

Para cumplir con los objetivos se plantea:

. - Campafia de recuperacién de suelos en las comunidades con los ejes:
mejoramiento de suelos degradados, conservacién de suelos, practicas
- agroecolégicas.
- Instalacion de cinco parcelas modelos para recuperaciéon de suelo
- Capacitaciones y Asistencia técnica a las familias beneficiarias para la
promocion del modelo Agroecoldgico, la Seguridad alimentaria y la
incorporacioén de técnicas adecuadas y productivas.

Presidente .
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El proyecto sera ejecutado por la OCRC; quien cumple una funcién social, educativa y
econdmica en la zona desde hace 17 afos.

Las capacitaciones y el seguimiento se realizaran en las comunidades de Punta Pora
Nu, La Asuncién y Pasifio, la metodologia sera ampliamente practica en la parcelas y
con capacitaciones tedricas en el Centro Comunitario de la organizacién, fomentando
el intercambio de saberes de campesino a campesino, con el acompafiamiento de los
promotores de campo de la OCRC y el equipo técnico.

Las técnicas agroecoldgicas a ser incorporadas son:
CAPACITACIONES
2.1.1.1 Capacitacién en Fortalecimiento Organizativo

Hs

Maodulo 1; La Organizacion 260 catedras 5
260 | S 5
Modulo 2: Estructura Legal de una Qrganizacion catedras
Hs
Modulo 3: La produccién 260 cétedras 10
Hs
Modulo 4: Fortalecimiento Organizativo 260 catedras 10
260 | S 10
Modulo 5: Liderazgo con Equidad de Genero catedras
Hs
Modulo 6: Resolucion de Conflictos 260 catedras 10
260 | HS 10
Modulo 7: Intreduccidn del Enfoque de Genero catedras
Hs
Modulo 8: Genero y Organizacion 260 catedras 10
Hs
Modulo 9: Genero, Familia y Roles 260 catedras 10

SUB TOTAL 80
2.1.1.2, Capacitacion sobre manejo, uso y conservacion de suelo

Hs

Module 1: Introduccion, alternativa productiva 260 catedras 10
N . 260 | 8 10

Modulo 2: utilizacion racional de recursos disponibles catedras
L . 260 | S 10

Modulo 3: Diversificacion de la produccion de la AFC catedras
. y g 260 |18 10

Modulo 4: Manejo, conservacién y recuperacion de suelo catedras
. . . y 260 | 1S 10

Modulo 5: Practicas agrondmicas para e manejo de la productividad catedras
o ) 260 | 18 10

Modulo B: consideraciones generales de los agro ecosistemas catedras
N . 260 | M8 15

Modulo 7: Seguridad Alimentaria catedras
SUB TOTAL 75
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OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: Contribuir con el mejoramiento de suelos de
uso agropecuario y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria de fincas de
comunidades del distrito de Yby Yau especificamente; La Asuncién, Punta Pora Nu y
Pasifio.

_OBJETIVOS 7 DE NDICADORES: 1+ 'SUPUESTOS
MPACTO 7 ; o
[
: Tanto mujeres -50 familias - Numero de - Evaluacién final - La situacién
como varones capacitadas para familias mejoran del Proyecto. politica en el que
aprenden y aplican favorecer la Su desarrollo - Informes se ejecutara el
técnicas seguridad organizacionai y de | técnicos. proyecto es
conservacionistas alimentaria de sus | Seguridad - Informes normal, sin
de recuperacién de fincas. alimentaria admlnlst_ratwos alteraciones al
suelos: Y - Las Comisiones . Memprla estado de derecho
conocimientos en de base - Genergdo fuentes | fotografica de los ciudadanos.
SUS ﬁncas, fortalecidas. de trabajo )
planlﬁcgndo Y - Mujeres, jévenes alternativo a través
fortaieca_gndo la v hombres generan de prod‘uc_mm y
) instalacion de fuentes de trabajo fortalecimiento de
' . rubros tradicionales ) . rubros tradicionales
: para el consumo alternativo en la en la comunidad
familiar. comunidad
OP1 Mujeres y -Al menos el 70% -Copias de actas - Se mantiene el
Fortalecida y varones de los miembros de | de reuniones de interés de las
consolidada la participan los comités las comisiones mujeres, los
organizacion activamente en participan de las varones y jovenes
comunitaria actividades actividades socio - Copia de lista para actividades
crganizativas, comunitarias definitiva de socio
) productivas, yde | - 90% de las miembros de los comunitarias
gestion, familias comités '
beneficiarias
capacitadas en - Informe de
temas capacitacion
organizativos. - Planilla de
pariicipante
- Memoria
. fotografica
OP2 Proveer equipos -Equipos para Planillas de Que los
Fortalecidos y e insumos para realizar practicas participantes productos
. dinamizados las disponible Memoria agricolas sean
I capacitaciones - 5 parcelas fotografica consumidos en la
08 L. - Instalar 5 demostrativas de comunidad y en
conocimientos parcelas abono verde el distrito
para el manejo, | demostrativas incorporado al
recuperacién de | para manejo de suelo como apf_th'e
suelo y suelos con abono | de ma@erla organica
. verde. - 50 miembros
seguridad - Capacitara 50 | capacitados en
alimentaria miembros en manejo integral de
mangjo y suelg,
recuperacion de diversificacion de la
suelos, produccion y
diversificacion de | seguridad
i la produccion y alimentaria.
. seguridad
alimentaria
7z
13 Edilberto Saucedo
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f) Estabilidad de la solucion propuesta (sostenibilidad)

Poder dotar a campesinos productores y pobladores de comunidades de Yby Yau de los
conocimientos necesarios, para lograr un manejo correcto del suelo degradado, permitira
la continuidad de las acciones que se desarrollen en el proyecto.

Ademas, la organizacion local cuenta con:

-un liderazgo claro y eficiente de los niveles de gestion y direccién sus metas; - cohesién
interna de sus asociados y normativas claras sobre participacion, distribucién de
beneficios, obligaciones y sanciones;

- capacidad de resolucion de crisis y conflictos.

Todo esto garantiza que el proyecto se desarrolle en condiciones adecuadas que
aseguren su cumplimento a cabalidad.

. El proyecto apunta a dotar a los/as beneficiarios/as de capacidades y habilidades

. productivas y organizativas que les ayuden a ser activos agentes en la superacion de su

situacién de pobreza y de mejorar su situacién de empleo. Asimismo, esta centrado en

apoyar las propias estrategias de medios de vidas de los/as pequefio/as productores/as.

Estos medios de vidas estan integrados por el capital natural: recursos naturales; el

capital fisico. herramientas, infraestructuras; el humano: sus conocimientos, habilidades,

. y salud para trabajar y el capital social que lo componen el conjunto de relaciones entre
: grupos y redes que faciliten los intercambios econdmicos y de ayuda mutua.

Con relacién a las sostenibilidad ambiental, la realizacion de las actividades y los
procesos productivos, se realizan en condiciones amistosas con el medio ambiente. Con
el proyecto se adoptaran medidas que propendan a la recuperacion de la fertilidad de los
suelos con la mitigacién de los factores limitantes de los suelos (mal drenaje e
incremento de ta materia orgénica) que permitan restablecer su capacidad de uso en
cultivos tradicionales anteriormente muy productivos con buen rendimiento y calidad de
las producciones, incrementando la proteccion del medio ambiente y la biodiversidad
agricola y faunistica.

T No es facil efectuar la valoracién monetaria de estos impactos debido a ia diversidad de

: las actividades y la variedad de sus incidencias. Sin embargo, es evidente que existe por

. una parte un proceso de capitalizacién de ios campesinos, por ejemplo una hectarea con

: suelos recuperados, que en uno o dos afios tendra mayor cobertura vegetal (mas

materia seca), costard mas que una hectarea pelada y degradada, a partir de esta mejora

se empiezan a concretar mayores niveles de ingresos (como efecto de la mayor
productividad de suelos y cultives).

A pesar de la dificultad de estas valorizaciones, el Proyecto a partir del acopio de datos,

' producto de las actividades de diagnéstico, sirvieron para efectuar un analisis econémico

: para determinar el costo unitario del jornal que aporta cada familia, los costos de
produccién y la proyeccién de ingresos. Se concluye que las familias que participaran en
el proyecto, incrementaran su ingreso per cépita entre 10 y 15% despues de un afio de
trabajo, lo que permite vislumbrar los efectos sobre la capitalizacién e ingresos de las
familias campesinas como efecto de la mejora en las préacticas de recuperaciéon y manejo
de suelos.
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4. Marco Institucional.

La Organizacion se crea oficialmente el 10 de febrero de 1995, inscripta en los registros
general de los Registros Publico, seccion Personas Juridicas y Asociaciones, el 15 de
julio de 1997, bajo el N° 630, folio 6861, actualmente esta registrada bajo el N° 175, Sy
direccion es km. 105,5 de la Ruta V “Gral. Bernardino Caballero, zona de Villalba Cue,
distrito de Yby Yau, departamento de Concepcion.

En su declaracién fundacional se declara una organizacién civil de prestacion de
servicios sin fines de lucro, una organizacién campesina independiente y popular,
autonoma en todos sus aspectos: abierta, democratica, participativa y solidaria.

! El 6rgano directivo de la OCRC se encuentra compuesta por un Comité Ejecutivo

. integrado por Secretario General, Secretario General Adjunto, Secretario de Educacion,
Secretario de Administracion, Secretario de Actas ¥ Relaciones Secretario de Asuntos
Sociales, posteriormente se han agregado las siguientes Secretarias' S. de Salud, de
Comercializacién, de Produccion, de la Mujer y Juventud, pero dentro Asuntos Sociales.
Los Comités de base se reunen semanalmente, el Consejo de Delegados se reline dos
veces al afio y la Asamblea General, con 22 miembros lo hace anualmente.

Cuenta ademas con equipo técnico: un Ingeniero Ecélogo Humano con tiempo completo
y una Secretaria también a tiempo completo, ademas cuenta con un equipo de
voluntarios no remunerados compuesto por 15 personas que son los promotores de
1 campo. En cuanto a las fuentes de financiacion ordinaria se recurre a aportes de los
asociados por zonas de acuerdo a las necesidades puntuales, simplemente, cada
asociado se autofinancia sus desplazamientos y otros gastos. Desde 2003 se ha
iniciado un proyecto denominado Tesaireka Paraguay, financiado por la Cruz Roja.
Desde 1997 viene trabajando con el apoyo de Oxfam. En 2003 Oxfam le financié el
proyecto Desarrollo Productivo Sustentable y Consolidacion Organizativa de Pequefios
Agricultores del Area de Yby Ya'u asociado a OCRC, gue en este momento se
encuentra en proceso de finalizacion, ha trabajado conjuntamente con proyectos
solventados por la entidad binacional Itaipu, asi como ofras instituciones del Estado
: . paraguayo como el INDERT, en el fortalecimiento de la productivo de la agricultura
' familiar campesina en los asentamientos asistidos en el marco de CEPRA.

El area geogréfica donde opera se halla comprendido entre los distritos de Horqueta,
Yby Ya'u y Azotey. Es decir, tres de los seis distritos existentes en el Departamento de
Concepcion. En base a los datos recabados, actualmente hay 37 grupos distribuidos en
zonales en los tres distritos ya citados, la OCRC, se ocupa y coordina con 19 comités sin
tierra.
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4.1. Los mandatos de la Organizacién

De acuerdo a los integrantes del Equipo de Planificacién, los motivos que dan sentido a Ia
creacion y existencia de la Organizacion son los siguientes:

- Fortalecer la organizaciéon como institucién para servir de herramienta a la clase
explotada

- Lograr el desarrollo en todos los &mbitos (econdmico, social y politico y cultural) de la
vida de los asociados, este mismo mandato fue también expresado como; organizar y
luchar por una mejor condicién de vida econémica y social de los socios

- Promover la seguridad alimentaria de los socios.

- Capacitar, informar y formar a los socios.

- Fomentar la solidaridad entre los asociados y con otros pobladores de las
comunidades

- Articularse con organizaciones fraternas para luchar por una sociedad igualitaria

En otras palabras, la Misién de la organizacion fue expresada de la siguiente manera

que - .ag, g
- fortaleciendo la organizacio
los intereses camp

4.2. Aspectos que detallan y sustentan la mision de la OCRC
El propésito basico de la Organizacién, lo que le da su razén de ser, son los siguientes:

- Porque sin la organizacion —dada la ausencia del Estado en la zona- no se hubiera
podido acceder a ningun tipo de beneficio para los que la integran, asi como tampoco
se hubiera podido reclamar y defender colectivamente los derechos de los asociados.

- El hecho de que no existia ~antes de la creacion de la OCRC- ninguna instancia que
permitiera representar a los pequefios productores de ia zona para incidir en las
politicas publicas dirigidas a los mismos.

- La necesidad de crear una instancia de unidad que permita tener cierta fuerza de
negociacién en diferentes temas relativos al pequefio productor.

- El contar con compafieros que pensaron y tuvieron la capacidad de aglutinar a una
buena cantidad de productores para encontrar salidas a la situacién de postergacién
que caracteriza al campesinado concepcionero.

)
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Lo anterior supone que la especificidad de la OCRC, lo que la caracteriza, es que tienen
una linea de trabajo diferente a las demas organizaciones (conformada por pequefios
productores minifundiarios, que realizan produccién agroecolégica, que incorpora la
perspectiva de género) y por la capacidad de gerenciamiento. Al hablar de la especificidad
se resaltd la importancia que la Organizacion da al trabajo de las mujeres, quienes

- integran el Comité Ejecutivo, tienen su estructura propia y, al igual que los jovenes, son
sujetos prioritarios de los programas de capacitacion.

Definieron como beneficiarios principales de los trabajos a los pequenos productores/as
asociados a la OCRC, tanto los que tienen tierra como los sin tierra.

Admiten la existencia de grupocs que se ven afectados por las acciones de la
Organizacién, entre los que se mencionaron a los operadores politicos de la zona: los

. ganaderos y terratenientes, afectados por los reclamos colectivos de tierra y los flitigios

. que mantiene con ellos |la organizacion; los acopiadores e intermediarios, afectados en
sus ganancias por los trabajos de comercializacién conjunta de la produccion de los
asociados, y; las empresas transnacionales. Afectados de que manera, desde la vision de
la pérdida de terreno ante el tesape’a (abrir los ojo — despertar) de Ia gente,
productores/as, socios/as, gracias a la participacién colectiva y comunitaria en el espacio
de la organizacién, pidiendo mejores y mayores reivindicaciones, como precios justos,
menos manoseo del mercado, fortaleciendo alianzas.

Principales servicios que brinda la Organizacién

Habiendo enunciado los elementos centrales de accion de la OCRC, se enumeraron los
principales servicios actualmente ofrecidos por ia misma, que quedaron resumidos en los
siguientes:

- Capacitacion permanente de los.socios/as; grupo de jévenes y mujeres enlos .
&mbitos productivo,- salud, (prevencién de erfermedades, primeros-auxilios)

- Formacién politica..=: +.: .. e -
Fortalecimiento organizativo”™

<4 Elaboracién’y presentacion de:pro
pablicas :
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P A los efectos de evaluar la capacidad real de la Organizacién para brindar con calidad los

) servicios que presta y prevé prestar a sus asociados, se indagé acerca de cuales son ~a
criterio del Equipo de Planificacion- las mayores competencias (lo que mejor sabe hacer)
que caracterizan hoy a la OCRC. Segun se analizé, estas competencias son:

- Articular y coordinar con los diferentes grupos sociales e instituciones publicas,

- Generar propuestas de desarrollo,

- Acompafiar permanente a ios socios para la consecucion de un sistema de produccion
sustentable con enfoque agroecoldgico (seguridad alimentaria),

- Realizar permanentes reuniones entre directivos y socios de base

En el futuro, la Organizacién considera que deberia perfeccionarse para realizar mejor las
tareas de:

. - Fortalecer y potenciar la linea de la agricultura familiar campesina de los socios con
‘ enfoque agroecoldgico,
- Profundizar en la formacién de los asociados/as mujeres y jévenes en diferentes
ambitos como técnicas productivas, politica, ideologica, género, etc.
Resulta claro que la OCRC se considera a si misma como una buena herramienta de
formacion y capacitacion de sus asociados/as, asi como un apoyo importante para
mejorar la produccion apuntando a formas no convencionales de agricultura.

‘ La vision retrospectiva y la imagen futura de la Organizacion

La percepcion del pasado inmediato y la que se tiene del proyecto futuro de toda
organizacién es importante para conocer la sensacion de cambio (ya sea de progreso o
retroceso) que tienen sus dirigentes. Este ejercicio da la ténica del “realismo” que se tiene,
tanto de lo que la organizacion fue, como de lo que se espera que sea, asi como de los
cambios que se consideran convenientes de introducir.

Segun el Equipo de Planificacion, la siguiente es la sintesis de lo percibido en este
! sentido:

. Situacion hace cinco aios Situacion esperada dentro de cinco afios
- no se tenia local propio
- habia menos socios

- habia poca capacitacién técnica - se tendran mas productores mejor
capacitados

- no se disponia de medios de transporte

- no habia suficiente comunicacién entre los - se tendran mas compaferos/fas mejor

SOCIOS preparados para ser premotores de salud

- la situacién socicecondmica de los/as - habra mayor capacidad de influir o intervenir

politicamente a nivel nacional

- se tendran mas compaferosfas mejor
preparados para ser promotores en juventud y
género.

- se tendrdn mdas compaferos/as mejor
preparados para ser promotores de campo
para la produccién

; s0cCios/as era peor
- no existia la actual organizacién de las
mujeres y los jévenes

- no se implementaba la produccién agro
ecologica (todavia se usaba mucho veneno}

Situacion actual

19
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En el analisis de este ejercicio es interesante recalcar 1o siguiente:

- Crecimiento bajo en cuanto a nimero de socios, lo cual puede estar indicando una
conducta corporativa cautelosa con respecto a la expansién numérica de la
Organizacion.

-  Mejoramiento y expansidén de los servicios en cuanto a capacitacion, 1o cual tiene
importantes implicancias y resultados favorables no solo hacia los asociados en si,
teniendo en cuenta eso se apunta y se realizan acciones tendientes a ia consolidacion
de una unidad fortalecida de educacién que deberd abordar una amplia gama de
temas (produccion, técnicas agroecoldgicas, comercializacion, saiud, género,
problematica de la juventud, formacién politica, ideciégica y otras)

- Visién de futuro enfatiza la produccion agroecologica que puede estar tropezando con
varias dificultades para una implementacion completa por parte de los asociados,
sugiriéndose la conveniencia de reforzar las tareas de convencimiento de tal tipo de
produccion, asi como la de proveer herramientas conceptuales y técnicas para la
misma.

- Visualizacién de la conviccion de que la OCRC debe evolucionar hasta convertirse en
un actor social con capacidad de influir en politicas publicas sectoriales en la regién,
esto requerira de una linea de formacion especial a ciertos dirigentes que fos habilite a
lidiar con el engorroso mundo de la burocracia y de la politica.

Principales desafios

En linea con lo manifestado mas arriba acerca de cual es la vision de futuro de la
Organizacion, se presentaron seis desafios que expresan de manera bastante clara y
coherente en qué areas debera ser puesto el esfuerzo del Comité Ejecutivo en la
conduccién de la OCRC.

Capacitacion

Aspectos técnico-productivos

Formacién de cuadros

e ey

-fortalecimiento de la | técnicos y dirigencia

Género y juventud

Impulsar la equidad

de género

Incidencia politica

-Luchar por la concrecion de la Reforma
Agraria

-Aumentar la relacion con ef Estado

-Articulacion con otras organizaciones

Edilberto ggueedo

President™
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Puede apreciarse con claridad la orientacion de la Organizacion a partir de estos cuatro
grupos de desafios:

- En primer lugar, se menciona que es para ellos central fortalecer los esfuerzos ya
hechos en materia de promocién de la agricultura familiar campesina. Esta linea de
trabajos abarca tanto la dimension técnica (puesta en practicas de herramientas

c ambientales, tecnologia apropiada y otros), como la profesional {acompafiamiento en

‘ terreno de manera sistematica y continuada), suministro de informacion y

‘ sistematizacion de experiencias (lo cual implica el registro, seguimiento y evaluacion
de experiencias), asi como formas de resistencia a los embates del agronegocio.

- El segundo desafio tiene que ver —como ya fue mencionado anteriormente- con un
programa de capacitacion que abarque contenidos (técnicos, organizativo, género,
juventud, ideologias, politica y administracién) vy destinatarios (Productores/as,
jGvenes, técnicos/as y dirigentes). Puede generarse una matriz como la siguiente:

. Puede observarse que un programa de esta naturaleza debera requerir la
dispenibilidad de importantes recursos, sobre todo, el recurso humano.

- El tercer grupo de desafios esta orientado a abordar decididamente la tematica de
género, particularmente desatendida en el sector rural paraguayo. De igual manera, el
Equipo de Planificacién, se mostré entusiasta con respecto al fomento de la
participacién de los jovenes en ta Organizacién. La accién con ambos grupos pretende
promover la capacitacion, la participacion y el acceso a cargos de direccion de la
misma. La promocion de ambos grupos se plantea tanto a nivel familiar, gremial como
politico.

- El cuarto grupo de desafios, esta directamente vinculado a la capacidad de ejercer
incidencia politica por parte de la OCRC y a una mayor vinculacion con
organizaciones e instituciones. El tema de la Reforma Agraria, la relacién con las

‘ instituciones gubernamentales y las politicas publicas sectoriales, asi como con
organizaciones sociales, gremiales, instituciones privadas y grupos politicos se incluye
en este grupo de desafios.

Los ejes estratégicos de la Organizacién Campesina Regional de Concepcion

: Ejes que han sido elaborados por los integrantes del Equipo de Trabajo que son los
. siguientes:

Fortalecimiento organizativo

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina

Formacion y capacitacién técnica y dirigencial

Impulsar la participacién de mujeres y jovenes

Acompafiamiento a las CV de sin tierra en su gestion para el acceso a la tierra
Apoyo a la salud y mejoramiento de las condiciones habitacionales de los asociados.

D wh =
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5. Caracterizacién de la Entidad Ejecutora

La OCRC, esta conformada por:

a) La Asamblea General

b) La Comisién Directiva

c) Consejo de Delegados

d) Sindico

e} El Tribunal de Conductas
© La Asamblea general es la autoridad maxima de la organizacion, podra ser ordinaria o
: extraordinaria, y las resoluciones adoptadas en ellas obligan a todos los asociados/as, la
Comision Directiva, es un 6rgano de administracion, direccion y representacién oficial de
ta organizacién.

5.1. Experiencia en promocion del desarrollo. Lista de programas y proyectos

. ejecutados por la OCRC.

Proyecto ejecutados Aiio de inicio Aho de finalizacién
Medios de vida sostenible | 1997 2003

o OCRC/INTERMON OXFAM /

; AECID

Tesaireka Paraguay / OCRC, | 2003 2010
financiade por la Cruz Roja
Suiza
Intermén Oxfam le financié el | 2003 2010
proyecto Desarrollo

Productive Sustentable vy
Consolidacién  Organizativa
de Pequefios Agricultores
del Area de Yby yau
Ciudadania Activa y | 2010
Demanda de las Mujeres
: Rurales en la Reforma
: Agraria OCRC/INTERMON
- OXFAM/GIPUZKOA

. Fortalecimiento de la | 2010
Produccion Agropecuaria de
las  Familias Campesinas
OCRC/ITAIPU
Fortalecimiento de la | 2011 2012
produccion de alimentos de ia
agricultura familiar campesina
de Asentamientos asistidos
! dentro del marco del CEPRA
: {9 Asentamientos en el
departamento de
Concepcidn)
{INDERT/FIDES)

Apoyo a la produccion de fa | 2011 2012
AFC /  mini industrias
{INDERT/FIDES)

22
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5.2. Investigaciones realizadas sobre la problemaética del desarrollo.
- Problematica de los biocombustibles (OCRC/SEIJA)
5.3. Relacién con fuentes de financiacion y cooperaciones.
- OXFAM '
- Diputacién de Gipuzkoa / Espaiia
- AECID
- ITAIPU BINACIONAL

; : - MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través del PRONAF)

. - INDERT/FIDES

. 5.4. Como genera fondos la OCRC

El aporte solidario de los comités que componen la OCRC. Aportes de cooperacion de
organismos Internacionales y Estatales

1 5.56. Experiencia de trabajos coordinados con autoridades locales, regionales
! y nacionales

- Consejo de salud local
- Consejo de Desarrollo Distrital
- Mesa de participacion ciudadana

5.6. Experiencia de trabajos con instituciones publicas y programas piblicos,
cuales, cuando y con quienes a qué nivel.

. - Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa Tekopord - SAS
‘ (Secretaria de Accién Social), a nivel distrital.

- Apoyo y coordinacion de actividades con el Programa de APS (Atencién Primaria
de la Salud), coordinacién de actividades con promotores de salud, a nivel
distrital.

EfilBerto Saticeda

Presidante
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5.7. Principios y valores que persigue y practica la organizacion.

5.7.1. Empoderamiento socio-institucional (organizativo, incidencia, género y
juventud):

a. Consolidar las capacidades, habilidades y destrezas de los miembros de la
organizacion OCRC legal, politica que favorezcan al reconocimiento y
exigencia de los derechos de los pequefics productores y productoras
campesinas.

b. Impulsar la incorporacion de la mujer y la juventud en las actividades propias
de la dimension organizativa y productiva. Hacer mas visible y reconocida la
participacion de la mujer y rol protagoénico en la seguridad alimentaria, como
administradora del hogar, y abrir caminos para el reconocimiento de su rol de
dirigente, y su incorporacion en las instancias de toma de decision. Esto
exigira un proceso gradual de ruptura con los mecanismos de resistencia de
los dirigentes varones.

5.7.2. Potenciacién de la capacidad productiva con enfoque agroecolégico
para la seguridad alimentaria:

Incrementar la produccién de rubros de subsistencia para garantizar la seguridad
alimentaria con un enfoque agroecoldgico, garantizando que los/as asociados/as
dispongan de al menos 2 hectareas de rubros agricolas que satisfagan las necesidades
y requerimientos del grupo familiar, como también la alimentacidn de animales menores
vinculados a la alimentaciéon y nutricion. De manera a que la agricultura familiar sea
cada vez mas sustentable.

a) Relacién con la localidad: En Yby Yau (Horqueta y Azotey) se ha venido
acompahando procesos colectivos y de apoyo a la produccién sobre todo de la
Agricultura Familiar Campesina con un enfoque agroecolégico sustentable, la
organizacion como una manera de ir representando los intereses de los sectores mas
desfavorecidos y que en mucho de los casos esta desvinculado y/o es simplemente
excluido de todo lugar de participacion entonces la OCRC esta alli acompania, apoya y
representa.

En las zonas en la que se trabaja, las familiares con gquienes se trabaja van construyendo
y fortaleciendo estructuras basadas en la diversificacion productiva y es resuitado de un
proceso de capacitaciones, intercambios y recuperacién de experiencias de las propias
familias. Las propias familias perciben a la prosperidad campesina no como la
produccion en gran escala de un cultivo de renta, sino mas bien un modelo de seguridad
alimentaria y de persistencia ante las eventualidades climaticas y de! mercado agricola
por medio de la diversificacién agropecuaria.
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Por otra parte, existe una creciente utilizacion de practicas conservacionistas en el uso del
suelo; tanto los socios de la organizacion como vecinos van dejando cada vez més el uso
de arados y de pesticidas. Se han intensificado las practicas de cobertura en las fincas,
pues en esto Ultimos tiempos se han descuidado; en cuanto a la agroforesteria se logré
recuperar el concepto de que el arbol no solo es un recurso, sino que cumple un papel
fundamental para mejorar la produccién. Estas practicas son en buena medida el
resultado de un modeio de crecimiento basado en la diversificacién productiva y que
combate el monocultivo.
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i En otro aspecto, podemos decir que los intercambios son un medio muy importante del
cual los campesinos se han apropiado muy bien. Las actividades de intercambio de
experiencia sirvieron para consolidar la propuesta agroecoldgica. Se cuenta con por o
menos 12 campesinos/as promotores de campo que estan preparados para ser los
capacitadores en jornadas, de acuerdo a los temas desarrollados.

. En el dltimo afio se ha puesto énfasis en la consolidacion de la organizacion de la
produccion de la AFC (Agricultura Familiar Campesina) como estrategia para llevar
adetante el plan productivo de las familias que componen la OCRC vy el robustecimiento
de la seguridad alimentaria de las mismas. El acompafiamiento y fortalecimiento de una

! pre-cooperativa en la zona de La Asuncion - Sapukai distrito de Yby Yau que esta en

¢ proceso de consolidacion, cuenta con una figura legalmente establecida y la comision
directiva integrada en su mayoria por productores/as asociados de la OCRC. Es una
organizacion dinamica, tienen proyectos productivos de corto, mediano y largo plazo,
tienen objetivos establecidos, y trabajan bajo un modelo de agricultura sustentable. Se
puede hablar de una comunidad autoabastecida con diversidad agroecolégica pero con
una gran amenaza todavia por la presencia y presion territorial que imponen las grandes
agroganaderas en su mayor parte de capital extranjero (brasileros) que cada dia van
aumentando su presion no solo sobre los pobladores aledafios sino que también sobre los
recursos naturales disponibles en la zona.

b} Relacion con los destinatarios: mantienen una buena relacion, entiende y conoce la
cultura campesina. La OCRC cuenta con un equipo técnico de campo compacto
que reside en la propia comunidad; cuenta con experiencia en la metodologia de
educacion popular lo que le permite mantener una relacion fiuida, permanente y a la

. vez critica con los beneficiarios.

¢) Equipo técnicos propuestos:

Para la ejecucién del presente proyecto la OCRC cuenta con personal técnico capacitado

en temas de Organizacién, gestion y administracién de proyectos, género, medio
; ambiente asi mismo la organizacién cuenta con especialistas en temas productivos, que
' trabajaran en la implementacién y ejecucioén del mismo.

§ 25 ‘ﬁ
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Edilberto Sauceds,
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; El proyecto prevé la contratacion de:

- Un coordinador/a técnico de campo durante 4 meses, quien sera responsable de
la ejecucion del proyecto bajo la supervision y coordinacién directa con la
responsable del PIDS.

- Un técnico/a capacitador en desarrollo integral de la pequefia finca durante 4
meses, quien se encargara de las capacitaciones sobre diversificacién de especies
agricolas pecuaria y forestales, manejo, uso, conservacion y recuperacion de suelo,

. técnicas de conservacion y buenas practicas de conservacion y recuperacion de
suelos degradados.
- Un técnico/a capacitador en desarrollo organizativo, durante 4 meses, quien sera
en responsable de las capacitaciones sobre el componente de fortalecimiento y
desarrollo organizativo.
- Coordinador general del PIDS
. - Contador General del PIDS

d) Solvencia financiera:

La organizacién campesina regional de concepcion (OCRC), cuenta con un local propio,
con equipamientos informaticos necesarios para la ejecucion eficiente del proyecto
planteado, asi mismo los integrantes de la organizacion directivos y miembros aportan

; periddicamente recursos varios para la manutencion de la organizacién en lo que se
refiere a mantenimientos de equipos, mobiliarios y otros recursos con los que cuenta la
misma.

lgualmente la organizacién posee una cuenta bancaria en Banco Nacional de Fomento
donde son depositados los recursos administrativos provenientes de Agencias e
instituciones cooperantes.

l.a organizacién asi mismo cuenta con un manual de procedimientos administrativos que
se constituye en una herramienta muy importante para una gestién responsable y
transparente de los proyectos.

e) Generacion de recursos complementarios.

‘ Una vez finalizados la ejecucidn de los proyectos dentro del plan integral de desarrollo
- social, se seguira acompafiandc desde ia Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital,
asi mismo se trabajara con los beneficiarios como incidir en las politicas publicas locales,
departamentales y nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas

planteadas.

g 2D
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f) Generacién de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)

Al finalizar la ejecucion de los proyectos dentro del plan integral de desarrolio social, se
seguira el acompafamiento desde la Municipalidad y el consejo de desarrollo distrital, asi
mismo se sustentara en los principios de la participacién y empoderamiento de losfas
beneficiarios/as a fin de mejorar la situacién en la que viven. De la misma condicién se
trabajara con los/as beneficiarios/as como incidir en las politicas publicas locales, y
nacionales de modo a garantizar la sostenibilidad de las propuestas planteadas.

Descripciéon del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

a) Capacitacion (a nivel de coordinacion y equipo operativo)
- Capacitaciones en elaboracion de informes técnicos y administrativos, disefic y
utiizacién de instrumentos, actas y medios de verificacion.

Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:
- Capacitacién en fortalecimiento organizativo.

- Capacitacién en recuperacion y conservacion de suelos
- Capacitacion en seguridad alimentaria

Los miembros de las comunidades y del CDC necesitan asistencia técnica vy
acompafiamientos en los temas referentes al manejo de suelos agricolas y en la
produccién de alimentos sanos y suficientes, al fortalecimiento del grupo y en la
conservacién de los recursos naturales, y contabilidad basica.
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CUADRO DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO
PE EXP N2 4409

1, INVERSIONES DE CAPITA

1.1 Infraestructura - - -

1.2 Equipamiento Social 55.589.751 #REF! #{REF!

1.3 Mano obra - - -

2.1 Asistencia Técnica 46.800.000 - 46.800.000

2.2 Gastos de Movilidad 19.728.000 - 19.728.000
. 2.3 Insumos para capacitacion 31.300.000 - 31.300.000
2.4 Pre-Inversion 7.971.848 - 7.971.848

2.5 Mano de Obra Modelo de produccion - 10.032.178 10.032.178

3 MANTENIMIENTO

contador del Proyecto 6.000.000 - 6.000.000

Insumos de Oficinas 5.902.178 - 5.902.178
o Movilidad 6.030.000 - 6.030.000

Porcentaje de Aportes

55.689.751

Porcentaje de Infraestructura 60% i 00%
Porcentaje de Fortalecimiento 30% 105.799.848 59 00%
Porcentaje de Misionai L 90%] 161,388,599 90,00%
Gastos Administrativos 10% . 1 10,00%
T TOTAL o 130% 179.321.777 _100,00%
r —
Ednlberto Saucedo Lidia S ucedo Bernal Norﬂ{io Nuitez Mendoza
C.1. N° 3.039.350 RUC N° 4219974-3 C.I.N®1.521.731

Presidente Contadora Tesorero
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LEEQUIPA T AR S
Herrarmientas Agncolas 1 20.089.751 20,089 751
Encaladora a traccion animal 530, un 1 L5.000.000 15.000.000
Sembradora Matraca 530 un 20 100,000 2.000,000
Pulvenizadora de 5t 530 un 25 300.000 7.500.000
Rolo cuchilla a traccion animal 530 un 1 7.000.000 7.000.000
subsolador 530 ur i 4 000 000 4.000.000.
{SUBTOTAL 3 i - e e HEEER 5

Contrapartida Iocal zn infraestructura {edificios ¢
TOTAL INVERSION FISiCA
IL FORTALECIMIENTO TNST]TUCIONA

S : 53.589.751

CAPACITACIONES Do i - o ) ; B ) e
2.1.1.1 Capacitarién en Fortalecimi Organizati N e o ES B i :
Modulo 1: La Organizacién 260 |Hs catedra 3 150.000 750.000
Modulo 2 Estructura Legal de una Organizacion 260 |Hs catedra) 3 150.000 750.000
Module 3. La produccion 260 |Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulo 4: Fortalecimiento Organizativo 260 [Hs catedral 10 130,000 1.500.000
0 Modulo 5: Liderazgo con Equidad de Genero 260 [Hs catedral 10 150.000 1.500.000
Modulo 6: Resolucion de Conflictos 260 |Hs cétedra[ 10 150.000 1.500.000
Moduio 7: Introduccion del Enfoque de Genero 260 |Hs catedra] 10 [50.000 1.500.000
Modulo 8: Genero y Organizacién 260 |Hs catedra] 10 150.000 1.50G.000
Modulo 9: Genero, Familia y Roles 260 {Hs catedra] 10 15¢.000 1.500.000
|SUB TOTAL L s L S o o oAzmosel
1.1.1.2, Capaditacion sobre mantejo, use y conservacion de suelo - ; . B . i B
Meodule 1: [ntroduccion, alternativa productiva 260 [Hs catedra] 10 144.000 1.440 600
- Module 2: utilizacion racienal de recursos disponibles 260 [Hs catedra] 10 144.000 1.440.000
Madulo 3: Diversificacion de la produccion de la AFC 260 |Hs catedra] 10 144.000 1.440.000
Modulo 4: Manejo, conservacion y recuperacion de suelo 260 |Hs catedral 10 144.000 1.440.000
! Modulo 5: Practicas agronomicas para el manejo de la productividad 260 |Hs catedra 10 144.000 1.440.000
Modulo 6. consideraciones generales de los agroecosistenas 260 |Hs cétedra 10 144.000 1.440.000
Modulo 7: Seguridad Alimentaria 260 |Hs catedral 13 144.000 2.160.000
SUBTOTM, T C - T 00T

1.1 2 Amtencm Técnica . - s . I .
Coordinacion Tecnica del PIDS 143 Mes 4 1.500,000 6.000.000

Tecnico de Campo

4 4.500.000 18.000.000

19.728.000 19,728,000

Lot ASTIR60]

2.3 Ga.!tns pars Capamamon . E ARSI . . N o
Kit para Capacitacion 350 g | 10.300.000 10.300.000

Papel carlon ¢ impresos 130 gl 1 8.000.000 £.000.000
Unles de wcnwna 01' nay enseﬂam_a 342 gl 1 13,000,000 13.000.000
i o]

o 2.4 PRE INVERSEON

Flaboramon de Proyectos v pl

7.971.848

1 7.971.848
s

2.5 Mnnn de obra para'modelo productivo -
Mano de Obra para modelo de capacnacmn en pa.mﬁcados aporte local

338 29.681 30,032,178

[Fota Pre laversmm._ 7T o e SRR DY T GA8S FIR]
TOTAL FORTALECIMIENTO CO’VIU"JITARIO E [NST]TUC]ONAL :105.799.848 ). 10.632.178

3. GASTOS ADMINISTRATIVOS . . .
3.2 Otros Gastos Administrativos Lt . R N IR IR o
Contador Gral del provecto 145 meses 4 1,500,000 6.000.000

Utiles de escritorio, oficina y ensehanza 342 gl 1 3.902.178 5.902.178
. Movilidad

- Combustibles v lubricantes 360 gl 1 6.030.000 6.030.000
- Sub Tolal Mowl:dad 6.030 000
o e g T VR PR TR

TOTAL GASTOS AD’VIIMSTRATIVGS d e L S : ORI . . BE T 17.932.178f ]

1]

TOTAL APORTE SAS en Gs. .- 179321771 e .

TOTAL CONTRAPARTIDA en Gs. Gwc s T i . Sy s IR IR a #{REF]

Porcentaje contrapartida #;REF!
Infraestructura + Equipamiento % : 31
Fortalecimiento Comunitario ¢ Institucional 59
Gastos Administrativos % 10
]nvers&err‘pa(-ﬂ‘;mllm G. Fal 3.586.436

e o 7) N rTe)

e i e
erfo Saucedo Zj ﬁla §aucedq73/ernal ﬁJ;Norﬁrio ﬁendoza :ﬁ:ﬂez

C.J. N° 3.039.390 RUC N° 42199743 C.. N° 1.521.731
Presidente Contadora Tesorero
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INFORME FINAL

Evaluacién PIDS de la Organizacién
Campesina Regional de Concepcidén

(OCRC) — Yby Ya'u

Consultoria de apoyo en la evaluacidén de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Social (PIDS) propuestos en el marco del Programa de Inversiones Sociales
{PROPAIS 11} - Secretaria de Accién Social

Consultor: (ISAAC GODOY LARROZA
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'DESCRIPCION DEL PROYECTO PROPAIS _
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El objetivo general del programa es “mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacién de pobreza y
reducir los riesgos de los grupos vulnerables {mujeres, jefas de hogar, ninos y adolescentes en situacion de
riesgo, poblaciones indigenas, personas con discapacidades y adultos mayores} en Paraguay, buscando su
incorporacion social y econdmica a la sociedad”.

Entre los objetivos especificos se incluye: mejorar la eficacia de a inversidn social dirigida a la poblacion en
situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Et Programa PROPAIS prevé el financiamiento de los siguientes proyectos sociales:

i) Planes integrales de desarrollo social (PIDS), por montos hasta de USS 250.000 cada uno,
dirigidos hacia poblaciones en situacidon de pobreza en areas rurales o en areas urbanas
localizadas en ciudades con menos de 5.000 habitantes;

ii) Proyectos de mejoramiento de barrios (PMB), orientados a mejorar {as condiciones de vida y
habitabilidad de la poblacion pobre residente en barrios urbanos marginales en ciudades con
mas de 100.000 habitantes en las municipalidades de Lugue, San Lorenzo, Fernando de la Mora
y Asuncién; y

iii} Proyectos especificos para grupos vulnerables (PE}, por montos hasta de US$ 60.000 cada uno,
con el objetivo de atender las demandas de poblaciones vulnerables en situacidn de pobreza
en areas urbanas en municipios con mas de 5.000 habitantes o de poblaciones indigenas
aisladas. Los proyectos son presentados por los niveles locales (ONG, OSC, gobiernos locales).

Las comunidades elegibles de participar en el Programa con Planes integrales de Desarrollo Social, son
seleccionadas sobre la base del indice de Priorizacién Geografica, elaborado por la SAS como un
instrumento de la Estrategia de Reduccidn de la Pobreza, que toma en cuenta los siguientes criterios
basicos: (i) la linea de pohreza en términos de ingreso; y (ii} las condiciones de {a calidad de vida en funcidn
de las necesidades basicas insatisfechas (NBI). Los distritos priorizados son 46.

En este contexto, se contrata el servicio de la presente consultoria para apoyar a {a Secretaria de Accién
Social en la evaluacion de! PIDS presentado por la organizacidon CDE - Centro de Documentacion y Estudios
destinado al Distrito de San Lazaro del Departamento de Concepcion.

Para llevar a cabo esta consultoria, la Secretaria de Accidn Social (SAS) ha facilitado el PIDS presentado por
la organizacidon mencionada, asi como facilitado con herramientas metodoldgicas la tarea del evaluador.

e e i Lo T

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA o L
EI objetwo general es apoyar a la Secretaria de Accién Social en la evaluacién de los proyectos presentados
en el marco del PROPAIS.

El objetivo especifico es realizar la revisidn y evaluacién del PIDS denominado “Plan Integral de Desarrollo
Social presentado por la Organizacion Campesina Regional de Concepcidn - QCRC”, con el fin de evaluar si
el mismo cumple con los criterios de evaluacidn ex ante definidos por la SAS.
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Para Iograr el resultado esperado se partlo de una entrevista de trabajo con la gerencna del | programa y el
equipo de PROPAIS, entrevistas individuales, revision de carpetas, a partir de las cuales se ha realizado un
analisis primario de la documentacion.
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Seguidamente se ha realizado una reunion de trabajo en el local propio de la OCRC, en el Distrito de Yby
Ya'u, junto los principales referentes de la comunidad organizacion que ocupan los principales cargos
administrativos y de responsabilidad en la organizacion de jovenes y mujeres campesinas. En la ocasion se
ha complementado la evaluacidn social e institucional, y se han sefialadc debilidades que puedan ser
mejoradas en la presentacion del PIDS. Luego, 1os proponentes han introducido mejoras a sus proyectos
originales, con lo cual se pasa a la elaboracion de los informes finales utilizando los criterios y las planillas
proveidas por el proyecto PROPAIS 11.

CRITERIOS DE EVALUAClON DE I.OS PIDS

Para la evaluacion ex-ante de los PIDS se adoptaron criterios basados en la metodo!ogsa ‘multicriterio

desarrollada por CEPAL (Pacheco y Contreras, 2008)' que recogen los aspectos social, institucional,
ambiental, ingenieria y econdmico. La evaluacion ex-ante genera una puntuacion para cada proyecto
evaluado, y en funcion a los criterios establecidos, de forma tal que los diversos proyectos puedan ser
comparados y priorizados, a fin de ser objeto de co-financiamiento por parte de PROPAIS II.

El proceso de la evaluacidn se organiza en tres momentos consecutivos: elegibilidad, evaluacion técnica
(evaluacidn ex-ante} y seleccidn, Este dltimo momento no forma parte de esta consuitoria.

e la elegibilidad constituye el primer filtro, donde se aplican criterios formales. Se busca determinar
si los proyectos propuestos cumplen los contenidos minimos en cuanto a formato vy
documentacidn (incluyendo aspectos juridicos). Para este caso en particular, se ha verificado la
disponibilidad de los documentos e informacién requerida para superar este primer criterio,
aunque hay que sefialar que la debilidad mas importante es en criterio “institucional”, puesto que
no se ha definido claramente la estructura organizacional para la gestidn del proyecto y el proceso
para la toma de decisiones.

» ia evaluacién técnica (evaluacion ex-ante) se fundamenta en criterios sustantivos que permite
generar un indice multicriterio para la priorizacion de los proyectos evaluados. Este indice
contempla los siguientes aspectos:

o Social: se evalta el grado de relevancia del problema {segun la prioridad asignada por la
poblacidn objetivo y la linea de base); nivel de carencia — vulnerabilidad de la poblacion
objetivo {pobreza, acceso a servicios sociales); grado de cobertura actuat {déficit de oferta
de bienes y servicios previos a la implementacion del proyecto); cambios que se esperan
lograr con el proyecto. Este criterio ha sido considerado como el mas relevante y sobre el
cual se ha concentrado una parte importante del tiempo de trabajo.

o Econdmico: Incluye costos totales; eficiencia; beneficios {externalidades positivas para la
poblacion objetivo u otros beneficiarios legitimos). En este aspecto se han trabajando en la
mejora de presentacion de presupuestos, valoracion de las contrapartidas, y valoracion de
los efectos positives esperades desde el punto de vista del impacto econdémico esperado a
corto y mediano plazo. En este aspecto se destaca que el proyecto apunta a facilitar
oportunidades de capacitacién e integracion social, lo cual demuestra que se espera lograr
un impacto sustentable a través de la motivacidn, capacitacion, organizacion y cohesidon de
grupos sociales beneficiarios. Para lograr el objetivo se invierten recursos en
infraestructura, equipamiento, capacitacidn y asistencia técnica en fincas.
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o Institucional: En este aspecto se ha evaluado ia capacidad para lograr las metas
propuestas, por parte del organismo ejecutor y del equipo especifico adscrito al proyecto;
trayectoria del organismo ejecutor {(experiencia y grado de éxito en proyectos anteriores);
participacion de la poblacién objetivo {grado de involucramiento en la operacidon del
proyecto). En este aspecto la OCRC tiene experiencia en la ejecucién de proyectos de
similares condiciones con apoyo de la AECID, también se reconoce la representatividad de
la organizacion y la alta participacion de referentes de diferentes localidades en donde la
OCRC ha fortalecido sus organizaciones de base.

o Ambiental: Se analiza si se han considerado las implicancias (positivas o negativas) del
proyecto sobre el entorno y medio ambiente. En este caso, la implicancia es bastante
positiva ya que la asistencia técnica en finca apunta a promocionar técnicas agroecoldgicas
para la recuperacion de suelos, reforestacion y capacitacion para evitar el uso
agroquimicos y fograr cultivos organicos.

o Infraestructura: En este criterio se analizd la pertinencia técnica de la propuesta
presentada, lo cual se ha considerado favorable, ya que se plantea la construccion y
equipamiento de un Centro Comunitario para la capacitacion laboral y fortalecimiento de
la organizacion social. El proyecto de construccidn cuenta con los planos correspondientes
y las especificaciones técnicas exigidas para la obra, junto con el presupuesto estimado.

El PIDS evatuado presenta una combinacion de inversiones que contemplan infraestructura, Equipamiento
y Capacitacion, las cuales se complementan para obtener el objetivo de impacto, que es la insercion laboral
de jévenes y mujeres jefas de hogar en situacion de vuinerabilidad social. Estas resultados esperados se
encuentran claramente identificados en el Sistema Integrade de Formulacion, Evaluacién y Monitoreo de
Proyectos Sociales (SIFEM). Se han compietado las planilias de verificacion para los criterios de Elegibitidad
y Evaluacion Técnica ex ante, las cuales se anexan a este informe.

A- CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD
Para la evaluacidn de la Elegibilidad, se ha utilizado un instrumento, tipo lista de verificacion, que identifica
los aspectos que deben necesariamente estar presentes para continuar con la evaluacidn técnica.
Teniendo en cuenta el criterio de elegibilidad, se ha detallado los items a cotejar, segun la clasificacion
como: Proyectos que contemplan Infraestructura, Equipamiento y Capacitacion

Luego la revision primaria del PIDS, se ha realizado la primera evaluacion que sirve para una devolucidn a la
organizacion que presento el proyecto, de forma tal puedan adecuar la informacion requerida y proseguir

con la evaluacion técnica.

Los resultados encontrados se resumen en la tabla 1:

Tabla 1: Resumen de documentos encontrados an el PIDS de San Lazaro

"

-PIDS SAN
L LAZARQ

1.- Nota de

Sl
2.- Copia del Acta de la Gltima Asamblea Si
3.- Reconocimiento de la O.C. por parte de Municipalidad Local/Gob. del S

Dpto. o cualquier instit. Pertinente




‘. Documento Requerido .+~ - - . - B
; equlpamlento y capacutacmn _ PIDSSAN "’

4.- Reconommlento de Ia O C por parte de Munlcupahdad LocaI/Gob del N/A
Dpto. o cualquier instit. pertinente (MSP o BS)

5.- Reconocimiento de la O.C. por parte de Municipalidad Local/Gob. dei N/A
Dpto. o cualquier instit. pertinente {SENASA)

6.- Reconocimiento de la O.C. por parte de Municipalidad Local/Gob. del N/A

Dpto. o cualquier instit. pertinente (MEC)
7.- Copia del Titulo de Propiedad del Terreno ]|
8.- Aval de la Municipalidad local / Gobernacidn Departamental o Carta de

. c . Sl

compromiso solidario
9.- Nota de compromiso de la contrapartida Sl
10.- Nota de Compromiso de Rubros Requeridos N/A
11.- Copia de {a Personerta Juridica y Estatutos Sociales S
12.- Verificacion de iniciacién de tramite para dar cumplimiento a la Ley

. de Impacto Ambiental por parte del SEAM (Cuestionario Ambiental) N/A
13.- Nota de Conformidad de ia Comunidad con el trabajo de} Proyectista Sl
14.- Aprobacion (o solicitud) municipal de planos S|
15.- Carpeta Técnica aprobada por SENASA N/A
16.- Estudio Hidrogeoldgico N/A
17.- Contrato del Proyectista N/A
18.- Compromiso de obtencion de rubros para los RRHH a ser N/A

incorporados con el Proyecto
19- Neta du M*ﬂ&gﬂ o lol Teyminps < ?7f0 IJ/A (tqaw&&é)

Seguidamente, se pasa a la revision del “listado de contenidos minimos” que cada uno de los PIDS debe
contemplar. Este listado ha sido elaborado por la SAS.

. La matriz de contenidos minimos evaluados se verifica en la tabla 2:

Tabla 2: Revision de “Contenido Minimo” del PIDS OCRC - Yby ya'u

" - Listado de contenldos minimos por proyectos =
SRR GRS S }u Crlterlosf}“ At S T e[ PIDSISANT
A A Lo ) | LAZARQ

1.- ldentificacién de la situacion Problema de acuerdo a la Guia S|
SAS
2.- Descripcion de Objetivos de Productos e Indicadores Sl
3.- Descripcion de Objetivos de Impacto e Indicadores Sl
4.- Analisis Técnico: Planos Arquitectonicos Si
5.- Analisis Técnico: Listado de Maquinaria con Especificaciones
Técnicas v St
6.- Andlisis Técnico: Listado de Mohiliario con Especificaciones St
Técnicas




e Listado de contenidos minimos por proyectos
Criterios C e PIDS SAN
L e e e h e o .. | LAZARO
7.- Analisis Institucional: Diagndstico y Propuesta S
8.- Presupuesto General S
9.- Presupuesto Detallado S|
10.- Estudio de Factibilidad Econdmica N/A
11.- Modelo de Gestion Sj
12.- Cronograma de Actividades N
— &
13.- Cronograma de Desembolso @0 /13‘_;
14.- Cumplimiento de Contrapartida S| '

En esta etapa de verificacion de contenido minimo por PIDS, se realiza lo que se puede [lamar como una
segunda revision que generé nuevas necesidades de aclaracién, por to cual se recurrié a la OCRC para

trabajar en los ajustes requeridos y proseguir con la evaluacion técnica.

B- EVALUACION TECNICA {EVALUACION EX-ANTE)

Para la Evaluacion Técnica 6 Evaluacion Ex-Ante, se utiliza una metodologia que contempla varios criterios
que reflejan el tipo de proyecto bajo analisis. Estos criterios son: social, institucional, ambienta!, ingenieria
y economico. A cada uno de los criterios se le ha asignado una ponderacidn, resultante de un andlisis
participativo llevado a cabo por la Secretaria de Accion Social.

El analisis de cada unoc de estos criterios se realiza en base a diversos aspectos que describen
acabadamente cada uno de los criterios. Cada uno de los aspectos tiene, a su vez, una ponderacion
determinada participativamente, que en su conjunte permiten evaluar acabadamente cada criterio.

Para la evaluacién de cada uno de estos criterios, se han definido los aspectos a ser evaluados en cada uno
de ellos. La tabla siguiente contiene el listado de aspectos definidos por la SAS {y cargados en el SIFEM) y la
calificacién asignada para cada criterio.

A cada aspecto que conforma un criterio se le asigna una calificacion que puede variar de 1 a 3, con el
siguiente significado:

» Calificacidon 3: cumpte plenamente con lo requerido por el aspecto

e Calificacidon 2: cumple parcialmente con lo requerido por el aspecto y necesita mejora

o Calificacidn 1: no cumple con lo requerido por el aspecto

Para la puntuacion de cada uno de estos aspectos, se han desarrollado pautas que se presentan en el
Anexo 3 (adjunto a este documento). Estos criterios fueron ajustados en base al Manual Operativo de
PROPAIS il y en base a las entrevistas con Actores Clave del proceso de Evaluacidn Ex-Ante de PROPAIS II.
Asimismo, la planilla de criterios propuesta ha sido ajustada luego de la evaluacién de los primeros
proyectos, principalmente para clarificar los términos asociados a cada criterio.

Finaimente, para el puntaje total del proyecto, se ha asignado una ponderacién a cada criterio:
e Social: 0,30
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s |nstitucional: 0,25
e Ambiental: 0,10

* Ingenieria: 0,15

s [Econdmico: 0,20

De esta forma, el puntaje final del proyecto se obtiene a través de vator ponderado expresado por:
Calif del Proyecto = 0,30 * SOC + 0.25 * INST + 0,10 * AMB + 0,15 * ING + 0,20 * ECON

Seguidamente se detalla las calificaciones asignadas para el Proyecto PIDS de San Lazaro:

Tabla 3: Aspectos evaluados.

PIDS DE SAN LAZARO
iD | Aspectos Calificacion
50C 1 | Aplicacién de metodologia de diagndstico participativo para la )
deteccion de las necesidades
. S0C " | 2 | Conocimiento de los destinatarios sobre las caracteristicas del proy.
en cuanto a sus compromisos, responsabilidades y resultados 3
{contrapartida, prod. esperados, etc.)

50C 3 | Claridad en la formulacién del problema 3

SGC 4 | Definicion de la linea de base del problema 3

S0C 5 | ldentificacion de la poblacion objetivo del proyecto 3

sSocC 6 | Contribucidn del proyecto al fortalecimiento de las capacidades de 3
la organizacion beneficiaria que trabaja con la poblacidn objetivo

SOC 7 | Consistencia del proyecto en cuanto a la relacién logica del anaiisis 3
causal {actividades-productos-impacto)

SOC 8 | Definicidn de objetivo de impacto 3

sOC 9 | Claridad en la definicién de producto 3

SOC 10 | Estrategia de abordaje de la planificacidn (fortalecimiento 3
institucional, programa de capacitacidn)

S0C 11 | Identificacién de los factores externos que afectan la 5
implementacion del proyecto

. SOC | 12 | Estimacion de demanda futura {congruencia con la propuesta: 3a 5 2
anos)

S0C 13 | Propuesta de seguimiento que incluye cronograma de actividades
centrales y productos identificando responsables y criterios de 2
aceptacién (*)

INST | 14 | Pertinencia del diagnéstico organizacional de la Entidad Ejecutora 3
en cuanto a las capacidades (*)

INST | 15 | Coherencia de la propuesta de Fortalecimiento Institucional en 5
relaciéon al diagndstico

INST | 16 | Generacion de recursos complementarios (no incluye contrapartida 5
exigida)

INST | 17 | Claridad del modelo de gestion (estructura, coordinacion,
responsables, mecanismos de toma de decisiones) durante v luego 2
de la entrega del proyecto

AMB | 18 | Presentacién de diagnodstico adecuado para identificar condiciones
del entorno negativas hacia el medio ambiente (incluye tipo de 3
suelo, cuencas, basurales, etc)
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PIDS DE SAN LAZARO

ID | Aspectos Calificacion
AMB | 19 | Existencia de acciones mitigadoras en el proyecto {preventivas en el
ambito de salud y/o educativas, Manejo de basura, excretas y agua 3

servida u otras)

ING 20 | Adecuacion técnica de anteproyecto con relacion a sus planos,
planillas de obra con especificaciones con técnicas (planta de 3
ubicacidn, etc.)

ING 21 | Adecuacion de la ubicacion geografica de la obra 2

ING 22 | Pertinencia de equipamiento (tecnologia) propuesta 2

ING 23 | Cronograma de ejecucidn general y cronograma detallado de 5
implementacion (*) ‘

ING 24 | Optimizacion del uso (horas de uso, entre otros) 3

ING 25 | Pertinencia técnica de la alternativa seleccionada. Anteproyecto 3
consistente con las prestaciones sociales propuestas

ECON | 26 | Consistencia de presupuesto general y detallado (categorias, fuente 3
de financiamiento, monto y origen de contrapartida)

ECON | 27 | Cronograma de desembolso y productos {incluyendo actividades 5
centrales)

ECON | 28 | Adecuacidn de costos a los parametros de mercado 2

INFORME FINAL DE LA EVALUACION DE PROYECTOS

Introduccion

La calidad e impacto de la inversidn social est3 asociada a una adecuada decisidn sobre la asignacion de los
recursos disponibles. La formulacién de un proyecto social v su evaluacion ex-ante constituyen dos
perspectivas de una misma aproximacion que se complementan para contribuir a una mejor asignacion de
recursos. Su analisis se realiza sobre el ciclo completo de los proyectos presentados.

PROPAIS incluye para realizar este analisis, un instrumento basado en puntaje ponderado que permite
generar un indice para comparar entre distintos proyectos para seleccionar aquellos qgue cumplen los
requerimientos formales y técnicos. Dicho instrumento requiere de datos para evaluar adecuadamente los
proyectos discriminando entre buenos y malos proyectos contribuyendo a la eficiencia, eficacia vy
transparencia en la distribucion de recursos.

De esta manera se mejora la calidad de la inversion social, disminuyendo la incertidumbre y los problemas

durante su implementacion, aumentando la probabilidad que tengan un impacto significativo sobre los
grupos destinatarios y su entorno.

DESCRIPCION DE LA EVALUACION TECNICA

Se ha realizado una evaluacion técnica de tal forma a obtener una calificaciéon para este proyecto, y su
posterior jerarquizacion al compararlo a través del analisis de los criterios ya mencionados, tales como el
social, institucional, econdmico, ambiental e ingenieria. Como también ya se ha mencionado, e! analisis se
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realiza por medic de un instrumento de puntaje ponderado donde cada criterio tiene distintas categorias
de analisis excluyentes entre si que permiten operacionalizar su evaluacidn.

Es asi que la evaluacion ex ante del PIDS presentado por la OCRC de YBY YA'U arroja las siguientes
conclusiones:
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Teniendo en cuenta los éspectos principales del criterio social, podemos éxpresar las siguientes

conclusiones:

+ Enreferencia a la participacion social, es importante mencionar que el tipo de organizacion de la OCRC
estd basado en la participacidn activa de los referentes de cada uno de los Comités y comunidades
adheridas a la organizacion. Por ello, la realizacidn de reuniones periddicas de {a mesa directiva facilita
la socializacidn del proyecto, el conocimiento de la poblacidn objetivo v los resultados esperados. En el
expediente recibido se visualiza un acta de conformidad con la propuesta presentada, y durante la
reunion de validacion realizada en el local propio de OCRC se ha notado un conocimiento del alcance
de la propuesta y se ha verificado la experiencia que tiene la organizacion en la gestion de proyectos.

. s Existe claridad en la formulacion del problema, |a logica causal, de la linea de base, de los objetivos de
impacto y de resultados, indicadores y medios de verificacion. E| tiempo de implementacidn fijado en 4
meses limita en cderta forma el logro de objetivos mas ambiciosos, de todas formas se establece
claramente {a meta y los resultados esperados son medibles.

e En cuanto a las capacidades institucionales de la OCRC se puede afirmar que claramente la
implementacién de este proyecto fortalecera las capacidades institucionales, debido a que en primer
lugar el equipo técnico designado es parte organica de la OCRC, es decir, la capacidad técnica y
experiencia quedara en la organizacion.

* Si bien en el documento del proyecto no se estima la demanda futura, se identifica claramente la
poblacion de referencia sobre la cual se espera incidir, es decir, a futuro se apuntard a seguir brindando
los mismos servicios de capacitacion y asistencia técnica apuntando a las organizaciones internas que
formar parte de la OCRC en primer lugar, luego se piensa en ofrecer el espacio fisico a todos los
jovenes que se acerguen, aungue esto no esta estimado en cantidad.

e El plan operativo requiere ser ampliado y detallado debido a la realizacién parelela de varias acciones y
le necesidad de culminar la infraestructura antes de la implementacidon de las capacitaciones en
habitidades profesionales o capacitacion laboral.
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El aspecto institucional es el mas débil de este proyecto, debido a las siguientes situaciones:

* £l diagndstico institucional arroja en general una evaluacion positiva atendiendo que se ha
encontrado un equipo técnico propic de la OCRC que viene trabajando en la implementacion de
actividades e inclusive proyectos con apoyo internacional. La vinculacion de la OCRC como
organizacion es directa hacia los comités de productores y sus familias que se encuentran
adheridas a la organizacién, por lo tanto las actividades propuestas estan claramente dirigidas a
jovenes hombres y mujeres que forman parte de la OCRC. Esta identificacion clara de la poblacion
objetivo es el resultado del trabajo en terreno realizado por la misma organizacidon, es decir, se
puede verificar que cuentan con la capacidad técnica y el compromiso social para el logro de los
resultados esperados. El equipo técnico y administrativo designado presenta antecedentes
destacados y formacidn adecuada.
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__EVALUACION ECONOMICA_

Si bien no se visualiza un Plan de fortalecimiento institucional, estd claro en la propuesta que la
ejecucién se realizard dentro del marco de las actividades impulsadas por la OCRC
institucionaimente, las cuales son autofinanciadas con recursos propios provenientes del aporte de
sus adherentes. Es decir, los recursos del proyecto se combinaran con los propios para fortalecer la
capacidad de gestidn de la OCRC, sobre los principios de socializacion y participacidn constante y
organizada de su comision directiva,

El modelo de gestidn es institucional e incluye actividades de rendicién de cuentas a la Comision
Directiva y los socios de la OCRC, como instancia final que deberd aprobar los resultados obtenidos.
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El presupuesto presentado define claramente las fuentes, los montos y el origen de la
contrapartida.

El cronograma de desembolso requiere mayor nivel de detalle considerando tos insumos y los
tiempos para la culminacidn de obras,

Los costos estan en general acorde a los parametros del mercado, aunque la falta de
especificaciones técnicas de equipamientos no permite una evaluacidn mas exhaustiva.

_EVALUACION DE INGENIERIA

En relacidn al criterio de ingenieria se ha visualizado cuanto sigue:

El proyecto de construccién cuenta con la informacidn técnica correspondiente, como plano de
ubicacién, plano de instalaciones, computo métrico, planilla de obras y presupuesto. La ubicacion
fisica es adecuada en zona alta y sobre ruta nacional.

El equipamiento y maquinarias es pertinente, aunque falta definir la ubicacién y distribucion en el
espacio fisico disponible.

El cronograma de implementacion debe ser ampliado incluyendo hitos intermedios, fechas de
inicio y fin, recursos, etc.

'e) * EVALUACION AMBIENTAL

IONAMBIENTAL ~ ]

En caso de aprobacidn del proyecto deberd presentarse el Cuestionario Ambiental Basico {CAB) por
la construccion del Centro de capacitacién, de tal forma a asegurar la aplicacion de medidas de
mitigacién ambiental recomendadas.
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RESENA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA CONSULTORIA

METODOLOGIA UTILIZADA
La evaluacion del PIDS fue realizada siguiendo los siguientes pasos y métodos:

1-

Se realizé una reunidn técnica con la Coordinadora del Programa PROPAIS Il y con funcionarios
técnicos quienes entregaron la documentacion pertinente, la cual seria sujeta a la evaluacion
conforme a los criterios y metodologia asignada por la SAS.

Seguidamente se ha revisado en detalle toda la documentacidn entregada y se han identificado
debilidades y fortalezas de la propuesta de forma general.

Se toma contacto con la organizacién propenente OCRC a los efectes de planificar una visita a la
localidad con el objetivo de recibir una validacidn de la comunidad acerca de la propuesta
presentada.




4- Se sefialan las debilidades encontradas en la documentacidon de respaldo y se solicita la
complementacion de las mismas aprovechando la visita a la comunidad.

5- Se realiza una reunion de trabajo y validacion de la propuesta en el local de la OCRC en ia ciudad de
Yby Ya'u, con la cual se complementa la evaluacién del criterio social.

6- Se solicitan al proponente mejorar el PIDS teniendo en cuenta aspectos como el modelo de
gestion, el fortalecimiento institucional, Ia sustentahilidad financiera y los cronogramas de trabajo.

7- Finalmente se eiabora el Informe final con todas las planillas de evaluacidn técnica y
documentaciones de respaldo correspondientes.

DATOS DE CONFIRMACION DE LAS VISITAS

La visita de campo fue realizada en fecha 29 de marzo del 2012, en el local de la OCRC. De la reunidn ha
participado 12 personas, miembros de comision directiva y representantes de comités adheridos, io cual es
verificable con la planitla de asistencia firmada y los registros fotograficos que se adjuntan.

| 3.. RESULTADOS EVALUADOS

Se ha evaluado un proyecto que busca fortalecer capacidades y mejorar las oportunidades de insercion
laboral, especificamente para jovenes y mujeres jefas de hogar que se encuentran en situacidén de
vulnerabilidad social por sus condiciones de pobreza. Se han propuesto llegar a 150 beneficiarios directos,
de los cuales se espera que el 50% logre su insercion laboral al culminar el proyecto.

La OCRC como organizacidn campesina lleva adelante un modelo de gestidn participativo y abierto, con
una constante rendicién de cuentas a los comités adheridos, ya que sus recursos propios son generados
con aporte voluntario de sus miembros. Esto le da una fortaleza al proyecto, ya que se da por descontada
la participacion de la comunidad en la implementacidn y evaluacion de los resultados.

La propuesta técnica es coherente con los objetivos trazados, las metas son alcanzables y verificables,
Faitaria solamente precisar mejor los cronogramas de trabajo y desembolsos, e incluir una estimacion
formal de la demanda futura, El andlisis causal es adecuado y la poblacién beneficiaria se encuentra bien
definida.

| 4. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios
+ Mejora de las capacidades de jdvenes en situacidn de vulnerabilidad social, para la insercidn
laboral.

s Mejora de las condiciones para la capacitacion laboral y la organizacion social.

s [nfraestructura adecuada para brindar servicios de capacitacién de forma permanente, mejorando
de esta manera la competitividad laboral de jdvenes y dotando de herramientas para mejorar la
calidad de vida de los pobladores de la zona.

s Mejora de las capacidades de la OCRC para articular proyectos que beneficien al desarrollo
economico y social de la zona.

e Posibilidad de articular recursos con estamentos del Estado para la implementaciéon conjunta de
proyectos, en especial actividades de capacitacion laboral en el centro comunitario a ser
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construido y equipado.

Riesgos:

e Se considera que el principal riesgo puede ser la falta de interés de los beneficiarios identificados, o
que la falta de recursos econémicos limiten la posibilidad de acudir hasta el local de la OCRC para
recibir las capacitaciones laborales.

e i cronograma de trabajo es muy ajustado, por lo tanto hay cierto riesgo de no llegar a tiempo a
culminar con todas las actividades previstas. De todas formas, esto se puede todavia ajustar en la

etapa de ejecucion.

RECOMENDACIONES:FINALES, ;. e v N N ]

En base a las evaluaciones realizadas se recomienda la aprobacion del presente PIDS, atendiendo que los
objetivos de resultados e impactos son alcanzables, y que la infraestructura proyectada serd de gran
utilidad e importancia para impulsar el desarrollo econémico y social de la zona, fortaleciendo capacidades
para la insercion laboral y la organizacién social. Es un proyecto que apunta a complementar esfuerzos con
organismos del Estado y con los Gobiernos Departamentales y Municipales de la zona, es decir, tos
beneficios indirectos también son importantes para mencionar.

Es mi informe.
/

d /
Econ. Isaac Godo rroza
C.l. N° 1.252.979

Observacién:

1- Durante el proceso de evaluacion se ha ampliado la informacion sobre el proyecto de
infraestructura, por lo cual se agregan planos y detalles técnicos.

5. También se ha comunicado al Municipio sobre el proyecto de obras presentado. Se adjunta nota.

3- Se ha gestionado una alianza institucional con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la
Gobernacién de Concepcion. Se adjunta documento.

4- La OCRC ha asumido el compromiso dal mantenimiento de! local proyectado. Se adjunta
documento. '

5-  Se ha mejorado el detalle y la presentacion del presupuesto del proyecto.
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