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IDENTIFICACION Y AJUSTES DEL PROYECTO

1. DATOS
Nombre: “Centro de Procesamiento Agroecologlco con Economia
Solidaria.”

Departamento: Caazapd

Localidad: Municipio de Abai

Barrio o Comunidad: Emilianore

Entidad Ejecutante: Sociedad de Estudios Rurales y Cultura
Popular — SER

Integrantes y cargo: Director Ejecutivo: Ing. Agr. Pedro de Llamas
Director Asociado: Dr. Daniel Campos

. Directora Administrativa: Dra. Maria C. Benavidez

Direccién: Enrique Solano Lépez 1090, casi Concordia, Barrio Jara,
Asuncion.

Teléfonos: 595-21-220617 y 595-21-228293

Responsable: Dr. Daniel Campos R.D.

2. Participacion de la comunidad en la gestién del proyecto; Detallar con la mayor claridad
posible de que manera la comunidad o los beneficiarios de la propuesta elaboraron en
forma conjunta con la OSC la misma. Existen relevamientos que se puedan incluir como
datos que confirmen dicha participacion

Los comunidades participaron en la elaboracién del proyecto a través de los comités y las
organizaciones de Emilinore, de Tuna, de Taruma, Maria Auxiliadora, Villa Pastoreo y también
los comités de la zona alta de Campito, Campo Azul, Pueblora, Pakovai, v los comités de las
comunidades de la zona baja como Oro kui, San Miguel, San Marco, Km 10. Esta participacion se
puede confirmar con los documentos fotograficos que se anexa como parte de este documento.
- En primer lugar, se desarroilaron con los comités y las organizaciones el Diagndstico Rural
. Participativo — DRP y el FODAS con los cuales se identificaron los problemas y los diferentes
proyectos de solucidn. Luego se priorizaron participativamente los proyectos a través del
ejercicio del Plan Estratégico Participativo — PEP y la Elaboracién Participativa del Proyecto —
EPP. En base a estos dos ejercicios se realizaron talleres comunitarios y un taller distrital de
Elaboracién Participativa del Proyecto y la Validacion Participativa del Proyecto — VPP. Este
proyecto priorizado, elaborado y validado participativamente es el se disefié técnicamente por
el especialista de SER y luego se ajustd con la participacion de los comités y las organizaciones,

para ser finalmente presentado a la SAS.
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Antecedentes Histéricos y Localizacion

Abai, es uno de los distritos mas antiguos det Departamento de Caazapa. Se origina de la
época de los obrajes madereros juntamente con Yuty y Caazapd. Era importante porque
era el poblado que se conformé en torno a la estacidn del tren.

Abai, inicié su proceso de avance de la frontera agricola capitalista desde la expansion
de las empresas de brasileros en torno al agronegocios de la soja, desde el Alto Parana.
La Colonizadora San Agustin, gue es una colonizadora privada se encargo en vender fas
grandes parcelas a las empresas y empresarios brasileros del agronegocio de la soja.
Este proceso se inicié a principio de los 90 y se consolidé en la década del 2000.

Abai, se caracteriza por tener su casco urbano, bien en la punta sur del territorio
distrital. Se encuentra a 10 Kms. de San Juan Nepomuceno y a 250 kms. de Asuncién. La
via para llegar a Abai, es a través de la Ruta Il Cnel Oviedo-Villarrica- Asuncién o por la
Ruta |, Paraguari-Villarrica-Asuncion. El distrito se puede caracterizar en tres zonas

‘ diferentes segun los mismos pobladores del municipio: zona alta {norte) que son las
comunidades de Campo azul, Campito, Restante, Pakovai vy Ciervo cua, region
histéricamente productora de yerba mate. Hasta el momento los pequefios productores
campesinos mantienen sus yerbales, aunque el avance de la soja via el polo de
desarrollo brasilero de Tuparenda es muy fuerte. Luego se tiene la zona central o
intermedia de Tuna, Taruma, Amambay y Emiliano re. Finalmente, se tiene la zona baja
(sur) de Capiitindy, km 10. San Miguel, San Marcos, Oro kui, Asentamiento Oro kui en
torno al Parque Nacional de Caazapa.

En Abai, se tienen comunidades antiguas colonizadas tanto por IBR y luego el INDERT y
también por la Colonizadora Privada San Agustin S.A. Las colonias antiguas de IBR y
luego del INDERT son Campo azul, Campito, Pakovai, Restante, Ciervo cua. Las colonias
antiguas privadas son San Agustin y todas las comunidades de la zona Sur, Km10, Oro
kui, San Miguel, San Jorge, Capiitindy. En el centro se tienen comunidades relativamente
antiguas de colonizacidn privada que son Tuna, Taruma, Amambay, Maria Auxiliadora,

— Villa Pastoreo. Entre ias colonias y comunidades nuevas se destaca Emiliano re donde se

‘ va a ubicar el Centro de Procesamiento por ser el epi-centro mismo de la produccion de
granos y especialmente de fa soja. En la zona baja, estan las comunidades relativamente
antiguas como Caapiitindy, San Miguel, Km 10, San Marcos y Oro cui, éste ultimo
asentamiento nuevo. Se tiene una organizacion en proceso de formalizacion en la zona
atta. Ademads se tienen tres organizaciones en la zona media ya formalizadas en proceso
de fortalecimiento con sus propios planes de negocios elaborados participativamente
con el apoyo de SER. Igualmente se tiene una organizacion en proceso de formalizacion
en la zona baja o sur. Por otro lado, se tiene un Consejo de Desarrollo distrital en
proceso de fortalecimiento. Finalmente, se tiene una Coordinacion Distrital de Comités
de Productores de Abai en proceso de formacion.
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El Centro de procesamiento estara ubicado en el centro mismo del distrito, a unos 20
kms del casco urbano de Abai, con un radio de 20 kms de todas las comunidades
campesinas y productoras de granos, en la Colonia Emiliano re, que se inicid como
asentamiento a principio de los afios 90s. Inicialmente es una comunidad de 450
familias asentadas considerada como asentamiento modelo con planes agroecolégicos
de produccién y manejo sustentable de bosques en el marco del Proyecto de la
Comunidad Europea ALASO del IBR. El proceso de la expansion de la soja destruyd el
modelo del asentamiento campesino productivo sustentable. El proceso de diferencial
social y expulsidon campesina por el agronegocio de la soja de las empresas brasileras es
emblematico. Hay mucha venta de las derecheras a estos segmentos empresariales
brasileros a partir del afto 2000.

Localizacidn de las comunidades.

Las comunidades organizadas donde se estd trabajando y que seran beneficiarias
directas del proyecto estan ubicadas en el Mapa. Se tienen comunidades en la zona Alta,
en la zona intermedia o central y en [a zona baja o sur del distrito {Ver mapa).

Localizacion y Acceso al casco urbano mas préximo.

El casco urbano mds préximo es el casco urbano de Abai. La distancia entre el Centro de
procesamiento es de unos 30 kms. {Ver mapa de localizacién y distancias).

Caracterizacidn de las tres Asociaciones Campesinas de segundo grado y sus zonas de
influencia.

Las tres Organizaciones Campesinas de segundo piso que articulan a los comités de las
diferentes comunidades son las siguientes:

a. Asociacion de Comités de Productores Joaju Poty, de Turna.

Es una asociacion de segundo piso que estd en proceso de fortalecimiento. Con apoyo
de SER elabord participativamente su Plan de Negocio con el Proyecto Paraguay Rural —
PPR, del MAG, el cual fue aprobado y en este momento estd ya en ejecucién. El
proyecto consiste en la construccion de centro de procesamiento de balanceado vy local
de la organizacion. Tiene su personeria Juridica, su reconocimiento en la Municipalidad,
en la Gobernacién y en el MAG y esta registrada en la Abogacia del Tesoro.

Tiene comités de productores y productoras en la comunidad de Tuna, en la comunidad
de Maria Auxiliadora y en la comunidad de Villa Pastoreo. Cada uno de los comités de
base tiene una poblacion promedio de 50 familias socias y una poblacién total de 150
familias.
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El local estd ubicado en Tuna. Igualmente, el comité comunitario de Villa Pastoreo tiene -5
aprobado y en ejecucién el Plan de Negocios con el PPR del MAG, para el
procesamiento de aceite de granos (soja, maiz y chia). Forma parte de la cadena

productiva que se pretende desarrollar con el PIDS que se esta presentando.

Sus familias socias se caracterizan por el monocultivo de la soja y una muy déebil
produccién para autoconsumo conh maices, porotos y mandioca. Con SER se inici6 el
programa de produccidn y diversificacion agroecoldgica y se planted como alternativa la
soja familiar responsable y la soja organica con diversificacidn de granos a través de una
rotacion de soja-chia-maiz, cultivos asociados, reactivacion de la produccidn de yerba
mate y manejo de bosques campesinos para su certificacion para servicios ambientales.
Se estd introduciendo nuevos rubros como la chia, la moringa y el mburucuya.

b. Asociacién de Comités de Productores de Taruma, Abai.

. ‘ Es una asociacién de segundo piso, que con apoyo de SER esta siendo fortalecida. Tiene
local propio en Taruma. Tiene servicics de maguinaria para preparacién de suelo de sus
asociados a través de un tractor y equipo de maquinarias agricolas conseguido en
donacion por parte del MAG ya en el afio 2000. Cuenta con personeria juridica,
reconocimiento de la Municipalidad, la Gobernacidén y MAG. Esta igualmente registrada
en la Abogacia del Tesoro.

Cuenta con comités de productores en la comunidad de Taruma y también articula
como socio a los comités de las comunidades Km 10, San Marcos, Oro kui, San Miguel,
Capiitindy. Tiene una poblacion total de 150 familias. Sus familias productoras se
caracterizan por ser productores de monocultivo de la soja con débil produccidn de
autoconsumo con maices y porotos y mandioca. Con SER se inicié en el programa de
produccién y diversificacidn agroecologica y se planted como alternativa la soja familiar
responsable y la soja organica con diversificacion de granos a través de una rotacion de
soja-chia-maiz, cultivos asociados, reactivacién de la produccién de yerba mate vy
manejo de bosques campesinos para su certificacidon para servicios ambientales y la
introduccion de la produccién bajo monte de la moringa.

@

La mayoria de sus familias asociadas estan en el Programa TEKOPORA de la SAS a través
de la articulacién de las madres. El dirigente de la Organizaciéon es también lider del
Programa de TEKOPORA.

c. Asociacion de Comités de Productores de Emiliano Re.

Es una asociacion de segundo piso que se habia formado ya con la formacién del
asentamiento Emiliano Re que tenia unas 450 familias campesinas, sujetas a la Reforma
Agraria. E| asentamlento comenzd en los afios 90s. Sufrié muy fuegarr;ea{e la expansion
de Iaéo;a?d e los agronego@os capitalistas brasileros que fue r@r"?e sfixiando
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gradualmente. La comunidad estd muy desgastada por el impacto negativo de las
aplicaciones sin control de los agrotdxicos de los vecinos empresarios brasileros y la
contaminacién de sus aguas.

Cuenta con personerifa juridica, reconocimiento de la Muricipalidad, la Gobernacion v el
MAG. Esta igualmente registrada en la Abogacia del Tesoro. No tiene todavia local
propio. Sin embargo, posee como patrimonio organizativo un tractor con equipos de
maquinarias para preparacion de suelo, fumigacién e incluso tiene una cosechadora de
granos {soja, girasol, canola, trigo). Con este tractor, fumigadora y cosechadora
desarrolla servicio de maquinarias para sus familias socias y no socias de la Comunidad.

Articula en la estructura de la organizacion a 5 comités de productores y productoras de
la Colonia Emitiano re y también articula a comités de las comunidades de Campo Azul,
Campito, Pakovai, Restante. Tiene una poblacién total de 220 familias socias. La mayoria
de sus familias socias son beneficiarias del Programa TEKOPORA.

Con SER se inicié en el programa de produccién y diversificacion agroecoldgica, como
alternativa la soja familiar responsable y la soja organica con diversificacion de granos a
través de una rotacidon de soja-chia-maiz, cultivos asociados, reactivacion de la
produccién de yerba mate y manejo de hosques campesinos para su certificacién para
servicios ambientales.

Una gran mayoria de sus familias socias estan con problema de acceso a crédito formal
con bancos porque estdn en inforconf por una supuesta deuda morosa que los
productores no reconocen como suya y que ellos indican que pueden demostrar que
posiblemente se trata de una estafa de los propios funcionarios del BNF, Mientras tanto,
no tienen acceso a crédito formal en ningun banco de plaza. Sélo reciben crédito a
través de la organizacion. SER le esta apoyando en su fortalecimiento organizativo y
productivo.

d. El Consejo de Desarrolio Distrital.

El Consejo de Desarrollo se constituyd en el marco del Proyecto de Inversiones
Comunitarias de la SAS a través del servicio de consultoria de CECTEC. El primer
presidente del CDD fue el cura parroco, el Padre Francisco Maidana. Se fundé y se
constituyo en el afio 2009. En diciembre del afio 2011 se realizd con el apoyo de SER la.
Asamblea bianual con cambios de nuevas autoridades. Se anexa el acta y la resolucién
de reconocimiento de la Municipalidad del CDD y sus nuevas autoridades.

El CDD tiene la personeria juridica en proceso de gestion realizado con las nuevas
autoridades. Tiene su Memoria y su Plan Estratégico de mediano plazo. En este -
momento, estd trabajando con SER para elaborar en forma participativa el Plan Maestro
de Desarrollo Municipal Agroecolégico de mediano plazo.
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En el CDD participan como socias todas tas organizaciones comunitarias con las que se
estd trabajando y todos los comités de productores y productoras juntamente con las
comisiones vecinales. Asi mismo, participan como socias todas las instituciones publicas
locales y nacionales que trabajan en el Municipio y las instituciones privadas y solidarias
como cooperativas, ONGs y empresas privadas. De esta manera, es la sociedad civil
organizada que se articula en el Consejo de Desarrollo Distrital.

3. Marco Institucional que sustenta los proyectos DATOS DE LA EE

. Caracterizacién de la entidad solicitante, en cuanto a su capacidad institucional y
técnica:

La Sociedad de Estudio Rurales y Cultura Popular- SER, es una Organizacién sin Fines de Lucro —
ONG con personeria juridica y constituida el 18 de marzo de 1988. En un primer momento,
estuvo trabajando sélo en estudios de Investigacion-accidn y asesoria de las organizaciones
campesinas desde 1988 al 1995. A partir de 1996 inicié sus servicios de asistencia técnica
agroecolodgica en el campo en forma intensiva con las organizaciones campesinas en las mismas
comunidades campesinas. Sus dreas de trabajo fueron Concepcidn, San Pedro, Caaguazu y
Caazapa con una poblacién de 3000 familias asistidas con servicios agroecolégicos al afio. Tiene
ya una experiencia institucional sistematizada en la asistencia técnica agroecoldgica como
propuesto tecno-politica de superar la pobreza campesina desarrollandolos como sujetos
histéricos de cambio social en lo econémico, secial, cultural, politico y ecoldgico.

Teléfono: 595-21-220.617 Fax: 595-21-228.293
E-mail: ser@ser.org.py - Http://www.ser.org.py

NUESTRA VISION:
UNA INSTITUCION LIDER EN DESARROLLO RURAL CAMPESINO SUSTENTABLE Y
AGROECOLOGICO.

NUESTRA MISION

ENTREGAR SERVICIOS AGROECOLOGICOS INTEGRALES Y EFICIENTES CON CALIDAD TECNICA
Y HUMANA A LAS ORGANIZACIONES SOCIALES CAMPESINAS COMO SUJETOS DE CAMBIO DE
LA REALIDAD CAMPESINA

1- AREAS DE ACTIVIDAD DE SER:

¢ INVESTIGACION SOCIO-ECONOMICA

» GENERO Y DESARROLLO AGROECOLOGICO SUSTENTABLE

* EDUCACION Y CAPACITACION PRODUCTIVA AGROECOLOGICA

*  TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AGROECOLOGICA Y MERCADQS, EMPRESAS SOCIALES Y SOLIDARIAS Y
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARA

. ORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO COMOC EMPRESA SOCIAL Y SOLIDARE

. JUVENTUDUD,O
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2- FINES DE LA ENTIDAD:

e Fortalecimiento de grupos campesinos en lo organizativo, productivo-tecnologico y medio-ambiental.

s Generar informacién y conocimientos sobre |a realidad campesina.

e incorporacién de las mujeres en 1a toma de decisiones de los grupos campesinos.

« Mejoramiento de la capacidad negociadora de los grupos campesinos en el mercado.

e Desarrollo de alternativas productivas para jévenes, como estrategia de retencién de poblacién
juvenil en zonas rurales,

SECTORES DE ACTIVIDAD:
» Rural: En el Departamento de San Pedro: Aguerito, Yaguarete, 10 de agosto. En el Departamento de

Caaguazl: Caaguazy, Yhu, Vagueria y Coronel Oviedo. En el Departamento de Caazapa: Abai.
s Sub-urbano: Estudios e Investigaciones sociales. ‘
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* Relacién con la localidad donde se ubica el proyecto

SER inici6 su trabajo en el Municipio de Abai con el Proyecto de Produccidn Agroecoldgica de la Soja
desde el afio 1910 y se fortalecid su trabajo con el Proyecto financiado con el FONDO de Bosques
Tropicales de Produccién Agroecoldgica y Manejo de Bosques para Servicios Ambientales en el afio
2011. De esta manera, SER esta trabajando con las comunidades y las organizaciones sefialadas en el
Proyecto en asistencia técnica y asesoramiento para el fortalecimiento organizativo y la elaboracion v
ejecucion de sus Planes de Negocios. En el marco del Proyecto de Fondos de Bosques Tropicales esta
fortaleciendo al Consejo de Desarrollo Distrital en articulacion el Gobierno Municipal. Al mismo tiempo,
esta trabajando con el Comité Estratégico de Gestién del Parque Nacional Caazapa.

¢ Relacion con los destinatarios

A través de los proyectos mencionados, SER se relaciond con los destinarios del presente proyecto a
traves de sus servicios de asistencia técnica agroecologica con articulacion a mercados. En el marco de
estos proyectos desarrolld el Diagndstico Rural Participativo — DRP y el Plan Estratégico Participativo -
PEP como herramientas para diagnosticar participativamente los problemas y disefar los proyectos de

- solucidn tanto a nivel de comités, como organizaciones de segundo piso como también a nivel del
. Consejo de Desarrollo Distrital de todo el Municipio. De esta manera, se disefié y elabord

participativamente el presente proyecto presentado a la SAS como un Plan Integral de Desarroilo Social
de Abai articulando a todas sus comunidades rurales con asesoramiento de SER.

* Equipo técnico propuesto (idoneidad)

SER se caracteriza por dar servicios de excelencia en asistencia técnica agroecolégica a las comunidades
rurales a través de técnicos de campo y el asesoramiento permanente de especialista en desarrollo
rural agroecoldgico, desarrollo municipal agroecoldgico, economia social y solidaria, mercados justos y
ecoldgicos. De esta manera tiene como técnicos de campo a los siguientes profesionales:

* £l Ing. Agr. Javier Garay con mds de cinco afios de experiencia en desarrollo agroecolégico y
orgdnico campesino y articulacién con mercados.

* El BTA Genaro Melgarejo con tres afios de experiencias en desarrollo agroecoldgico y organico
campesino en la misma institucién SER,

. Como especialistas desde el nivel central apoyan el trabajo de asistencia técnica agroecolégica de
campo los siguientes especialistas:

* Dr. Daniel Campos, PhD y MS¢ en Sociologia y Economia, Desarrollo Rural Sustentable,
Agroecologia y Desarrollo Humano, Economia Social y Solidaria y mercados, organizaciones
campesinas como Empresas y empresariados solidarios con mas de 20 afios de experiencia en
desarrollo rural campesino sustentable.

* Dra. Maria C. Benavidez, MA en Desarrollo y Género y Doctorado en Mercados y Administracién
de Empresas, especialista en empresas solidarias y mercados, gestidén de mercados con més de
20 afios de experiencia en desarrollo rural campesino y sustentable con incorporacién de la
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mujeres a través de la perspectiva de género y desarrollo y la incorporacién de la juventud
conla perspectiva de generacién y desarrollo.

* Ing. Agr. (MSc.) Pedro de Llamas, MSc. en Agroecologia y suelos, produccién orgénica,
certificacién orgédnica, produccion de semillas con més de 10 afios de experiencia en la
institucion en desarrollo rural campesino y sustentable.

e Solvencia financiera

SER tiene proyectos de cooperacién internacional y proyectos logrados a través de concursos y
licitaciones publicas con et Estado Paraguayo. Tiene un promedio de presupuesto anual de mis de Gs.
600.000.000 anuales con lo que se demuestra su solvencia financiera.

* Generacion de recursos complementarios

SER ademads genera recursos complementarios con servicios de cursos de capacitacién y los servicios
agroecologicos del Centro Tecnoldgico de Coronel Oviedo.

4. Identificacion de la situacién-problema:

a) Analisis causal (principales causas)

A nivel ambiental el Distrito de Abai sufrié un proceso de deforestacion agresiva y acelerada,
con contaminacion de aguas y comunidades con agroquimicos, colmatacién de micro cuencas y
cuencas y degradacién de los suelos y erosién. Si bien se tiene algo todavia de bosque
campesino, éste estd muy raleado y degradado.

A nivel cultural, se sufrié un proceso de desculturizacién, se fue dejando Ia cultura solidaria,
sustituyéndola por una cultura individualista consumista y mercantilista, aunque se mantiene
aun relativamente fuerte las practicas del jopoi, la minga, las celebraciones patronales, los vy'a
guazu familiares.

A nivel de Produccidn, se perdié la produccién de consumo. La gente prefiere comprar todo del
almacén y no desarrollar su supermercado familiar en su finca con maices, porotos, arroz,
mani, mandioca en abundancia. La diversificacién productiva se va reduciendo a un
monocultivo y la tecnologia campesina es sustituida por la tecnologia de la revolucién verde,
con agroquimicos y semilla transgénica de la soja. Sin embargo, no todo es contaminacién y
degradacion, hay un interés en volver a la agricultura familiar campesina bio-diversificada sin
semilla transgénica, porque ya estan conscientes que las semillas transgénicas no son las
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productividad y baja calidad de productos y falta invertir en incorporar mas tecnologia con la
mecanizacion sustentable y siembra directa con maquinarias apropiadas que le ahorren tiempo
y produzcan mas y mejor en menor tiempo en el marco del modelo agroecolégico vy
sustentable de produccidn.

De esta manera, se tiene como problema principal un bajo nivel de calidad de vida que es
resultado de escasos ingresos monetarios, inseguridad alimentaria, deterioro ambiental y falta
de acceso a los servicios de asistencia técnica, caminos, salud etc. Estos son resultados a la vez
del deficiente acceso al mercado de bienes, ausencia de actividades rurales no tradicionales,
pérdida de la biodiversidad, contaminacién ambiental con quimicos y deforestacién, niveles de
desorganizacion y desestructuracion social. Estos son a la vez resultados de mercados mono
oligopdlicos con baja calidad de productos, escasez de capacitacion, organizacion y asistencia
técnica agroecolégica, pobre sistema de mercado y poca industrializacién con cadenas
productivas y cadenas de valores, inercia cultural hacia actividades tradicionales. Estos a la vez
son resultados del Escaso acceso al capital econémico y financiero en infraestructuras
productivas y agroindustrias, capital semilia para el desarrollo de empresa solidaria y
sostenible. Este es al mismo tiempo efecto del bajo nivel de capital social, bajo nivel del capital
humano, bajo nivel del capital ecoldgico, bajo nivel del capital cultural y espiritual y bajo nivel
del capital socio-politico.

®

A continuacién se presenta en grafico el diagrama de problemas como resultado de los DRPR y
FODAS de los comités y de las organizaciones campesinas y el Consejo de Desarrollo Distrital.
(Gréfico 1)
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Grifico 1: DIAGRAMA DE PROBLEMAS
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Por otro lado, se tiene el drbol de problemas como efecto ultimo el bajo ingreso. Ei miQmQ)%’g
resultado de bajos precios de venta, pérdidas de rubros de autoconsumo y biodiversidad, bajo
volumen y baja calidad de ios productos. Estos a su vez son resultados del endeudamiento y
expoliacién por el sistema acopiadores, la venta de urgencia de productos a precios de regalo,
recursos de suelos, bosques y agua deteriorados y drea cultivada reducida y escasa
productividad. Estos son resultados de dos causas principales que es la atomizacién vy
fragmentacion y deseconomia de escala, por un lado, y la técnica de insumos y practicas
tecnoldgicas inadecuadas. Estos dos efectos son resultados de cuatro factores causales que son
la falta de capacidad de ahorro, la escasez de crédito a corto, mediano y largo plazo, falta de
organizacion campesina econémica integral como empresa solidaria y falta de desarrollo de
mercados de productos y consumo porque el campesino pierde al vender sus productos y al
comprar los productos de consumo. Estos al mismo tiempo son efectos de una causa principal
que es Ia falta de la falta de cadenas productivas, cadenas de valores con desarrollo de la
economia social y solidaria con emprendedorismo solidario y sostenible en alianza estratégica
con el sector publico, el sector privado y el sector social y solidario. (Gréfico 2)
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Grifico 2: ARBOL DE PROBLEMAS
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* Construccién de una linea de base desde la situacién actual, desde la cual mediremos
inequivocamente los resultados del proyecto.  Definicidn de ias causas del problema, las
principales causas, como y porque el problema llegé a ser un problema.

SITUACION SITUACION
ACTUAL - DESEADA
PROBLEMA, } » SOLUCION
Falta de Asistencia técnica a
asistencia y de 500 familias y 1.000
un centro de BRECHA familias con kits de
procesamiento Al menos 15% semillas de
agroecolégico y de la poblacién autoconsumo y
mercadas. beneficiaria de construccién de un
- TEKOPORA con Centro de
asistencia, Procesamiento
. procesamiento Agroeceldgico, con
y mercados equipamiento.

Descripcidn de la Linea de Base y su proyeccién a tres afios de trabajo.
Se tienen tres resultados estratégicos esperados para el Proyecto.

¢ El Primer Resultado se plantea con relacién al fortalecimiento de |a gestion organizativa,

administrativa y su transformacién empresa socmﬁ\aﬁ?bﬁﬁdlca que se

tienen organizaciones relativamente débiles con muy poca capacidad de gestidn

empresarial solidaria. Con la Asistencia Agroecoldgica de SER con dos técnicos

— permanentes de campo y tres especialistas como parte de la contrapartida de SER a través
. del Proyecto de Fondo de Bosques Tropicales, se lograra el primer resultado.

* Eisegundo resultado se plantea en cuanto a la diversificacién productlva y Ia _certificacion.
de_la produccuon*come‘agrlcultura familiar responsable Yy como agrlcultura organica. La
linea de base se caracteriza por el MORGEUIEvD y Ia fragil articulacién a nichos de mercados
solidarios, ecosolidarios y organicos. Se va manifestando en superficie, en volumen de
produccién y en cantidad de rubros diversificados articulados a los mercados. Este
resultado se garantiza también por la asistencia técnica permanente de campo de SER con

dos técnicos de campo vy tres especialistas y parte con el.kit d&- sem’lilas de. auto_cgnsur@ Y
el kit de moringa y yerba mate para enriquecimiento forestal de sus reservas boscosas y el
kit de insumos ecoldgicos bio-reguladores con el apor;g_ ;iev-_lg SAS/PROPAIS ,a [as familias

_organizadas. Se pretende de una poblacién de més ofmeh"““ " ficiarias del
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Programa TEKOPORA beneficiar con la seguridad y soberania alimentaria con Kit de
alimentos a 1000 familias y con la produccién y articulacion a mercados a 500 familias
articuladas a las diferentes organizaciones campesinas y sus comités de productores y
productoras, que representa empoderar al menos a 15% de la poblacién beneficiaria de

TEKOPORA.

* Como tercer resultado se plantea la instalacién del Centro de Procesamiento y el desarrollo
de la cadena productiva de granos. la linea de base se caracteriza por la ausencia de
cadenas productivas inclusivas e incluyentes en el Distrito. Con esta cadena productiva se
inicia {a instalacién de cadenas productivas incluyentes e inclusivas en el Municipio. Este
resultado se garantiza con el financiamiento de la SAS/PROPAIS.

Todos los resultados, su posicionamiento en la linea base y su proyeccién a través de la

ejecucion del proyecto se puede visualizar en el cuadro de resultados con s

proyeccion (Ver cuadro).

Cuadro: Resultados con su Linea de Base y Proyeccién,

u linea de base y su

organizaciones
comunitarias en
Tuna, Tarumay
Emiliano re
consolidadas
CoOme empresas
solidarias.

b. CDD
consolidada
como instancia
de participacion
en el Desarrollo
Agroecologico del
Municipio.

¢. Poblacion de

TEKCPORA poblacidn de 3000 de 3000 de 3000
arganizada organizada de beneficiarios. beneficiarios. beneficiarios.
TEKOPORA en
las
L organizaciones.

formalizados
con
administracign

y gestion !

empresarial, |
Capitaiizacién y:
diversificacidn
de servicios.

Formacion y
administracion
con gestion
empresarial

Capitalizacion y
diversificacién
de servicios

Proporcién de

Inicial y
| comercializacién
asociativas

1

Formalizada

Inicial y
| comercializacion
1 asociativa.

500 crganizados

Resultados Definicién e Afo 1 Afig 2 Afo 3
indicadores
Resultado 1 \'\
a. Tres Estatutos Formalizadas Fortalecidas Consolidadas

Comercializacidn
Almacén,

Formalizada

Inicial y
comercializacion
asociativa.

1000 organizados

Comercializacion
Almacén, crédito
Magquinarias
Formalizadas

Consolidada

Inicial y
comercializacion
asociativa, crédito.

1500 organizados
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Resultado 2

a. Produccién
agroecolfdgica de
granos (soja,
sésamo y chia.

b. Fincas
campesinas
diversificadas con
por lo menos tres
rubros de renta

¢. Superficie de
finca con manejo
sustentable de

Superficie
cultivada en
Has. con
certificacidn
Agroecoldgica

Superficie
cultivada en Has
con certificacion
organica

Al menos tres
rubros de renta
diversificados.

Al menos1000
Has de bosques
certificados en

bosques tres afios.
campesinos.

Resuitado 3

a. Cadena instalacidn y

productiva de
granos en cuanto
a acopio y
limpieza
funcionando.

b. Volumen de
acopio de granos.

¢. Ampliacién de
la cadena
productiva con
procesamiento
de aceite y
harina.

funcionamiento

Volumen de
acopio en
toneladas

Ampliacién de
la cadena
productiva

500 Has

300 Has

3 rubros de renta

200 Has

1000 Has

500 Has

4 rubros

500 Has

2000 Has

1000 Has

4 rubros

1000 Has

Centro de acopio
y limpieza
funcionando.

2000 Tonelada

C ampliacion

Centro de acopio
fortalecido

3000 toneladas

0 ampliacidén

Centro de acopio
fortalecido y en
proceso de
capitalizacion

5000 toneladas

Procesamiento de
aceite y harina

NG, AGR, PEDRO DE LLAMAF
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5. Poblacién Objetivo del Proyecto

La poblacién objetivo del proyecto es 1000 familias organizadas beneficiarias del Programa de
TEKOPORA con kits de semilla de autoconsumo y seguridad y soberania alimentaria que representa el
33%, de éstas se trabajard con 500.familias organizadas con planes y programas de produccion
articuladas a sus organizaciones de base y sus organizaciones comunitarias con articulacion a mercados
diferenciados como productos de “agricultura familiar responsable”, como “mercado justo o
ecosolidario” y como producto organico o ecoldgico.

Indirectamente se beneficiaran a 3.000 familias beneficiarias del Programa TEKOPORA en el Municipio
de Abai.

Poblacién Objetivo corresponde a las personas mas afectadas por el problema que van a recibir
directamente los bienes y servicios del proyectos.

La Pablacién objetivo es la poblacidn beneficiaria del Programa TEKOPORA, organizada en comités de
productores y productoras y asociadas a organizaciones comunitarias de segundo piso. El programa se
focaliza preferencialmente segin:

s Sexo: Preferencialmente a las mujeres, garantizando ia perspectiva de género y desarrollo.
e Grupos etareos: Juventud rural, garantizando la perspectiva de generacion y desarrollo.

* Condiciones socioecondmicas y culturales: extrema pobreza y pobreza.

» Localidad: Distrito de Abai

e
ESTUDINY,
/é_’ !’fq B

)
Sl

o
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Fortgﬁl__e__\cke;_[,l_ams“e%uridad alimentaria de 1.000 familias con la distribucién de kits de semillas
dé atitoconsumo. F
. -onst

Sm e
e

o  Brindar asistencia agroecolégica a 500 familias organizadas en comités de productores y
productoras y asociadas a organizaciones comunitarias y al Consejo de Desarrollo
Comunitario — CDD, preferencialmente beneficiarias del Programa TEKOPORA.

_:'_f"[{- ';"‘)-‘Lur“’ .J
st R il
Implementar cadenas productivas agroecolégicas de soja sustentable y granos en general a

través de la construccidn de un centro de procesamiento y acopio, con equipamiento.

]

PRODUCTOS O RESULTADOS ESPERADOS

Resultado 1: Tres organizaciones comunitarias, de Tuna, Taruma y Emilianore, y otras
organiz‘a\c\:\iones comunitarias en proceso de formalizacio gfﬁfcﬁigh as al Consej
11 fi ~

de Desarrollo

e
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Distrital como actores claves de la sociedad civil, comprometidos en el desarrollo municipal
agroecoldgico desde las bases.

| de
Resultado 2: Produccidn AAg"roecolc')gica de soja, sésamo, chia, yerba mate y rubros
diversificados campesinos como moringa para el mercado local e internacional con practicas
ambientales con manejo y certificacion de bosques campesinos.

74 . . ;. . . : !
Resultado 3: Cadena productiva de la soja no-transgénica instalada a traves de un centro(de
acopio con clasificadora y limpieza, secadora y silo con articulacién a mercados justos y eco
solidarios.

6. PRESUPUESTO Y PARTICIPACION
Participacion de los beneficiarios y sus organizaciones en la Propuesta y en el Presupuesto.

Las familias productoras participan en el proyecto a través de su produccién agroecolégica con
certificacion como agricultura familiar responsable y agricultura orgénica, los registros y
documentaciones con la planificacidn de finca. Las organizaciones participan con el Plan de
Produccién Anual consolidado de sus comités que al mismo tiempo consolidan el plan de
produccién de cada familia socia. Su aporte es el costo de produccion en cuanto a preparacién
de suelo, semillas, insumos de manejo ecolégico de plagas y enfermedades, la cosecha y post
cosecha. Las organizaciones participan con el costo de la gestion de acopio en los respectivos
comités y organizaciones, a partir de los cuales se encarga el transporte de la produccién al
centro de acopio y procesamiento de granos.

El costo de produccién de 500 Has de soja, 500 Has de chia y 500 Has de maiz y un volumen
total de granos de unas 3000 toneladas es el compromiso de las familias organizadas para
garantizar la rentabilidad y la sustentabilidad del proyecto.

Participacion de la Municipalidad en la Propuesta y en el Presupuesto.

La Municipalidad a través del intendente y la Junta Departamental en el marco del Programa
de Economia Social y Solidaria de la Municipalidad se responsabiliza en realizar la preparacién
de suelo con la maguinaria del Municipio a crédito a cobrar con la cosecha de Ia produccion.

Participacion de SER en la contrapartida del Presupuesto.

La institucién SER participa a través de su servicio de Asistencia Técnica Agroecoldgica Integral

con dos técnicos permanentes en el campo, asistiendo en finca todo el procesc de monitoreo,

supervision, controf, registro, documentacién, asesoramiento y capacitacion. Se incluye

también el asesoramiento y asistencia a nivel de comités de productores y a lideres ¥

tecnologicos y fincas modelos para desarrollar propuestas y practicas tecnolégicasQ;‘p‘
0O 2]

agroecologicas alternativas a la practica tecnoldgica agroggjmiﬁqa de fa “revolucion verde”. R
e b, ")'.‘J""’.“‘n.‘h 7, -—‘,(_5\-\ 'S;.
e ‘;' 5 3 ey
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Los técnicos permanentes en el terreno, denominados técnicos de campo, son el Ing. Agr,
Javier Garay y el BTA Genaro Melgarejo. (Se anexan los curriculums)

Al mismo tiempo, se participa con la asistencia y asesoramiento de especialistas en
organizacion, género y generacién y Desarrollo, en agronegocios sustentables y campesinos,
empresas sociales y solidarias, economia social y solidaria, agroecologia, mercados justos y eco
solidarios. Los especialistas son: Dr. Daniel Campos (PhD en sociologia y economia), Ing. Agr.
{MSc. en Agroecologia y suelos) Pedro de Llamas y Dra. Maria C. Benavidez (MSc. Desarrollo y
Geénero y Doctorado en Marketing y Negocios) {Se anexan los curriculums).

El Dr. Daniel Campos es especialista en organizacion y desarrollo y también especialista en
desarrollo empresarial solidario y economia solidaria. El Ing. Agr. (MSc.) Pedro de Llamas es el
especialista en agroecologia, suelo y manejo de bosques. La Dra. Maria C. Benavidez es la
especialista en género, generacién y Desarrollo y también en gestion empresarial solidaria y
Mercados.

El costo de la asistencia técnica se financia con el Proyecto de Bosques Tropicales de las
Naciones Unidas y se documenta con el Acuerdo de Donacién No. 03/2011. (Se anexa el
Acuerdo con su No 03/2011. Se plantea como contrapartida el equivalente a 50.000 Ddlares el
equivalente del costo de un afio de asistencia técnica, capacitacion, asesoramiento.

PRESUPUESTO Y ANALISIS FINANCIERO
a) Incluye lista de insumos y sus respectivos precios unitarios.

La lista de insumos, se tiene por un lado, kid de semiilas para seguridad y soberania alimentaria
para 1000 familias beneficiarias del Programa Tekopora consistente en 3 kgs de poroto para un
cuarto de Ha, 3 kgrs de maiz pyta para un cuarto de Ha., 3 kgr. de maiz chipa para un cuarto de
Ha., y 3 kgr. de maiz locro para un cuarto de Ha a 7000 Gs el kgr. como semilla natural. Por otro
lado, se tiene la compra de 90 kgm de semilla de moringa a 500.000 Gs el kgr y 90 kgr. de
semilla de yerba mate a 500.000 Gs el kgr. El valor total de insumos alcanza de esta manera, el
monto de 45.000 Délares.

Por otro lado, se tiene planificada la compra de insumos de 1000 litros de biofertiser a 10
Délares el kgr, 1000 litros de biosulfocalcico a 10 Délares el litro y 1000 kgrs de Tricodamp
para 500 familias productores con asistencia técnica agroecologica directo a 10 délares el kgr.
con un valor total de 30.000 Délares.

b) Fuentes de financiamiento y contrapartida segin rubros y aportes de otras
organizaciones Desglosados.

Las fuentes de financiamiento son del Programa PROPAIS/SAS, con contrapartida de SER a
través del financiamiento de la Asistencia Técnica Integr ak-Aroraecoldgica fingneiada por el
pﬁ»;\% '%Efag on No 03/
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De esta manera, se tiene un aporte de 250.000 Délares de parte de PROPAIS/SAS, y una
contrapartida de 50.000 Délares en Asistencia Técnica de SER. Esta asistencia técnica va con
asistencia técnicas de dos técnicos en campo en forma permanente para asesoramiento en finca y
en comités en todo el proceso productivo, organizativo y de mercado. Estos dos técnicos son
responsables de asesoramiento por finca familiar a las 500 familias de la poblacién beneficiaria
y ¢s responsable del proceso de certificaciéon agroecolégica y organica de cada finca con
actividades de capacitacién en produccién agroecolégica, manejo ecologicos de plagas vy
enfermedades, cosecha y post cosecha, en fortalecimiento organizativo, género y generacion, en
agronegocios campesinos y mercados y en manejo sustentable de bosques campesinos. Los
especialistas se encargan de monitorear y supervisar el proyecto, ademas de un asesoramiento y
capacitacion més especializada en todos los ejes de la propuesta técnica.

La produccién campesina que estda garantizando el éxito del proyecto es la soja familiar
responsable, el sésamo familiar responsable, la chia familiar responsable de 1000 Has/afio que
producirad un volumen a ser acopiado, procesado y comercializado de al menos 3000 toneladas
de diferentes granos en el afio. Con este volumen de produccién acopiado, procesado y
comercializado ya se garantiza la sostenibilidad financiera del proyecto del Centro de Acopio y
procesamiento de granos y es el aporte de las familias campesinas organizadas. Este aporte no se
explicita en el presupuesto, pero es el aporte més estratégico para que el proyecto tenga éxito y
sustentabilidad integral. '

De igual manera, el municipio, a través de su Programa de Economia Social y Solidaria con el
servicio de maquinarias agricolas para preparacion de suelo, se responsabiliza en priorizar la
preparacion de suelo de todas las familias organizadas articuladas al proyecto. El costo de
preparacién de suelo, el servicio de maquinaria de la municipalidad estar4 haciendo a crédito, a
cobrar a cosecha de la produccién. Este aporte de la municipalidad, tampoco se explicita en el
presupuesto. Sin embargo, es la garantia del apoyo institucional del gobierno local de la
municipal para la sustentabilidad del proyecto. La municipalidad va a ser una de las instituciones
que conforma el Consorcio desarrollando una alianza estratégica entre la municipalidad, las
organizaciones campesinas, la ONG SER y representantes del sector privado. Este consorcio es
el que estard blindando la sustentabilidad integral del proyecto.

¢} Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte SAS (fuentes de
financiamiento de costos operativos).

La sostenibilidad financiera del Proyecto una vez concluido el aporte de la SAS se plantea a
través de la Alianza Estratégica del Municipio con SER y con empresas privadas de
responsabilidad social y ambiental en el marco de una alianza estratégica entre el sector publico
del Municipio, el sector privado con empresas privadas con responsabilidad ambiental y social y
con el sector social a través de SER. La articulacién de estos actores sociales es garantizar la
asistencia técnica por un afio mds a través de SER, el financiamiento del funcionamiento del
Centro de Acopio y el financiamiento de la Asistencia Técnica por el sector privado. Se plantea
desarrollar un Consorcio Empresarial Mixto Solidario (Ptblico, privado, social y solidario) para
garantizar la sostenibilidad financiera e integral del proyecto generando empleo y riquezas con

su distribucién mas equitativa y articulando con los merc?;qs:ﬂ-i grenciados a lg produccidn
e 5Ty, ¢
o =2
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diversificada de las unidades familiares campesinas productoras en el marco de la economia

social y solidaria.

4 .
Finalmente! la sostenibilidad del proyecto del Centro de Acopio.y. Procesamiento de granos se
asegura con la produccién de 1000 Has/afio, produciendo un volumen de al menos 3000
toneladas/afios de granos diversificados a ser acopiados, procesados y gomerc:alllzados.
Calculando un minimo de 50 Gs por kilo acopiado de ganancia neta, se tiene un ingreso
potencial de 150.000.000 de Guaranies que garantiza ya el funcionamiento operativo y

administrativo del Centro de Acopio y Procesamiento.

d) Presupuesto del Proyecto

La asistencia técnica estd desglosada en sus actividades, en sus resultados, indicadores y
verificadores en la propuesta técnica.

Los equipos ¢ infraestructura estdn desglosados en el presupuesto planteado por el Arquitecto en
la propuesta técnica. Igualmente, los costos de la infraestructura y maquinarias estdn
desglosados en los presupuestos presentados por tres empresas especialistas en construccién de
los equipos y maquinarias. De los tres presupuesto, se eligié el presupuesto de menor costo.

El costo de los insumos de semillas para 1000 kids esta constituido por una bolsa para un cuarto
de Ha de maiz karape pyta, una bolsa para un cuarto de Ha para maiz chipa, una bolsa para un
cuarto de Ha. para poroto (colorado y San Francisco) y una bolsa para un curato de Ha de habilla
negra. Este kid de semillas de cuatro productos es para la seguridad y soberania alimentaria de
los beneficiarios del proyecto y para promocién del proyecto entre los beneficiarios del
Programa TEKOPORA para integrarse organizadamente en ¢l proyecto con las organizaciones
involucradas.

El costo de yerba mate y moringa es el costo de plantines que cuesta un promedio de 5000
Gs cada plantin para 500 familias beneficiarias para desarrollar la produccién sustentable de
bosques campesinos. A cada familia le alcanza 25 plantines de moringa y 25 plantines de yerba
mate para semillero y a partir de expandir en sus bosques campesinos.

El costo de los insumos bio reguladores igualmente se le entrega a 500 familias productoras
organizadas articuladas productivamente a] proyecto. El kid de insumo esta constituido por tres
insumos diferentes de bio reguladores, caldo biosulfocdlcicos, dos bio fertilizantes para ser
utilizado en una Ha. de produccién de soja familjar responsable agroecolégica. El costo por kid

es de 60 Doélares que fepresenta un promedio de 10 Délares i i
‘ or insumo. El
es al cambio de 4500 Gs un dolar americano. P ost0 en Gluaranies
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ASPECTOS AMBIENTALES INCORPORADOS EN EL

CENTRO COMUNITARIO MULTIUSO AGROECOLOGICO Y
ECONOMIA SOLIDARIA

A. ldentificacion del area de intervencion del proyecto.
La zona de intervencion, serd en el Departamento de Caazapa, distrito Abai,
comunidad Emiliano Re. Exactamente a 250 Km. de la capital del Pais.

e Superficic: 2000 m2

e Lote 8.9, 10

B. Descripeion del drea
. La superficie del terreno es de 2.000 m2, s¢ usaran para la construccion de! Centro
Comunitario Multiuso y Agroecoldgico con economia solidaria. Esta a aprox. a las

afueras dcl casco urbano.

B.1. Mapa o Plano de ubicacion del Centro de Comunitario Multiuso de

Agroecologia Y Economia Solidaria.
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Descripcion del terreno:
No existen cuerpos de agua cercanos. La vegetacion es poca, ya que alrededor hay

bastante tierra mecanizada.

B. Descripeion del Proceso de Construccion del Tinglado para el centro
comunitario multiuso de la organizacion (obras de infracstructura,
actividades agricolas, ofros).

El proceso de construccion del tinglado Ilevara un tiempo ¢stimado de 3 meses. En un
primer plano s¢ hard la limpieza del predio. depositando los residuos solidos (arena.
malezas, rocas, etc.) en un contenedor como disposicion final. En e scgundo periodo de
la obra, se iniciara la ltegada de los materiales de construccion, los materiales como
cemenio, chapa de zing, cal, se depositaran ¢n un lugar seco, cerrado y de solo acceso a
la compaiiia responsable, de manera gue no exista contaminacidn por aire gracias a la

pérdida de estos materiales.

El uso de Jos recursos, tanto agua y energia se haran [0 mas reducido posible para que

asi no existicra contaminacidn ni aguas residuales.

Se tratard de construir ¢n base a unos principios, que podriamos considerarlos
ecolagicos y s enumeran a continuacion.
e Conservacion de recursos.
e Reutilizacion de recursos.
e Utilizacion de recursos Reciclables v Renovables en la construccion.
e Consideraciones respecto a la gestion del ciclo de vida de las materias
primas utilizadas. con la correspondiente prevencion de residuos y de

emisiones.

e Reduccion en la utilizacion de la energia.

edificaciones y ambiente urbanizado.

e Proteccion del Medio Ambiente.

ING. AGE. ¥
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MEDIDAS AMBIENTALES RECOMENDADAS DURANTE LA EJECUCION DEL

PROYECTO
i RECOMENDACIONES Y
ACTIVIDADES EFECTOS MEDIDAS
AMBIENTALES AMBIENTALES
CONSTRUCCION  DEL:  CENTRO  COMUNITARIO  MULTIUSO ¥

AGROECOLOGICO CON ECONOMIA SOLIDARIA

- Movimiento  de  suelo
(Excavacion de zanja para
cimiento)

- Construccion de paredes
v techo
Instalaciones sunitarias,

ciéetricas, ete.)

Deposite de materiales

- Peligro para la inegridad
tisica de personas
- Generacidn Residuos

solidos

- Generacion v Disposicion

Final de Aguas Residuales

- Cercado v sefializacion de

obra

- Contenedores, ira a reflenos

de rutas internas.

- Camara Aséptica, vertido. v

pOzO ciego.

- Relleno de caminos internos,

conienedor.
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