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“MEJORAMIENTO DE SUELO PARA LA PRODUCCION DE PINA
ORIENTADA A LA EXPORTACION CON ENFOQUE ASOCIATIVO”
Guayaibi ”

2. Departamento:
VI Departamento de San Pedro

Caracteristicas Generales
San Pedro es un departamento de la Republica del Paraguay. Su capital es la ciudad de

San Pedro del Ycuamandiyt. Es el departamento mas extenso de la Region Oriental con
un area de 20.002 km?2 y ocupa gran parte del norte y oeste de dicha regién. La
poblacién estimada segun la DGEEC para el 2009 es de poco mas de 350 mil habitantes

Educacién
El niimero de alumnos matriculados en primaria en el 2002 representa mas de cuatro
veces el alcanzado en 1962, sin embargo, el aumento notable se observa en la
cantidad de matriculados en el nivel secundario, que de poco mas de 400 en el afio
1962 alcanzan casi 30.000 en el 2002. Tanto el nimero de locales de los niveles
primario y secundario como el total de cargos docentes en primaria han aumentado
sucesivamente a través de las décadas. El total de alfabetos, que sdlo en los ultimos
diez afios ha aumentado en mas de 35.000 personas, absorbe actualmente a mas del
90% de la poblacién mayor a 14 afios. Poco méas del 35% de las personas de 7 afios y
mas de edad asiste actualmente a algin centro de educacion formal. En el
departamento de San Pedro existen 527 establecimientos de educacion inicial, 907 de
educacion escolar basica y 150 de educacién media.

Economia

La principal actividad es la ganaderia, con una moderada explotacion de rubros

agricolas y casi ninguna actividad industrial.

Los principales productos de la zona son algoddn, soja, cafia de azlcar, tab go, girasol,

maiz, poroto, banana, trigo, marihuana, mandioca, naranjas, pomelo y pi%a’. También
I
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Es considerado el primer productor de tabaco del pais, de naranja agria y pomelo y el
segundo de produccion de naranja dulce.

San Pedro es el segundo departamento en importancia en ganado vacuno y el primero
en cuanto a la produccién de pavos, el segundo en cuanto a gansos 'y guineas.

Las industrias que se asientan en la zona son desmotadoras de algoddén, molinos
yerbateros y destiladoras de petit grain. En menor cantidad hay aserraderos €
industrias de alimentos, asi como procesadoras de aceite de coco y almiddn, y sus
subproductos; asi como fabricas de carbdn vegetal.

Los aserraderos tienen un importante volumen de produccion de maderas de distintos
tipos.

Salud

Existen mas de 100 centros de atencién primaria de salud a los que los pobladores de
San Pedro pueden recurrir, cantidad que representa ocho veces la del afio 1962, siendo
hoy la mayor a nivel nacional. Luego de que en el periodo 1962-1982 haya disminuido
el ntimero de camas disponibles por cada 10.000 habitantes, a partir del afio 1982 este
promedio ha ido en progresivo aumento.

3. Localidad
Distrito de Guayaibi
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Guayaibi es un distrito del departamento de San Pedro. Estd ubicado en el km 141 de
la Ruta Nacional N°3 General Elizardo Aquino, se encuentra en la zona sur del
departamento, entre los distritos de Choré, San Estanislao (Santani), Itacurubi del
Rosario y Yrybucua. La principal actividad de los pobladores es la agricultura con
predominio en la produccién de la banana y la pifna.

Historia

Guayaibi fue elevada a la categoria de distrito el 10 de Septiembre de 1992,
desmembrado de! distrito de Choré y de San Estanislao (Santani) que en ese entonces
formaba parte de la Gran Colonia Defensores del Chaco y, administrativamente
dependia de Santani.

Demografia ‘
La Ciudad tiene una extensién de 132.000 hectdreas y una poblacién de 40.000
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4. Barrio - Compaiiia
La comunidad sujeto de este proyecto es la denominada “Calle 10.000 Chachi”
que esta conformada por unas 400 familias.,

5. Entidad Ejecutora
Fundacion Conciencia Ambiental del Paraguay

+ Integrantes y cargo
Presidente: Abog. Fernando Luis Florentin Britos
Vicepresidente: Wilfrido Javier Cabrera
Secretario: Rigoberto Antonio Mereles Amarilla
Tesorero: Dora Britos de Florentin

» Direccidon: Fray Luis de Bolafios 890

¢ Teléfono: 021555727

6. Organizacidén beneficiaria

Las organizaciones beneficiarias del presente proyecto son a) El Comité de
Productores “San Isidro Labrador” con 30 miembros y el “Comité de Mujeres de
Calle 1000 Chachi” con 20 miembros, que sumados son 50 miembros.
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II. . Identificacién de: la situacion-problema:

1T Identificacién del Problema (claridad en su definicion y participacion de

beneficiarios) ' o
En el proceso de bosquejo general de la situacion - problema, para su identificacion y

priorizacién de los mismos se ha realizado un relevamiento y diagnostico rapido,
utilizando herramientas tedricas - practicas y sencillas a través de la aplicacion de una
metodologia participativa permitiendo la intervencién amplia de los actores claves del
entorno social, institucional y econémico que componen en particular la comunidad de
Chachi y en general el distrito de Guayaibi, direccionando y motivando la intervencién de
los jefes y jefas de familia, mujeres Yy jovenes que conforman o componen las
asociaciones seleccionadas para el presente proyecto.

Los objetivos del mismo fueron;

« La identificacién directa de la informacién primaria de “campo” en el distrito de
Guayaibi y en el entorno comunitario que rodea a las organizaciones identificadas
para esta propuesta. Asi mismo permitié la recoleccién de datos que producen
resultados de manera agil y oportuna. Ademas se han utilizado otras fuentes
diversas para asegurar una recoleccién comprensible de informacién: la revision de
datos secundarios; entrevistas, observacion directa de eventos, procesos,
relaciones entre la gente, entre otras acciones vinculadas al presente objetivo.

e La triangulaciéon de informaciones d dichas fuentes, manteniendo asi en forma
continua, un cruce de datos que incrementa la precision critica del analisis, sin
requerir grandes acumulaciones de datos sistematicos, que tomaria largos periodos
Producir e interpretar objetivamente. La obtencion de datos busca promover que
los miembros de la comunidad (hombres, mujeres, jévenes y otros sectores de la
comunidad) analicen sus problemas, las oportunidades de solucion y de ios posibles
proyectos de mejoramiento de las condiciones de vida.

Para llevar a cabo se ha identificado a los grupos de interés que incluye a los lideres
comunitarios y referentes hombres, mujeres y jévenes que se encuentran organizados en
comités, para la realizacién de una varias reuniones en formato de talleres informales,
entrevistas y otras dinamicas colectivas; previa promocién y difusion de los objetivos a
través de visitas domiciliarias, entrevistas con los lideres locales para asegurar la
participacidn de todos los actores.

En el proceso de diagnostico se ha incluido las perspectivas d todos los grupos de interés
que como ya se habia mencionado estd integrado por hombres, mujeres y jovenes con
enfoque de género: Esto ha permitido la identificacion y analisis de las variables
referentes al ambito econdémico, social, cultural vy ambiental que los afecta, y la
elaboracién de propuestas de soluciones ante las dificultades detectadas e insistiendo
que para lograr una transformaciéon de su realidad. depende del compromiso, la
participacién y la accién de los pobladores organizados. Luego del analisis y
procesamiento de la informacién y estudios disponibles en los diferentes ambitos
tematicos y sectores involucrados en la dindmica del desarrollo local, enriquecido con los
conceptos y aportes de referentes locales ligados a las instituciones sectoriales,
especialistas entrevistados y la consuita con el Plan de Desarrolio Departamental de San
Pedro; se elaboré un diagnostico contextual del municipio.

Este ejercicio permitid identificar el bajo nivel de desarrollo humano integral de la
poblacién del Distrito de Guayaibi, y como el gran reto colectivo a superar con la
participacién de toda la colectividad organizada la Alta prevalencia de desnutricién y
consumo de alimentos inadecuados por falta de conocimiento
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el ejercicio de efectivo de loa derechos econdémicos, sociales, y culturales, que afectan
con prioridad a la poblacion con mayor grado de pobreza y vulnerabilidad, limitando las
posibilidades de un acceso equitativo a niveles satisfactorios de bienestar social y de
desarrollo humano en el territorio municipal, por causa de un conjunto de situaciones
restrictivas. Los datos que se presentan fueron recabados directamente de las fuentes
primarias, y transcritos en el plan de accion del emprendimiento presentado. Para este
proyecto se puntualiza los principales problemas que se desea abordar, identificando sus
causas y afectos en la comunidad.

En la primera atapa del proceso se procedié a caracterizar a la comunidad, arrojando
estos elementos orientadores

« La poblacién estd conformada en su mayoria por jévenes.

e Se detecta una muy preocupante migracién urbano - rural, siendo los mas

vulnerables a este fenémeno los jovenes y las mujeres.
« Es una comunidad con fuertes tendencias a la organizacion orientada a la
produccién de pifia, banana entre otros.

« Bajo poder adquisitivo de los pobladores

» Masiva migracién de las y los jévenes

« Pocas oportunidades de empleo formal

« Insuficiente apoyo para el fortalecimiento organizativo de la comunidad
La base econdmica de la poblacién es la agricultura y los principales rubros de
explotacién son la banana y la pifia; rubros que representan el motor de la
microeconomia local. Su topografia no presenta elevaciones pronunciadas y su estructura
geoldgica se extiende en el ambiente de lomadas con pendientes planas e inclinadas y
buen drenaje superficial. Este suelo se ha reconocido en muchas zonas d| pais, sobre las
rocas de areniscas y de basalto. Generalmente su uso es apto para la agricultura.
El suelo de Guayaibi presenta una configuracién bastante uniforme con muy pocas
elevaciones notandose al este del distrito, las tierras mas altas y al oeste mas bajo y mas
apto para la agricultura
El clima en el Distrito de Guayaibi no varia mucho del clima predominante en el
Departamento de San Pedro es lluvioso y humedo, su temperatura media varia entre los
220 y 210 C, siendo la méxima alrededor de de 35° C y la minima de 10° C. Las
precipitaciones suman aproximadamente 1.600 mm de profusién de lluvias en todas las

estaciones, con un promedio mensual de 95.5 mm con excepcién de la estacién de
invierno en que solamente llueve promedio de 39.3 mm mensuales.

Este procedimiento ha permitido identificar y posteriormente analizar las variables
negativas referentes al entorno que los afecta, identificando o construyendo acciones
para potenciar los factores positivos y elaborar propuestas de soluciones ante las
dificultades detectadas, insistiendo en que para lograr la transformacion de esta realidad
depende del deseo, la participacién, y la accidn de los sectores mas afectados o
principalmente aquellos sectores denominados involucrados. Una generacién de ingresos
sostenible constituye uno de los principales inconvenientes para las familias de estas
comunidades, esto considerando que los niveles de produccién no permiten acceder a
ingresos estables y dignos para de esta forma impactar en la calidad de vida de sus
miembros, llegando a un punto de frustracién que muchas pretenden potenciar el
autoconsumo antes que la produccién de renta, al decir de algunos que para acceder a
precios justos por sus productos implica salir a las rutas a reclamar mercado, precio,
asistencia técnica y crediticia, logrando al final de cada cosecha el empate o ganancias
minimas, insuficientes para lograr cubrir necesidades bdsicas. Una de los problemas con
que cuentan las familias constituye la falta de apoyo para consolidar un modelo de
produccion para el autoconsumo y renta, si bien la mayoria entiende y comprende la
necesidad de potenciar este aspecto, en la mayoria de los casos no lo pueden realizar por
cuestiones econdmicas para por ejemplo instalar una huerta de hortalizas, la cria de
animales menores, la plantacién de arboles frutales entre otros, que contribuyan a la
economia familiar y mejor aun mejorar la nutricion de sus miembros consumiendo
productos naturales y frescos. ‘
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ARBOL DE PROBLEMAS
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Las causas basicas del problema apuntan a suelos de muy limitada capacidad de uso
agricola en la comunidad, un sistema de crédito pablico insuficiente, desligado de la
asistencia técnica, uso de tecnologias de produccién no sostenibles y una capacidad
productiva inadecuada de los productores, que no tienen los activos necesarios, sumado
a esto los bajos niveles educativos de los jefes y jefas de familia para la asimilacion de
los criterios de alimentacion adecuados.

observa discapacidad y enfermedades originadas en la desnutricién, diversas formas de
degradacién social y baja productividad del trabajo.
Volviendo al problema central, puede afirmarse que una alta proporcién de la poblacion
presenta déficit en la ingesta de calorias y proteinas, aunque diferencialmente, ya que la
insuficiencia en la ingesta de proteinas afecta aproximadamente el 70% de los hogares
pobres, en contraste con el 40% de hogares que presentan déficit en calorias a nivel del
distrito; la diferencia en cuestién se explica por el gran consumo de mandioca, que es
rica en calorias en la dieta campesina. Las insuficiencias en materia de alimentacion
resultan consistentes con el andlisis desde unidades familiares campesinas que muestran
el proceso de empobrecimiento al comparar los valores medios de ingresos y gastos, ya
que las unidades familiares no tienen posibilidades de pagar deudas y remunerar
minimamente la fuerza de trabajo familiar®.

Por el lado de los efectos, segln se consigna en el arbol de problemas que se
esquematiza, se
En una caracterizacion de los problemas deben incorporarse las insuficiencias de tipo
institucional, ya que las politicas nacionales en materia de nutricién son extremadamente
fragiles en su funcionamiento o si se quiere inexistentes, en términos de influencia en
intervenciones orientadas a revertir los procesos de desnutricién; no se cuenta con
estudios de base sobre la situacién de nutricion en el pais, y se propone la utilizacion de
distribuciones de peso y talla en relacién a la edad de Chile y paises centroamericanos, Y
peor aun en la estimacién de nutrientes de alimentos especificos (un huevo, 100 gramos
de maiz, etc.) se emplean resultados de investigaciones realizadas en los Estados Unidos,
hecho preocupante al momento de disefiar propuestas de nivel local o focalizadas como
lo es este caso de Guayaibi.




ARBOL DE SOLUCIONES
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En el &rbol de soluciones, siempre referido a nuestra comunidad, se invierten los
problemas esquematizados en la figura anterior y se plantea como objetivo central la
disminucion de la desnutricién y de consumo de alimentos inadecuados, para lo cual se
utiliza como medio la produccién adecuada, inocua y autosuficiente de alimentos,
utilizando la tabla de conversion de alimentos del MSPBS; esa produccién adecuada de
alimentos es inseparable en el proceso de recuperacion de suelos, ya que en suelos
pobres solo germinaran plantas enfermas.

El mejoramiento de la condicién de los suelos permitird incrementar los rendimientos que
estdn asociados a un manejo pos cosecha que impida la degradacion, de los alimentos,
sobre todo de granos, esto comprendiendo que esta degradacién afecta integramente la
produccién de renta en la comunidad de Chachi calle 10000 en los rubros tradicionales
tales como la banana y la pifia.




1. Linea de base (incidencia del problema en la poblacién objetivo)

DISTRITO TOTAL VARONES MUJERES
GUAYAIBI 31.359 16.677 14.682
Hogares y Poblacién con al menos una NBI, 2002
Distrito Hogares Poblacién
Total %o Total Yo
Guayaibi 3.819 64,0 19.968 63,8
Hogares y Poblacién con NBI en acceso a la educacién, 2002
Distrito Hogares Poblacién
Total % Total %
Guayaibi 1.516 25,4 2.123 6,9
Hogares y Poblacion con NBI en capacidad de subsistencia, 2002
Distrito Hogares Poblacién
Total Yo Total %o
Guayaibi 1.164 19,5 6044 194

PROBLEMA

LINEA DE BASE

Alta prevalencia de desnutricién y consumo de
alimentos inadecuados por falta de ingresos y
educacion

70% de los hogares pobres presenta
déficit en la ingesta de calorias vy
proteinas.

2. Poblacién Objetivo del Proyecto- (tipo, grupo atareo, sexo y cantidad)

El proyecto tiene como objetivo atender en forma directa a 50 miembros de las dos
organizaciones seleccionadas que a su vez pretende involucrar en forma indirecta a unas
264 personas miembros de las familias que representa cada miembro.




3. Analisis causal (principales causas)

Los elementos identificados y priorizados en los diagndsticos realizados, al igual que los
insumos generados durante los trabajos de diagnostico en el marco de la presente
iniciativa, reflejan el grado de pobreza en la cual se encuentran viviendo estas familias,
debido principalmente a la escasez de fuentes de trabajo, a la falta de diversificacién
productiva, que acarrea bajos ingresos e inseguridad alimentaria. Estos problemas son
transversales en toda la Comunidad, afectan en especial a las poblaciones mas
vulnerables que son las mujeres y los nifios/as y a los jévenes y adolescentes, que los
obliga a emigrar a otros lugares en busca de mejores perspectivas laborales.

El distrito de Guayaibi cuenta con una poblacién caracterizada por su profunda exclusion
social, el mismo apunta a la ruptura de lazos sociales entre el individuo y la sociedad,
que es cultural y moral; esta categoria permite pensar los procesos a través de los cuales
individuos o grupos son excluidos parcial o totalmente de la participacion de la sociedad
en la cual viven; en esta mirada los procesos de exclusién afectan a grupos sociales
especificos.

El concepto se focaliza en el cardcter multidimensional de las privaciones, en la medida
que la gente que sufre privaciones tiene muchas desventajas: trabajo precario, ingresos
insuficientes, etc. y permite focalizar la discusién en procesos, mecanismos e
instituciones que excluyen a la gente de una participacién efectiva en su sociedad; en
esta medida va mas alla de la descripcién estética de las privaciones y permite identificar
problemas y opciones para solucionarios. En esta perspectiva la pobreza no es solo
carencia de ingresos y las necesidades basicas no son solo materiales, al considerar los
mecanismos y procesos que impiden a personas y grupos disfrutar de las oportunidades
sociales y econdmicas. En esta perspectiva el analisis puede prestar atencién a factores
internos y externos que impiden la participacién en mercados, instituciones sociales y
culturales.

Algunos analistas especifican las dimensiones econdmica, institucional y cultural de la
exclusién; mientras la primera apunta a la privacién material y de acceso al mercados y
servicios basicos que garantizan la satisfaccién de necesidades bésicas, la institucional en
cambio presta atenciéon al despojo de derechos civiles y politicos que garantizan la
participacién ciudadana (Gacitua, 2000).

Por otro lado el paradigma centrado en el monopolio, que complementa al solidario,
privilegia el acceso al mercado, basicamente al de trabajo (Cousins, 1998; De Haan,
1998b; Evans, 1998; Gaventa, 1998, Sorensen, 1999), pero también al de bienes, del
que ya quedan por lo menos parcialmente excluidos aquellos segmentos de poblacién
asentados en lugares con caminos precarios. Para un analisis mas desagregado, resulta
Util una clasificacién basada en arenas de la exclusién y sus elementos, tal como se
presentan en la esquematizacién que sigue:
DIMENSIONES DE LA EXCLUSION SOCIAL

ARENA ELEMENTOS
Sistemas legales
Derechos humanos
DERECHOS Civicos
Democraticos
Capital social y humano
Mercados de trabajo
Mercado de bienes
RECURSOS Servicios proveidos por el Estado
(educacién, salud, etc.)
Recursos ambientales comunes
apropiados comunitariamente
RELACIONES Redes familiares

Redes sociales
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[11. Descripcién del proyectos :

1.Descripciéon, Resumen del proyecto
La presente propuesta tiene como principal objetivo impulsar el desarrollo de

capacidades a través de la formacion en educacion sanitaria, produccién y elaboracién de
productos de autoconsumo orientados al mejoramiento de la calidad de la alimentacién y
el mejoramiento y recuperacién de suelo en el distrito de Guayaibi. La misma esta
orientada a la instalacién de parcelas demostrativas de recuperacién de suelo y la
instalacién de huertas ubicadas en parcelas demostrativas en los terrenos de los
beneficiarios.

Los asociados a el Comité de Productores San Isidro Labrador y el Comité de Mujeres
10.000 Chachi” de la Calle 10.000 Chachi que aglutina a unos 50 beneficiarios directos y
en forma indirecta a unas 264 personas, miembros de las familias a las que representa.

En la construccién del marco l6gico se considera como objetivo de impacto la produccién
auto sustentada, inocua y sostenible de alimentos apropiados, teniendo en cuenta que
con la ayuda del proyecto debe generar nutrientes y energia requeridos para una vida
sana y productiva y en esa medida libre de sustancias téxicas; los requerimientos diarios
por persona se estiman en 2.194 kilos calorias y 58 gramos de proteinas y
micronutrientes.

La auto sustentacion de la produccién supone que los alimentos son procurados mediante
el esfuerzo propio con autoayuda o intercambios vecinales, ya que la dependencia de la
provisién regular de alimentos por parte de algiin organismo estatal no seria sostenible
en el tiempo. Otro elemento estructural del proceso de acceso a una mejor calidad en la
alimentacion es la instalacion de un proceso de recuperacion de suelo en parcelas
demostrativas permitird ampliar los conocimientos en ellos y expandida en el resto d la
comunidad, como practicas apropiadas para una mejor produccién y por ende incremento
de los recursos para las familias pobres.

El objetivo de producto estd definido en términos de aumento y diversificacién de
produccion de alimentos, son estos productos los que permitirén satisfacer el objetivo de
producto y el mismo no es intercambiable solamente con cursos o con distribucién de
material educativo sobre la materia.

!
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Sostenibilidad del Proyecto, Estabilidad de la solucién propuesta
(sostenibilidad del proyecto una vez terminada el aporte financiero)

La Fundacién Conciencia Ambiental del Paraguay esta abocada a contribuir en el
fortalecimiento de la presente iniciativa apostando a que la misma se constituya en un
modelo piloto con altas posibilidades de que la misma sea replicada en otras
comunidades del distrito de Guayaibi, al igual que en otros distritos del pais. Esto
conlleva a consolidar una red solidaria de actores institucionales o de organizaciones en
torno a la sostenibilidad del modelo en proceso.

Durante el periodo de implementacion se pretende consolidar alianzas estratégicas con
el MAG a través de su agencia local al igual que el acompafiamiento de técnicos del
MSPBS en la busqueda de un trabajo articulado que obtenga beneficios e impacto sobre
los indicadores elaborados.

Por otra parte, se trabajard en el desarrollo organizativo para promover que los
Comités beneficiarios formalicen su estructura legal y mejoren sus intervenciones
mediante el desarrollo de capacidades y competencias en lo administrativo y en lo
operativo. Se espera que los beneficiarios directos se apropien de este
emprendimiento, ya que es una propuesta que parte de sus demandas y propuestas,
que busca generar capacidades para mejorar su alimentacidn e ingresos, en la
blisqueda de una mejor calidad de vida para sus familias. .
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1. Caracterizacion de la entidad solicitante, en
técnica:

a) Experiencia de la EE o Comunidad o de organizaciones existentes dentro de
la comunidad en la ejecucion de proyectos (resultados logrados)

cuanto as

La Fundacién Conciencia Ambiental asume el compromiso de impulsar el trabajo de
apoyo a la comunidad de Calle 10000 Chachi desde la perspectiva de la preservacién
del medio ambiente y la salud de las personas.

Todos los programas de la Fundacion orientan su gestién en la blsqueda, identificacidn
y desarrollo de estrategias y acciones programaticas e instrumentales que permitan
reconocer y disefiar distintos instrumentos juridicos, econdmicos, tecnoldgicos,
administrativos y de inversién. Se desarrollan alianzas con entidades piblicas y
privadas promoviendo la responsabilidad social de todos los sectores involucrados,
mediante la toma de conciencia del impacto que las actividades humanas y el consumo
de recursos naturales tienen sobre el ambiente, para asi proteger el ambiente y
promover el desarrollo.

Objetivos

El objetivo principal de la Fundacidn es el mejoramiento de la calidad de vida a través
de la preservacion de la biodiversidad, la conservacién del ambiente y la promocién del
desarrollo sostenible para beneficio de las generaciones presentes y futuras.

- Politicas de Interés Publico:

Ser protagonista efectivo junto con ‘instancias publicas y privadas en el disefio,
elaboracidn y ejecucién de modelos y politicas innovadoras de desarrollo sostenible.

- Investigacion cientifica

Desarrollar y promover investigaciones cientificas vinc,ulaglas a la misidén Jde la




Fundacién Conciencia Ambiental del Paraguay, <con un enfoque biogeografico y
ecosistémico

- Conservacion, uso sostenible y Manejo de Ecosistemas.

Desarrollar y apoyar acciones que permitan la conservacion y el uso sostenible de los
ecosistemas en beneficio de la poblacién

- Formacién Ambiental y Comunicaciones

Participar en la concientizacién de la sociedad paraguaya para promover el desarrollo
sostenible.

- Promocién de iniciativas sostenibles de negocios

Promover la adopcion por parte del sector privado de modelos productivos que
incorporen los conceptos de responsabilidad social y ambiental

ALTANZAS ESTRATEGICAS EN PROYECTOS EJECUTADOS

1.Reforestacién
Gobernacién de Caazapa
Municipalidad de Moisés S. Bertoni

2. Capacitacién en temas ambientales
Gobernacion de Caazapé
Municipalidad de Caazapa

3. Asistencia técnica en temas relacionados al agua
Junta de Saneamiento Santa Teresa Moises S: Bertoni
Junta de Saneamiento de la Ciudad de Caazapa

4. Hébitos saludables e higiene
V1 Regién Sanitaria MSPBS

5.legislacion apoyo para la concrecidn Ley4397/11 “Que prohibe el uso del
tripolifosfato de sodio en productos domisanitarios en Paraguay”
Honorable Congreso Nacional

6. Recuperacién del Lago Ypacarai
Municipalidad de San Bernardino

b) Relacién con la localidad donde se ubica el proyecto
La Fundacion Conciencia Ambiental del Paraguay que ha llevado a cabo trabajos de

campo en el distrito de Guayaibi desde la perspectiva ambiental. Sin embargo en esta
ocasidn y para los efectos del presente proyecto ha consolidado una fuerte alianza con
el Comité San Isidro labrador y el Comité de Mujeres 10000 Chachi” dichas
organizaciones estdn compuestas por su totalidad residentes en el distrito de Guayaibi.
Es a partir de ellos que se han iniciados los trabajos de relevamiento de las principales
necesidades en la comunidad. Se pretende igualmente fortalecerlas con La el objetivo
de que ellas consoliden los procesos en el territorio con el apoyo externo de la
Fundacién..

En ese proceso de construccién colectiva ha generado vinculos muy estrechos con las
instituciones del nivel local, propiciando de esta manera una articulacién entre la
poblacién y sus autoridades en la consolidacién de politicas locales que respondan a las




reales necesidades de la poblacién.

¢) Relacion con los destinatarios
La Fundacién desarrolla actuaimente actividades de preservacion del medio ambiente

con los miembros de los comités, situacién que ha generado una sinergia de trabajo
que pretende contribuya con el logro de los objetivos propuestos en la presente
propuesta de proyecto. Los destinatarios directos del proyecto son miembros de las dos
organizaciones

d) Equipo Técnico propuesto

En lo relacionado a la ejecucién del proyecto se cuenta con un equipo técnico, el mismo
estara conformado por personal técnico calificado en temas de Organizacion, gestion y
administracién de proyectos, género, medio ambiente y respecto a temas relacionados
a la nutricién, que trabajaran en la implementacion y ejecucién del mismo.

Se contara con un plantel que asesorard permanentemente a los comités durante 4
meses.

Un coordinador de campo a tiempo completo para asistir a los comités y al grupo, el
mismo acompafiard a las asociados en todo el proceso, ademas dara las capacitaciones
en fortalecimiento organizativo y administracién del emprendimiento.

Un profesional nutricionista quien serd contratado por un periodo de 3 meses y tendra
a su cargo la capacitacion de los asociados sobre estos temas.

Un profesional en la produccién horticola quien serd contratado por un periodo de 3
meses y tendra a su cargo la capacitacién de las asociadas sobre estos temas.

Un ingeniero agrénomo especialista en recuperacion de suelos quien serd contratado
por un periodo de tres meses para los trabajos relacionados.

Una técnica en administracién, durante 4 meses, que tendréd a su cargo el
acompafiamiento contable y administrativo referente al proyecto, en especial para la
rendicion de cuentas al proyecto.

e) Solvencia financiera
La fundacién cuenta con la suficiente solvencia financiera considerando gue

actualmente cuenta con una oficina propia en la ciudad de Caazapé y otra en Asuncién
en las cuales se han instalado los equipos necesarios y apropiados a los fines de la
organizacién, La misma cuenta con un fondo rotatorio que le permite el desarrollo de
las actividades al igual que el aporte solidario de sus miembros.

f). Generacién de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)
Actualmente la fundacién se encuentra en permanente gestion para la consolidacién de
alianzas estratégicas y a la fecha se han generado logros importantes que permiten
complementar el esfuerzo de los asociadas a los comités con la articulacién de recursos
proveidos por otras organizaciones o instituciones, logrando de esta manera el logro de
las metas de corto, mediano y largo plazo. En el caso especifico del proceso de
formacion laboral y técnica para la produccién se ha gestionado la firma de un convenio
de cooperacién con el SNPP Y SINAFOCAL para la realizacién de los talleres como parte
de un proceso de sostenibilidad a la propuesta,

2. Descripcién del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la

ORCEACABIBEY

THLDF PARAGLAY



sostenibilidad del proyecto.

a) Capacitacion (a nivel de coordinacidén y equipo operativo)

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:

- Capacitacion en fortalecimiento organizativo.

- Capacitaciéon en administracion de recursos productivos (Costos de produccién,
balances, inventarios de bienes y servicios, ingresos y egresos). ‘

- Capacitacion en conservacion de los recursos naturales y del medio ambiente.

b) Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto
Los miembros de los Comités seleccionados y los jévenes de la comunidad requieren

asistencia técnica y acompafiamientos en los temas referentes al manejo y
administracion , a nutricién y habitos saludables, recuperaciéon de suelos y en la
conservacion de los recursos naturales, entre otros

c) Otras




1. Presupuesto general y detallado (incluye lista de insumos y sus respectivos precios)
=Fuentes de financiamiento y contrapartida segiin rubros y aportes de otras
organizaciones - VER ANEXO

AT LT

*Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte SAS
(fuentes de financiamiento de costos operativos

El proyecto prevé la adquisicion de herramientas menores que les permitird desarrollar
los procesos de mantenimiento de las huertas, al igual que las practicas de
recuperacién de suelos. Igualmente para la ampliacién de las tierras recuperadas los
beneficiarios prevén destinar parte de sus recursos en la compra de los insumos
necesarios para la ampliacion del drea de recuperacién de suelo.

Igualmente, las autoridades locales han expresado su apoyo a la ejecucion de la
propuesta, ya que en la actualidad se han realizado estudios en la zona y la consideran
absolutamente viable. La Intendencia y su legislativo han comprometido su apoyo para
la sostenibilidad del proyecto, al igual que el Gobierno departamental.

\' \ —d \ S
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1.0rganizacion general del Proyecto (estructura, coordinacidén, responsables,

mecanismo de toma de decisiones)
La responsable de la ejecucion de la presente iniciativa es la Fundacion Conciencia

Ambiental del Paraguay quien administrara e implementara el proyecto. Sin embargo se
prevé una estrecha coordinacién con el Comité de Productores San Isidro Labrador y el

Comité de Mujeres.

Al interior de los Comités, que son los beneficiarios finales del proyecto, las decisiones
seran adoptadas por sus miembros en las reuniones que se llevaran a cabo, cada quince
dias, donde se analizardn y discutirdn las cuestiones propuestas y se llevardn a una
votacion de forma democratica, quedando registrados los resultados en el Libro de Actas
de la Comisién directiva y luego firmaran cada uno de los miembros del grupo.

ESTRUCTURA DE GESTION OPERATIVA

PROPAIS I}

A

Y

Fundacion Conciencia
Ambiental

Comité de Comité de
Productores San Mujeres 10000
Isidro Labrador Chachi

A4 A

Responsable del Responsable del Responsable del Responsable del
area Organizativa area Ambiental area nutricion area Administrativa

2.Participacién de la Comunidad en la gestién del proyecto.

La comunidad en general serd parte fundamental en el proceso de implementacién del
proyecto, por una parte en el proceso de formacién considerando que las
capacitaciones se orientaran Inicialmente a los asociados y gradualmente se incorporara
a los miembros de la comunidad.

Los miembros participaran activamente como beneficiarios directos y fuerza de trabajo,
pero, también deberdn participar como miembro deliberativo de las decisiones que se
tomen y sobre todo sean importante para el comité, de alli que se .plantea una
estrategia de participaciéon acorde con esta actividad a través de reuniones periddicas,
practicas de compresién de las decisiones y no el simple voto.
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GUAYAIBI EXP 4740

MEJORAMIENTO DE SUELO PARA LA PRODUCCION DE PINA ORIENTADA A LA EXPORTACION CON ENFOQUE ASOCIATIVO EXP, 4740

" Total

ltems o L 0.G Unidad de m‘cn?i_dn Cuatidad . . Precio unitrario Total aporte SAS Contrapartida

laversion sociul

1.Capitat

Llafracstructura

21.299.850

390,00
Fertilizante 18-46-00 de buse 350 ud 90,00 210.000 18.900.000
Fentilizante de Cobertura 00-00-60 350 ud 90,00 222,000 19.980.000
Sub total 60.179.850
Contrapartida (Mane de obra Local) i . . . . i 25.410.000

Total' Inversion:Sacial
11. FORTALECIMIENTO

a, CAPACITACIONLS
2.1. Capacitacion.en’ Educacion Ambienfal i} . . . ol - c
Nutricion y Gastronimia Saludable 290 hs.Catedras 100 150185 15.018.461
Produceion Frutiorticola Organica 200 hs.Catedras 100 150.185 15.018.461
Emprendedorismo 290 hs.Catedras 90 150.185 13516 614
Salud C aria 290 hs.Catedras 90 150.185 13.516.614
SUB TOTAL 380 57.070.150
2.2, Capucitacién en Capacidades Qrgnnizutivas, Fortalecimiento i N M BN R
Administracion Basica paru Organizaciones de Base 290 hs Catedras 80 150.000 12,000.000
SUB TOTAL $0 12.000.000,
TOTAL GAS10S DE CAPACITACION - 7 - : ) I e L] e 69.070.150),
b.Insumas pary Capacitacion”. + e . . T - T
Herramientas
Pala 390 ud 30 150.000 7.500.000
Azada 350 ud 100 +45.000 4.500.000
Rastrillo 390 ud 50 43.000 2.250.000
Regadera 390 ud 350 45.000 2.250.000
Escardillo 390 ud 30 30.000 1.500.000
Machete 390 ud 50 48.000 2.400.000
Kits de Senilla
Lechuga 410 ud 350 35.000 1.750.000
Acelga 410 ud 50 27.500 1.375.000
Peregil 410 ud 50 27.500 1.375.000
Rabanito 410 ud 50 22,500 1.125.000
Remolacha 410 ud 50 25.000 1.250.000
Sebollita 410 ud 50 25.000 1.250.000
Brocoli 410 ud 50 25.000 1.250.000
Tomate 410 wd S50 37.500 1.875.000
QOregano 410 ud 350 12.500 625.000
Repollo 410 ud S50 25.000 1.250.000
Locote 410 ud 30 37.500 1.875.000
Semilla para Produccion de Pidia (brotes) 410 ud 745.000 30 22.350.000
¢ ASISTENCIA TECNICA . | . . : . . o NE 57.750,000
Coordinador General del Plan 140 Mes 4 5.000.000 20.000.000
Sub Total

20.000.000
(520.150

TotaURorélecimientd
3. GASTOS ADMINISTR/
3.1 Persunal Contratado - ¢ K . R R il
Honorarios de Administrador 140 Mes 4 2.000.000 8.000.000

Honorarios de Contador 140 Mes 4 1.500.000 $.000.000

Asistente de Adninistracion 140 Mes 4 1.100.000; 4,400,000

Sub Total Personal Contratad 18.400.000 0
e e e T T T - INVERSION OPERATIVOS 1. e ;

3.2 Otros Gastos Administrativos o e : .

Productos de papel, cartén e impresion 330 el 4 150.000/ 600,000

Pusaje y viatico 230 gl 4 400.000 1.600.000

Combustible 360 gl 4 600.000 2.400.000

Sub total otros gastos administratives ™ - . e e Y 4,600,000 |
TOTALGASTOS ADMINISTRATIVO 0

TOTAL APORTE SAS en Gs. g

‘TOTAL CONTRAPARTIDA en Gs. : Si 0] T 25,410,000

Porcentaje contrapartids 11

Infraestructura % 26

Fortalecimiento Comunitario e Institucional 64

Gastos Administrativos % 10

Inversion por familia G. 4.600.000 i
Inversion por familia $ 1.036
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N

S : e 3% s 8 E ¢ Lers
1.1 Mejoramiento de Suelo 60.179.850 0 60.179.850
Mano de Obra local/Contrapartida o © 25.410.000 |

2.1. Capacitacion Tecnica : 57.070.150 : 57.070.150
2.2. Capacitacién en Capacidades Organizativas, -

Fortalecimiento 12.000.000 12.000.000
2.3 Asistencia Técnica (coordinador 20.000.000 20.000.000
2,4 Insumos para la Capagcitacion 57.750.000 57.750.000

3.1 Personai Contratado (ADMI IISTRADOR,
CONTADOR Y AUXILIAR)

3.2 Otros Gastos Administrativos

Contrapartﬁa

forcenta e de Infraestructura : 26%

Porcentaje de equipamiento 0%

_l_l\ERA + EQUIPAMIENTO : 26%.

Gastos Administrativos 10%

% rortalecimiento , 64%

' @ / ‘e ’ﬂﬁ; & &¢c e e L
Tesarero . resi £
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ELTLIE Xha
Cal aglco]a 10 bolsa de 40 Kg/h 350 ud 390,00 54.615 21.299.850
!Feml)zante 18-46-00 de base 350 ud 90,00 210.000 18.900.000
Fertilizante de Cobertura 00-00-60 350 ud 90,00 222.000 19.980.000
Sub total 60.179.850

Administracion Basica para Organizaciones de Base

Nutricion y Gasironimia Saludable hs.Catedras 150.185 15.018.461
Produccion Frutiorticola Organica 260 - | bs.Catedras 100 150.185 15.018.461
Emprendedorismo 260 hs.Catedras 90 150.185 13.516.614
Salud Comunitaria 260 hs.Catedras 90 150.185 13.516.614
SUB TOTAL 380 57.070.150

150.000

Coordmadér General del Plan

Herramientas
Pala 390 ud 50 150.000 7.500.000
Azada 390 ud 100 45.000 4.500.000
Rastrillo 390 ud 50 45.000 2.250.000
Regadera 350 ud 50 45.000 2.250.000
Escardillo 390 ud 50 30.000 1.500.000
{Machete 390 ud 50 48.000 2.400.000
Kits de Semilla
Lechuga 410 ud 50 35.000 1.750.000
Acelga 410 ud 50 27.500 1.375.000
Peregil 410 ud 50 27.500 1.375.000
Rabanito - 410 ud 50 22.500 1.125.000
Remolacha 410 ud 50 25.000 1.250.000
Sebollita 410 ud 50 25.000 1.250.000
Brocoli 410 ud 50 25.000 1.250.000
Tomate 410 ud 50 37.500 1.875.000
Oregano 410 ud 50 12.500 625.000
Repollo 410 ud 50 25.000 1.250.000
Locote 410 ud 50 37.500 1.875.000
Semxllﬂ para Produccion de Pifia (brotes 410 ud © 30 22.350.000

5.000.000

750,000

20.000.000

Sub Total

2.000.000]

20.000.000

Sub Total Personal Contratzdo

Honorarios de Administrador 140 Mes 4 8.000.000
Honorarios de Contador 140 Mes 4 1.500.000 6.000.000
Asistente de Administracién 140 Mes 4 1.100.000 4.400.000,

18.400.000

150.000

Productos de papel, cartén e unpresxén 330 gl 600.000
Pasaje y viatico 230 ol 4 400.000 1.600.000
Combustxble 360 gl 4 600 000

% R

Por ] contrnpamds

Infraestructura % 26
Fortalecimiento Comunitario e Institucional 64
Gastos Administrativos % 10
Inversion por familia G. 4.600.000
Inversién por familia $ 1.036
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